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MK® g.o.0., beorpan

M3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA

CKYMWTWUHN U OUPEKTOPY APYLWITBA ,MHCTUTYT MUXAJJIO NYNUH* O.0.0., Beorpaa

Muwrberwe

M3Bpwmnu cmMo peBu3njy NPUoXeHNX KOHCoONuaoBaHWX (buHaHcujckmux uasewTaja ,MHcTuTyT Muxajno
Mynun“ 0.0.0., Beorpaga, (y Aarsem TekcTy: 'pyna), koju obyxBaTtajy 6unaHc ctawa Ha gaH 31. geuembpa
2025. roanHe n oaroapajyhu bunaHc ycnexa, M3BeLlTaj O OcTanoMm pesynTaTty, M3BellTaj O TOKOBUMA
roTOBMHE, M3BELUTaj O MPOMEHama Ha KanuTtany 3a rogvHy 3aBpLUeHy Ha Taj AaH, Kao 1 nperneq 3HavajHunx
payYyHOBOACTBEHUX NONUTMKA cagpXaHuMm y HanomeHama y3 peoBHe rogulltbe ovHaHCKjCKe n3BeLuTaje.

KoHconuaoBaHu cmHaHcumjckn nssewTaju pyne obyxeaTajy M3BeLUTaje MaTU4HOr NpUBPELHOr ApyLUTBa
MHeTuTYT Munxajno MynuK* g.o.o., beorpag n duHaHcujcke n3BellTaje 3aBUCHUX NPUBPEAHUX ApyLuTasa
MMM - Aytomatuka“ pg.o.0., beorpag, ,MMIT — PauyHapcku cuctemu” a.o.o., beorpag, MMM -
TenekomyHukaumje* g.o.o., beorpag, ,MMI - lNMuesotexHonornja“ g.o.0., beorpag, ,MMI1 — lNocnosHe
ycnyre* a.0.0., beorpag, ,MioBopcku JlabopaTtopuje” g.o0.0., beorpag u ,IMP Automatika - Security” g.0.0.,
Beograd.

Mo HalweM MULWIbEHY, NPUIOXKEHN KOHCONMAOBaHMN (bMHAHCK|CKN M3BELLTAjU 0BJEKTUBHO Y UCTUHUTO, MO
CBMM MaTepujanHo 3Ha4ajHMM acnekTuma, npukasyjy puHaHcmjcky no3uunjy Npyne Ha gaH 31. geuembpa
2025. rogvHe, pesyntaTte heHor NocrnoBara M TOKOBE FOTOBMHE 3a rOAWHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH, y cknagy
ca 3aKoHOM O payvyyHOBOACTBY M padyyHOBOACTBEHUM nponucmuma Baxehum y Penybnunum Cpbuju.

OcHoBa 3a MULlIIbewe

PeBu3njy cmMo 13BpwnnM y cknagy ca 3akoHOM O pPeBU3MjM U CTaHOApAMMA PeBU3Nje MPUMEHIBUBUM Y
Penybnuum Cpbuju. Hawe oaroBopHOCTU cy AeTarbHuje onucaHe y nacycy OdeogopHocm pesusopa y
HacTaBKy OBOr M3BelUTaja. HesaBucHWM y ogHocy Ha [pyny y Cknagy ca eTWYKMM 3axTeBuMMma Koju Cy
peneBaHTHN 3a Halwy peBU3Mjy KOHCONMMAOBaHMX MHaHCcujckux mssjewTaja y Penybnvun Cpbujn, un
WCMYyHWM CMO Halwle Apyre eTudke OArOBOPHOCTW Yy Ckragy ca oBum 3axTeBuma. Cmartpamo ga cy
PEeBU3NJCKM AOKasn Koje CMO MPUKYNUNv AOBOMbHM U afekBaTHW Aa obes3befe OCHOBY 3a uspaxaBahe
Haller MyULLIbeHa.

OcTane uHdgpopmauuje cagpkaHe y KOHCONMAOBaHOM roAvilHbeM U3BeLLTajy 0 nocrnoBaky pyne

Octane nHopmauuje ce ogHoce Ha MHGOpMaLmje cagpXaHe Y KOHCONMOOBAHOM FOA4MLLIHEM M3BELUTAjY
O MocCroBaky, anv He yKIbydyje KOHconmaoBaHe (hMHaHCKUjCKe U3BeLUTaje N n3BeLlTaj peBmsopa o0 kuma.
PykoBoacTtBo [pyne je oAroBOpHO 3a npunpemy ocTanmx MHopmauuvja y ckrnagy ca nponvcuma
Penybnuke Cpbuje.

Hawwe muwrsere 0 KoHCONMAoBaHUM PUHAHCKCKMM n3BeLUTajuma He obyxBaTa ocTane uHgpopmaumje. Y
BE3N ca PeBM3NjOM KOHCONMMAOBaHUX (DMHAHCUjCKUX M3BELUTaja, Halla o4roBOPHOCT je da npoynTamo
ocTane uHdopmauuje n TuMe pasMoTPUMO Aa N cy ocTare nHgpopmMauuje yckraheHe y cBuM maTepujariHo
3Ha4ajHUM acrnekTuMa ca KOHCONUAOBaHUM (PUHAHCUJCKMM U3BELLTajMa Ca HalLMM Ca3HakbMa CTEYEHUM
y TOKY peBu3Mvje Unv ce Ha ApPYrn HadvH YvHe maTepwujanHo norpewHum. [Nopepn Tora, u3spwmnnm cMo
npoLEeHy fa nn cy ocTtane MHgopmaumje npunpemMsbeHe, y CBMM MaTtepujanHo 3Ha4yajHUM acrnektuma, y
cknagy ca 3akoHOM o padyHoBoacTtBy Penybnuke Cpbuje, nocebHo ga nu cy octane uHdopmauumje y
dhopmanHomM CMUCNY Yy CKragy ca 3axTeBMMa M nocTynumMma 3a npunpemy octannx uHdopmaumja 3akoHa
O PavyyHOBOACTBY Y KOHTEKCTY MatepujanHoCcTh, OOQHOCHO Aa nu 6u HeKo HenoLLToBake OBUX 3axTeBa bu
MOr0 yTuuaT Ha NnpocyhrBama AoHEeTa Ha OCHOBY OBMX OCTanux nHdopmaumja.
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U3BELLUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OcTane nHdopmauumje cagpxaHe y roauiibemM nsselutajy o nocrnosamwy pyne (HactaBak)

Camo Ha OCHOBY CnpoBedeHVMX npouedypa, y Mepu Yy Kojoj CMO Yy MOryhHOCTM Aa uX OueHVMO,
u3BellTaBaMoO fAa ocTarne WHgopmMauuje Koje Onucyjy YukeHuue Koje Cy Takohe npukasaHe Yy
KOHCONMAOBaHMM (OUHAHCWJCKMM M3BeLLTajuMa Cy, y CBMM MaTepujanHo 3Ha4yajHMM acrnektuma, y cknagy
Ca KOHCONMAOBAHUM (PMHAHCU|CKUM U3BELUTajuMa U NpUnNpemMrbeHe y cknagy ca 3axTeBmma 3akoHa o
payvyHoBozcTBy Penybnuke Cpbuje.

Mopen Tora, ako Ha OCHOBY paja Koju cmo obaBunu, 3akiby4rMO da MOCTOjU MaTepujanHo 3HayajHo
NnorpeLLHo MckasuBakwe ocTanux MHgopMauumja, o4 Hac ce 3axTeBa Ada Ty YMHeHuUy CcaonwTumo Y
n3BeLTajy. Ha ocHoBY mocTynaka Koje cMO M3BpLUMMM Y Be3u ca JobujeHrM octanum uHdopmaumjama,
HWCMO YTBPOWAW MaTepujanHo 3HayajHe NorpeLuHe nckase.

OproBopHOCT pyKoBoACTBa U nuua oBnawheHux 3a ynpaBrbake 3a KOHconMaoBaHe PMHaHCcujcke
n3BelTaje

PykoBoACTBO je 0OOrOBOPHO 3a cacTaBibakbe W WUCTUHUTO MNpUKasuBawe OBMX KOHCOMNMUAOBAHMX
hrHaHCUjCKUX M3BeLlTaja y cknagy ca 3akOHOM O payyHOBOACTBY W padyHOBOACTBEHVMM nponucuma
Baxxehum y Peny6nuum Cpbuju, Kao 1 3a OHe MHTEPHE KOHTPOJS1E Koje PYKOBOACTBO OAPEAM KAO HEOMNXOAHE
3a npunpemMy KOHCONMUAOBaHUX (UHAHCUJCKUX W3BELUTaja KOju He cagpxe MaTepujariHo 3HavajHe
norpeLluHe nckase, HacTane ycrnes KpYMUHarHe pagHe WUiu rpeLuke.

Mpn cactaBrbaky KOHCONMOOBAHUX (DMHAHCWUCKMX U3BELUTaja, PyKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a MPOLEHY
cnocobHocTu pyne Aa HacTaBm NOCoBakbe y CKNagdy ca Hayernom CTanHoCTH, Kao 1 3a obenogarmBamsa,
YKOJTMKO je NpMMEHMBO, NTakwa Koja ce OAHOCE Ha CTarHOCT NoCcroBarka M NPUMEHY Hayena cTanHocTu
nocrnosara Kao pavyyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCUM ako PyKOBOACTBO MraHupa Aa nuksuaupa Mpyny wnmn ga
obycTaBu nocrnosake, Unn y criydajy Henoctojawa Apyre peanHe MoryhHOCTM OCUM HaBefdeHe.

JNvua osnawhena 3a ynpasrbatbe Cy OAroBOpHa 3a Hajrnegawe npowueca pmHaHCujcKor n3sellTaBama
pyne.

OQroBOpHOCT peBu3opa 3a peBU3Njy KOHCONMAOBaHUX (PMHAHCUjCKUX U3BeLITaja

Hawa je oaroBOpHOCT ga Ce, Ha OCHOBY W3BpLIEHE peBu3vje, Y pas3yMHOj Mepu yBepumMo [na
KOHCONMAoBaHW (PMHAHCUKCKM U3BELUTAjN Y LENUHN He caapXe MaTepujaniHo 3HavajHe norpeLuHe uckase,
HacTane ycnea KpYMWHanNHe pagHe WUnu rpeLuke, Kao 1M 3a npunpemy peBu3opcKor usseluTaja koju he
cagpXaTty Halle MULLTbEeHE.

YBepaBane y pa3syMHOj Mepu NpeAcTaBrba BUCOK HUBO yBepaBaha, anv Huje rapaHuuja ga he pesusnja
usBpleHa y ckrnagy ca MehyHapogHum cTtaHgapouma peBusvje YBEK OTKPUTWM MaTepujarnHo 3HavajHe
norpeLlHe 1ckase ako TakBW McKasu noctoje. orpelwHn nckasm Mory Aa HacTaHy ycnen KpYMUHanHe
pagke Wnn rpellke u cMmartpajy ce maTepujanHo 3HadajHMM ako je pasyMHO o4dekmBat ga he OHu,
nojeauHa4yHo wnm 36MpHO, yTULATW Ha EKOHOMCKE OffyKe KOPUCHWMKA [AOHEeTe Ha OCHOBY OBUWX
KOHCONMMOoBaHNX (pMHaHCKjCKMX N3BeLTaja.

Kao cactaBHu peo peBusuje y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapauma pesusuje, npuMerbyjeMo
npocdecnoHanHo npocyhuBare 1 ogpxxaBamMo npodecnoHanH1 ckenTuumnsam Tokom pesusuje. Takohe:

e Bpwumo ngeHTudUKaumjyy n npoueHy pusvka of MatepujanHo 3HayajHUX NOrpeLlHuX uckasa y
KOHCONMMOOBaHUM (OUHAHCKjCKMM WU3BjeLUTajuMa, HacTanux ycnen KpUMUHamnHe paghe unu
rpeLuke, oCcMULLIIbaBamo 1 obaBrbamMo peBu3njCke MOCTYMNKE KOju OArosapajy MaeHTUMUKOBaHUM
pusnuuma, n npnubaBMMo JOBOSBHO afeKBaTHUX PEBU3MJCKMX AOKa3a KOoju [ajy OCHOBY 3a Halle
MULIIberse. Pn3unk aa Hehe OMTU naeHTUMKOBaHN MaTepujanHo 3Ha4ajHU NOrPELLHN UCKa3n Koju
Cy pesynTaT KpUMnHanHe pagme je Behn Hero 3a NorpeLuHe uckase HacTane ycnep rpelike, 3ato
LUTO KpYMMHAmHa pagkba MOXe [a YKIby4u 1 yapyxunsane, dancugukoBate, HaMepHe nponycre,
NaXXHO NpeAcTaBrbake Unn 3aobunnaxere MHTEPHUX KOHTpona.
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U3BELLUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OpgroBopHOCT peBU30Opa 3a peBusnjy hmHaHcujckmx nspelwtaja (Hactasak)

e CTuYeMo pasymeBaHe O OHWM MHTEPHUM KOHTpOiama Koje Cy perieBaHTHe 3a peBusujy y Lurby
ocMULIIbaBakba PeBU3MjCKMX NpoLieaypa Koju cy NPUKNagHn y AaTM OKOSTHOCTMMA, an He y Unrby
nspaxasarba MULLIbea 0 ePeKTUBHOCTM UHTePHUX KoHTpona Mpyne.

e Bpwrmo oueHy NpUMEHEHUX PayyHOBOACTBEHWX MOMUTUKA W Yy KOjOj MEpU Cy pasyMHe
payyHOBOACTBEHE MPOLIEHE M NoBe3aHa obenofammBama Koje je U3BPLUMIO PYKOBOACTBO.

e [loHOCMMO 3aKkrbyyak O NPUKNagHOCTU NPYMEHEe Haverna CTarnHoOCTU Kao pavyyHOBOACTBEHE OCHOBE
Of CTpaHe pyKoBOACTBa W, HA OCHOBY MNPUKYNIbEHUX PEBU3MJCKMX [OKas3a, Aa v MnocToju
MaTepujariHa HeM3BECHOCT Yy Be3n ca gorahajuma unm ycnosuma Koju Mory Aa us3asoBy 3HayajHy
CyMhy y nornefny crnocobHOCTM eHTUTeTa [a HacTaBu ca MOCfioBakeM Y CKragy ca Hayenom
cTanHocTu. AKO 3aKibydMMoO [a MocToju MaTepujanHo 3HavajHa HEeM3BECHOCT, OY>XHW CMO Aa y
CBOM WM3BeLUTajy CKPEeHEeMO Maxwy Ha mMnoBe3aHa obenofarwuBara Y KOHCONMMOOBAHUM
dvHaHCKjckUM  M3BelTajumMa wunuM, ako Takea obenogawuvBaka HWCY afeksaTHa, pAa
MoaAMdUKYjeMO Halle Mulibenwe. Hawm 3akrbydum ce 3acHMBajy Ha PeBU3WjCKMUM JoKasuma
NpyKyn/beHNM 0O AaTyma m3BellTaja peBu3opa. Mefhytum, 6yayhu gorahaju nnm ycnosu mory
nmaTu 3a nocrneauvuy fa eHTMTeT NpecTaHe Aa nocryje y cknagy ca Havyerom CTanHoCcTy.

e Bpwumo npoueHy yKynHe npeseHTaumje, CTPYKType U cagpkaja KOHCONMOoBaHMX UHAHCKjCKMX
n3BellTaja, ykibydyjyhu n obenogawmBarwa, U ga nNn Cy Y KOHCONMMAOBAHUM (OUHAHCUjCKUM
n3BeLUTajuma npukKasaHe OCHOBHe TpaHcakuuje n gorahaju Ha TakaB HauMH Aa ce NocTurHe dpep
npeseHTauvja.

Caonwrtasamo nuumma osrnawheHnm 3a ynpaerbamwe, M3mely ocTtanor, nrnaHvpaHu obvMm u Bpeme
peBu3vje 1 3HavajHe peBu3njcke Hanase, ykibydyjyhu cBe 3HavajHe HegocTaTke Yy MHTEPHUM KOHTponama
Koje CMO naeHTUdUKoBany TOKOM peBu3nje.

Beorpag, 27. anpun 2026. roanHe

Cnob6ogaH WkypTtuh
OsnawheHu pesusop

3a [1K®* g.o.0., beorpag
Manmupa Torsatnja 5/1lI
11070 Hoswu beorpag
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Matuuhy 6poj 07014694

Nonywasa NPaBHO ninye - npeay3eTHUK

nenatHocTv 7219

Hasue INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO. BEOGRAD (ZVEZDARA)

Ceavwre Beorpap - 3se3papa, BOJ/ITMHA 15

KO CO

Ipyna pauyHa, payyH

00

01

010

011, 0121 014

013

0151 016

017

02

020, 021 n 022
023

024

025 1 027

026 v 028

029 (geo)

029 (aeo)

03

041 05

Ha gaH 31.12.2025. rogunHe

Hanomena 6poj

NOo3UUHIA
Texkyha roguHa
2 3 4 5

AKTUBA
A. YITACAHU A HEYTUTAREHU 0001
KATMUTAN
5. CTAJIHA UMOBUHA (0003 + 0009 0002
+0017 + 0018 + 0028) 367.264
1. HEMATEPVJASTHA UMOBMHA (0004 + 0003

19 10.139

0005 + 0006 + 0007 + 0008)
1. Ynarara y pa3soj 0004

2. KoHuecuje, NaTeHTy, nuueHLe, pobre
W yCnyXHe Mapke, codTeep n octana 0005 10.139
HeMaTepujanHa MMOB1HA

3. lyasmn 0006

4. HemaTepwjanHa UMOBKHa y3eTa Y

JIW3KHI VI HeMaTepujanHa MMOBUHB Y 0007
npunpemMn
5. ABaHCK 338 HEMATEPWjaNHy MMOBUHY 0008

IL. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0009 20 317.919
0014 + 0015 + 0016)

1. 3eM/bULLITE ¥ rpafjeBUHCKY 06jeKTH 0010 79.364
2. MocTpojerba U onpema 0011 189.273
3. NHBECTMUMOHE HEKPETHUHE 0012

4, HekpeTHuHe, NocTpojetba U onpeMa
Y3ETN Y JIM3NHT U HEKPETHUHE, 0013 35.632
NOCTpOjEtba M oNpeMa y Npunpemu

5. OcTane HEKPETHUHE, NOCTPojersa v
onpema ¥ yfiararea Ha Tyum 0014 13.650
HEKPETHUHAMa, NMOCTPOjerbNMa U ONPEMU

6. ABEHCH 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjersa 1 0015
onpemy y 3em/bl

7. ABaHCH 33 HEKPETHUHE, MOCTPOjersa U 0016
onpeMy y WHOCTPaHCTBY

111. BUONOLLUKA CPEACTBA 0017

V. AYTOPOMHU OUHAHCUICKK

NNACMAHY U ZYTOPOYHA

MOTPAXUBAHA (0019 + 0020 + 0021 + 0018 21 28.789
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +

0027)

N1E 100008310

OAWB NNA CC A

- Yy XwbafiaMa AnHapa -

W3noc

MperxofHa roguHa

Kpajie crare MoueTHo crakwe
20__. 01.01.20__.

340.910

11.206

279

10.927

289.719

92.512

162.056

21.690

13.461

27.240



Ipyna pauyHa, pauyH

040 (aeo), 041 (aeo) n 042 (aeo)

040 (aeo), 041 (aeo), 042 (aeo)

043, 050 (aeo) v 051 (aeo)

044, 050 (neo), 051 (aeo)

045 {neo) n 053 (aeo)

045 (aeo) 1 053 (aeo)

046

047

048, 052, 054, 055 1 056

28 (neo), ocvm 288

288

Knaca 1, ocum rpyne pauyHa 14

10

11n12

13

150, 152 1 154

151,153 n 155

14

20

204

205

no3nuviA

1. Yyewha y kanuTtany npaeBH1X nvua
(ocvm yuewha y kanuTany koja ce
BpeaHyjy MeToaoM yuewha)

2. Yuewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy
MeToaoM ydewha

3. [lyropo4Hh NNacMaHn MaTu4HOM,
33BUCHMM M OCTASINM NOBE3AHUM /IMLIMMA
1 AyropodHa noTpaxmBakba OA THX ivua
y 3eMibH

JlyropOYHM NAACMaHN MaTUYHOM,
BMCHWM M OCT2/IMM MOBE3aHMM TMLMMA
AyropouHa NOTpaXxvBarea 04 TWX NMua
MHOCTPaHCTBY

5. [lyropouHM NNacMaHy (4aTi KpeauTn v
y 3eM/bM

[lyropouHN NnacMary (4aTh KpeanTy v
Y MHOCTPaHCTBY

7. AyropoyHa dvHaHCHjcka ynararsa
(xapTje 04 BPEAHOCTH Koje ce BPEAHY)Y
1O aMOpTN30BaHO] BPEAHOCTH)

8. OTkyn/beHe CONCTBEHE akumnje 1
OTKYTUBEHN COMCTBEHU yAenu

OcTanu ayropouHu GrUHaHCHCKK
NNacMaxu 1 ocTana AyropoyHa
noTpaxmusatba

V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
PA3IPAHUYEHA

B. O[UTOXEHA NOPECKA CPEAACTBA
. OBPTHA MMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+
0058)

1. 3A/IMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
+ 0036)

1. MaTepujan, pe3epBHv ASNOBK, anaT U
CWTaH UHBEHTap

2. HepoeplueHa NpoU3BoAHa W roTOBM
Npon3BoAx

3. Poba

4, NnaheHn aBaHCK 3a 3aNMxe U yaiyre y
3eMmBU

5. MnaheHu 3BaHCH 33 3a/IUXe U yaiyre y
VHOCTPaHCTBY

11. CTAZTHA UMOBUHA KOJA CE APXU
3A NPOAATY U MPECTAHAK

11 NOTPAXUBALBA MO OCHOBY
MPOAAIE (0039 + 0040 + 0041 + 0042
+0043)

1. MoTpaxvBarba OA Kynaua y 3embH

2. MoTpaxusarsa oA Kyrmaua y
WHOCTPaHCTBY

0019

0020

0021

0022

0023

0024

0025

0026

0027

0028

0029

0030

0031

0032

0033

0034

0035

0036

0037

0038

Q039

0040

Hanomena 6poj Nperxoana roauna

Texyha roguHa
MouerHo Crawe

20 . 01.01.20__.
4 5 6 7

81 81
28.708 27.159
10.417 12.745
492 4.013
6.418.676 5.679.071
1.115.441 1.382.078
22 524.598 529.426
22 1.155 1.155
23 523.888 814,740
23 65.800 36.757
24 1,460,116 1.328.534
1.211.162 1.012.587
248,954 315.947



Ipyna pauyHa, pauyH

200 1 202

201 v 203

206

21,22n27

21,22 ocnm 223 v 224, M 27

223

224

23

230

231

232, 234 (neo)

233, 234 (1eo)

235

236 (aeo)

237

236 (neo), 238 n 239

24

28 (@eo), ocnm 288

88

30, ocvm 306

31

NO3UUNIA

3. MNoTpanusarba OA MATUUHOT, 33BUCHAX
W OCTaNnuX NOBE3aHWX NinUa y 3eMbU

4. MoTpaXvBara Of MaTUHHOT, 33BICHNX
¥ OCTaNMX NOBEIAHUX NUA Y
MHOCTP3HCTBY

5. Ocrana noTpaxuveaksa Mo OCHOBY
npogaje

IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
NMOTPAXKUBAHSA (0045 + 0046 + 0047)

1. Ocrana noTpaxveara

2. MNoTpaxvBatea 3a BUWE MU1aheH nopes
Ha goburak

3. MoTpaxviBatba No 0CHOBY
npennaheHnx ocTaNnx Nopesa n
AcnpuHoca

V. KPATKOPOYHWN ®UNHAHCUICKN
NAACMARM (0049 + 0050 + 0051 +
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056}

1. KpaTKOpO4HM KPEAUTU W MAaCMaHH -
MaTUYHO ¥ 3aBUCHa NpasHa sivua

2. KpaTKOPOUHM KPEAWUTH 1 NNACMaHH -
0CTana nose3aHa nuua

3. KpaTKOpO4HW KPeauTH, 3a]JMOBK 1
NNacMaHu y 3eMrbn

4. KpaTKOpPOUYHW KPEanTH, 3a]JMOBU U
nnacMaky y UHOCTPBHCTBY

5. XapTvje 04 BpeAHOCTH Koje ce
BPEAHYjy N0 aMOPTUIOBAHO] BPEAHOCTH

6. GUHaHCHjcKa CpeacTsa Koja ce
BpeaHyjy no (ep BpeAHOCTH Kpo3 Bunanc

ycnexa

7. OTKyn/beHe CONCTBEHE akuuje 1
OTKYM/bEHN COMCTBEHN YA

8. Ocranu KpaTkOPO4HN DUHAHCKICKN
nnacMaHu

VI. TOTOBUHA U FOTOBUHCKU
EKBUBAJIEHTU

VIL. KPATKOPOYHA AKTUBHA
BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHA

0. YKYMTHA AKTMBA = MOCJIOBHA
VMMOBUHA (0001 + 0002 + 0029 +
0030)

. BAHBU/TAHCHA AKTUBA
MACUBA

A. KAMMTAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411
-0412) 20

1. OCHOBHM KAMUTAJ

I1. YIIUCAHW A HEYMJIAREHW KAMATAN

0041

0042

0043

0044

0045

0046

0047

0048

0049

0050

0051

0052

0053

0054

0055

0056

0057

0058

0059

0060

0401

0402

0403

Hanomena 6poj
Texkyha roguHa

4 5
25 174.147
172,402
1.745
851.383
851.383
26 1.288.124
27 1.529.465
6.786.432
36 2,598,939
28 2.216.803
485.991

WaHoc
MperxoaHa rognHa

MoyerHo cTake

Kpajibe cramwe
01.01.20__.

20__.

444,156

444,156

112.000

112.000

1.253.784

1.158.519

6.023.994

3.257.6%4

2.073.222

485,991



(pyna pauyHa, pauyH

306

32

330 1 noTpaXxHK Canao padyHa 331,332,
333, 334, 335, 336 1 337

[yroBHy cango padyHa 331, 332, 333,
334, 335,336 1 337

34

340

341

35
350

351

40

404

400

40, ocum 400 1 404

41

410

411 (neo) v 412 (neo)

411 (peo) v 412 (aeo)

414 11 416 (geo)

415 1 416 (neo)

413

Nno3uuUuniA

EMUCWOHA NMPEMWIA
PE3EPBE

NO3WTUBHE PEBA/TOPU3ALMOHE
PE3EPBE W HEPEAJTU30BAHW AOBMLIU
NO OCHOBY OUHAHCWICKUX

W OPYTUX KOMMOHEHTHU
CBEQBYXBATHOI PE3Y/TTATA

HEPEAJTM30BAHW rYBUUM MO
OCHOBY ®UHAHCUICKWUX CPEACTABA U
KOMMOHEHTW OCTANIOT
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA

HEPACMOPEBREHM IOBUTAK (0409
+ 0410)

1. HepacnopeheHy fo6uTak parujux
roavHa

2. Hepacniopefjenn ao6urak Tekyhe
TOAUHE

YYELLRE BE3 MPABA KOHTPOJIE
[YBUTAK (0413 + 0414)
1. M'y6utak paHujux roauta
2. My6utak Tekyhe roauHe

B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 1

OBABE3E (0416 + 0420

+0428)

JIYTOPOYHA PE3EPBUCAHDA
(0417+0418+0419)

1. PesepBucatba 38 HakHaAE W ApYre
6eHedmumje 3anocNeHnx

2. PelepBucara 33 TpOWKoBe Y
rapaHTHOM pOKY

3. Octana ayropodHa pe3epeucarba

11. IYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

1. O6ase3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBATU Y
Kanutan

2. [lyropoyHW KpeauTy U octane
AyropoyHe 06aBe3e npema MaTnyHoM,
3ABUCHWM W OCTANNM NOBE3GHUM NMLMMA
Yy 3eM/ibM

3. [lyropouHM KpeauTu v ocTane
ayropodte o6aBe3se npeMa MaTuyHOM,

W OCTaNNM NMOBE3aHWM JINUMMa
¥ MHOCTPaHCTBY

[lyropo4HM KPeaMTH, 33JMOBK 1
110 OCHOBY /IN3VHIA Y 3eM/bh

5. [lyropoyHn KpeauTH, 3aJMosu 1
N0 OCHOBY NU3WHIA Y
MHOCTPAHCTBY

6. O6ape3e NO eMUTOBAHUM XapTujaMa OA

BPEAHOCTH

Aon

0406

0407

0408

040%

0410

0411

0412

0413

0414

0415

0416

0417

0418

0419

0420

0421

0422

0423

0424

0425

HanomeHa 6poj

29

30

Tekyha roguHa

2.997

44.627

1.772.442

1.550.962

221.480

1.005.304

326.121

189.393

136.728

625.476

625.476

Wanoc

MperxoaHa roguna

Kpajte crame

2.997

48.976

1.633.210

1.439.474

193.736

717.761

208.999

169,290

39.709

437.110

437.110

MoyeTHo CTake
20__. 01.01.20__.



Ipyna pauwyHa, pauyH

419

49 (neo), ocum 498 u 495 (aeo)

498

495 (aeo)

467

42, ocum 427

420 (peo) v 421 (neo)

420 (neo) v 421 (neo)
422 (neo), 424 (aeo), 425 (neo), 1 429
(ne0)

422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) v 429
(neo)

423, 424 (peo), 425 (aeo) v 429 (neo)

426

428

430

43, ocum 430

4311433

432 n 434

435

436

439 (aeo)

439 (aeo)

44,45,46, ocm 467, 47 1 48

No3uuUIA

7 Ocrane ayropouHe obasese

II1. AYFOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
PA3MPAHUYEHA

B. OAVTOXEHE MOPECKE OBABE3E

r. AYrOPOYHU OQJI0XKEHU
NPUX0AN U NPUMJBEHE AOHALIUIE

. KPATKOPOUHA PESEPBUCAHA 1
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 +
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453
+0454)

1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHDA

IL. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437
+ 0438 + 0439 + 0440)

1. O6aBe3e NO OCHOBY KpeawTa npema
MBTVI4HOM, 3aBUCHUM U OCTaNNM
NOBE3aHUM NULIMME Y 3EMBU

2. Obaee3e nNO OCHOBY KpeauTa npemMa
MaTUHHOM, 33BMCHUM W OCTaNMM
N0BE3aHNM IMUVIMA Y NHOCTPAHCTBY

3. O6aBe3e No OCHOBY KpeauTa W 3aJMoBa
nMua Koja Hucy aomahe Gatke

Qbase3se No OCHOBY KPeauTa oA
GaHaka

5. KpeauTw, 3ajMoBy v o6asese n3
MHOCTPaHCTBa

6, O6aBe3e No KPaTKOPOYHWM XapThjaMa
Ofi BPEAHOCTH

7. Obase3e No OCHOBY (MUHAHCHJCKUX
AepnBaTa

1I1. NMPUMSBEHWN ABAHCH, JIENO3UTA U
KAYLIMIE

IV. OBABE3E U3 NIOCNIOBAHA (0443 +
0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)

1. Obase3e npema AobaBbaqMMa -
MaTn4yHa, 3aBUCHa npasHa nvua v ocTana
noBE3aHa /MUa Y 3eMibY

2. Obase3e npema A06aB/mba4NMa -
MaTW4Ha, 38BMCHa NPaBHa MLa 1 0CcTana
MOBE3aHa MU3 Y VHOCTPaHCTBY

3. Obase3e npeMa Aobas/baunMa Y
3eMrbi

4, O6ase3e npema AobaBrbaumnmMa y
MHOCTpaHCTBY

5. Obase3e no MeH1LaMa
6. Ocrane ofaBe3e U3 Noc1o0Barba

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABESE
(0450 + 0451 + 0452)

Aon

0427

0428

0429

0430

0431

0432

0433

0434

0435

0436

0437

0438

0439

0440

0441

0443

0444

0445

0446

0447

0448

0449

Hanomena 6poj
Texyha rogmHa

53.707

2.984

3.561.341

101,069

31 391.144

30.472

360.672

32 2,029.153

33 538,720

508.716

30.004

34 405.702

W3Hoc

NperxogHa roguHa

MouerHo crame
01.01.20__.

Kpajie crae
20 .

71,652

3.877

3.229.134

98,054

438.178

19.899

418.279

1.514.798

749.125

709.866

39,259

303.488



pyna pavyHa, pauyH

44, 45 ¥ 46 ocuM 467

47,48 ocnm 481

481

427

49 (neo) ocum 498

89

no3nuuia

2
1. Ocrane kpaTkopouHe obapese

2. OBase3e No OCHOBY MOpe3a Ha AOAATY
BPEAHOCT W OCTAaNuX jaBHX NPUX0A3

3, ObaBe3e No OCHOBY NOpe3a Ha
[o6uTak

VI. OBABE3E M0 OCHOBY CPE[ICTABA
HAMEHSEHWUX MPOAAIN U CPEAICTABA
MOCSIOBAHA KOJE JE OBYCTAB/LEHO

VII. KPATKOPOYHA MACBHA
BPEMEHCKA PA3IPAHUYEA

. 'YBUTAK U3HAL BUCUHE
KANWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 -
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 -0411) =0

E. YKYMHA MACHUBA (0401 + 0415 +
0429 + 0430 + 0431 - 0455)

. BAHEM/TAHCHA MACHBA

aon

0450

0451

0452

0453

0454

0455

0456

0457

Hanomena 6poj
Tekyha ropnHa

274.454

131.248

35 95.553

6.786.432

36 2,598.939

O6pasaul NponycaH NPasUIHAKOM O CAAPXKUHM U bopMn 06pazaLa (PUHBHCHICKMX U3BELLTE]a W CAAPKNHN chopmu

(,CnyxGenm rnackuk PC" 6p. 89/2020).

W3aHoc

NperxoaHa roguHa

MouyerHo cTamwe
01.01.20__.

Kpajie cratbe
20__.

6 7

258.807

44,470

211

125.491

6.023.994

3.257.694

3aCTYNHUK

npUBpesHa APYLITEa, 33APYre W NPeay3eTHUKe



Mony+basa NPaBHO MLE - NPeay3eTHUK

MaTiyHu 6poj 07014694 pAenatHocTn 7219 Nn1B 100008310

Haave INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO. BEOGRAD (ZVEZDARA)
Beorpaa - 3se3gapa, BOJITUHA 15

KO CO B A CYC XA

[0 3:.12.2025. ropuHe
- Y Xwbajama AvHapa -

MW3HoC
Ipyna pauyHa, pauyH no3uuuiA HanomeHa 6poj
Texyha roauda MNperxogHa roauHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/IOBHU NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 5.877.603 6.000.400
60 1. NPMXOAV Ol MPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 ¢ 1343 1,742
600, 602 n 604 1. Mpuxoau of npoaaje pobe Ha Aomahem TPXULITY 1003 1.343 1.742
601, 603 n 605 2. Mpuxoav oA npoaaje poba Ha HOCTPAHOM TPXMWTY 1004
61 11. MPUXOAY Of] NPOAAJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 6 5.401.125 5.516.375
1. Mpuxogy1 oA Npoaaje Npou3BoAa 1 yenyra Ha
610, 6121614 TPy 1006 5.019.068 5.001.470
2. Mpuxoan o4 NPoAaje NPOM3BOAA W yCNyra Ha
6 1 1
11, 613w 615 VHOCTPGHOM TPHHLLTY 1007 382.057 514.905
62 NPUXOAV Of AKTVBUPAHA Y4UHAKA U POBE 1008
630 MOBERAHE BPEAHOCTY 3A/IUXA HEAOBPLUEHUX 1009
1 rOTOBUX MPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJTMXA HEAOBPLLEHAX U 1010
roTOBMX NPOU3BOJA
64 1 65 VL. OCTANM NOCIOBHK MPUXOAN 1011 7 474.945 481,953
VII, MPUXOAN O1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, 683, 685 v 68
oo 683, 68511686 1 sBitHE (OCUM OUHAHCHICKE) 1012 190 330
5. MOC/I0BHW PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 5.669.942 5.571.101
50 1. HABABHA BPEAHOCT MPO/ATE POBE 1014
51 IL TPOLLKOBM MATEPVIANA, FOPUBA M EHEPTWIE 1015 g 644.976 1.017.405
52 111. TPOLLUKOBW 3APAJIA, HAKHAZIA 3APAJA 1 OCTANIU 1016
PACXO/IV (1017 + 1018 + 1019) 9 2.139.500 2.049.749
520 1. TpowWKOBK 33paZia ¥ HakHaja 3apafd 1017 1.752.755 1.667.763
521 2. TPOLWKOBM NOPE3a 1 AONPUHOCA Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apasa 261.150 244.077
52 ocum 520 m 521 3. OcTany nu4HU pacxoZu U HakHaae 1019 125.595 137.909
540 IV. TPOLLKOBI AMOPTU3ALIMIE 1020 g 80.967 82.079
PACXOAMN Of1 YCKSNIABUBAHA BPEAHOCTU
5 5l 1021
58, ocum 583, 585 1 56 1 v15B1HE (OCMM GUHAHCHICKE) 0
53 TPOWKOBW MPOU3BOAHUX YCIIYTA 1022 1 2.307.409 2.002.099
54, ocuM 540 TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10 241.308 145.417
255.782 274.352

55 VIII, HEMATEPWIAJTHA TPOLLIKOBU 1024 12



pyna pauyHa, padyH

660 1 661

662

663 n 664

665 1 669

560 1 561

562

563 n 564

565 u 569

683, 685 v 686

583, 585 u 586

67

57

69-59

59- 69

MO3UUNIA

B. NOC/I0BHW JOBUTAK (1001 - 1013) 2 0
r. NOCJIOBHU INYBUTAK (1013 - 1001) = 0

®UHAHCUICKX NPUXOAN (1028 + 1029 +
1030 + 1031)

OUHAHCMICKU NPUXOAN U3 OAHOCA CA
MATUYHUM, 3ABUCHUM 1 OCTANINM MOBE3AHUM

nPUXOan O KAMATA

NO3WUTUBHE KYPCHE PA3NIVKE W MO3UTUBHW
E®EKTW BAJIYTHE K/TAY3YJIE

OCTAJI ®UHAHCMICKW NPUX0AN

GUHAHCHICKM PACXOAMW (1033 + 1034 +
1035 + 1036)

OUHAHCWICKN PACXOAU M3 OOQHOCA CA
MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTANMIM NOBE3AHWM
NIMUAMA

11, PACXOAU KAMATA

111. HETATVBHE KYPCHE PA3/IMKE W HETATUBHN
E®EKTW BAJIYTHE K/TAY3YJIE

1V. OCTA/IY OGUHAHCUICKUN PACXO[N

E. AOBMTAK U3 ®UHAHCUPALBLA (1027 - 1032) =

0

. FYYBUTAK M3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1027) =

0

NPUXOAWN OA YCKNABUBAHA BPEAHOCTH
®UHAHCHICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BU/IAHC YCNEXA

Y. PACXOAMN 0[] YCK/TABUBAHA BPEAHOCTU
®VUHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCNEXA

J. OCTANIN NPUXOAN
K. OCTAJZIA PACXOQN

J1. YKYNHY NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 +
1041)

Jb. YKYMHA PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 +
1042)

M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT NOC/IOBAA MPE
OMOPE3NBAHbA (1043 - 1044) =0

H. 'YBUTAK W3 PEAOBHOI MOC/I0BAA NPE
OMOPE3UBAIDbA (1044 - 1043) =0

Hb. NO3UTUBAH HETO EQEKAT HA PE3Y/TTAT N0

OCHOBY AOBUTKA MOC/IOBAHA KOJE CE
0BYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHNX
NOJINTUKA U UCMPABKU FPELUAKA U3
PAHUIUX NEPUOAA

0. HETATMBAH HETO EQEKAT HA PE3YATAT N0
OCHOBY I'YBMTKA NMOC/IOBAHA KOJE CE
OBYCTABJ/bA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX
MONUTUKA U UCNIPABKW MPELUIAKA U3
PAHWINX MEPUOAA

. AOBUTAK MPE ONOPE3UBAIHA (1045 - 1046 +

1047 - 1048) 2 0

Ann

1025

1026

1027

1028

1029

1030

1031

1032

1033

1034

1035

1036

1037

1038

1039

1040

1041

1042

1043

1044

1045

1046

1047

1048

1049

14

17

W3nocC

Hanomena 6poj
Texkyha roguHa

207.661

60.857

21.669

25.042

14.146

76.385

46.328

30.057

15,528

94.022

216.397

26.040

6.154.857

5.866.389

288.468

21.629

266.839

MperxoaHa roguHa

6

429.299

31.696

148

16.318

15.225

71.321

54.527

16.794

39.625

159.345

46.334

19.561

6.078.430

5.821.328

257.102

19.317

237.785



P. TYBWUTAK NPE OMOPE3UBAHbA (1046 - 1045 +

Ipyna pauyHa, pauyH No3UuunIA
1 2
1048 -1047) 2 0
C. MOPE3 HA JOBUTAK
721 1. MOPECKU PACXOA MEPUOAA

722 pyr. canao 11. OJIOXEHM MOPECKW PACXOAN NEPUOAA
722 nor. canjio 111. OAJIOXKERV NOPECKWN MPUXOAN MEPUOJA

WUCNAAREHA TMYHA NMPUMAHA

23 nocnogasua

HETO JIOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 +

1053 -1054) =2 0

HETO FYBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052

1053 + 1054) 2 0

1. HETO AOBWTAK KOV MPUMAJA YHELWRUMA BE3

NPABA KOHTPONE

11, HETO [IOBVTAK KOJU MPUMAZA MATUHHOM

NMPABHOM 1LY

111. HETO TYBUTAK KOJU NPUMALA YHYEWRUMA BE3

NPABA KOHTPOJE

1V. HETO TYBUTAK KOJW MPUMAZA MATUHHOM

MPABHOM NinLLY

3APAZIA MO AKUWIN

1. OcHoBHa 3apaAa Mo akuu

2. YMatbeHa (pa3BoRtbeHa) 3apasa no akumin

naHa 20

O6pa3aL nporucad MPaBUTHIKOM O CAAPXUHK U chopmu 0Bpazaua HUHBHCHICKUX W3BELITaja M CAAPIKUHN U o)

(,Cnyx6enn racHuk PC" 6p. 89/2020).

roguHe

1050

1051

1052

1053

1054

1055

1056

1057

1058

1059

1060

1061

1062

18

18

28

28

HanomeHa 6poj

pMU

WaHoC

Tekyha roguna NperxogHa rognMHa
5 6
41.836 45.564
3.523
1,515
221.480 193.736
221.480 193,736

3aKOHCKM 33CTYNHUK

npwBpeaHa ApyWTBa, 334pyre W Npeay3eTHuke



Nonywasa npasHo nuue - npeay3eTHuk

Matnunu 6poj 07014694 nenatHocTn 7219 M1E 100008310

Ha3ve INSTITUT MIHAILO PUPIN DOO. BEOGRAD
Beorpap - 3se3napa, BOJIFMHA 15

KOHCOJ1T OBA 3 E JOOCT O
PE3Y/IT Y

3a nepvwoa oa 01.01.2025. ao 31.12.2025. roanHe
- Y Xurbagama anHapa -

Wanoc
Mpyna padyHa, pauyH nosnuuia Aon HanomeHa 6poj
Texyha roguHa MNperxogHa roauHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAHA
HETO OBWTAK (AOM 1055) 2001 g 221.480 193.736
11. HETO I'YBUTAK (AOM 1056) 2002
5. OCTANIN CBEOBYXBATHW IOBUTAK /TN
FYBUTAK
a) Craske koje Hehe 6uTH peknacudnkosaHe y
yenexa y 6yayh P
1. MNpoMeHe pepanopu3auuje HeMaTtepujanHe MMOBUHE,
HEKPETHVHa, NOCTPOjetba 1 onpeme
330
a) nosehatbe peBanopru3aLMOHNX pe3epBn 2003
CMatberbe PeBanopuU3aUmnoHNX pe3epsy 2004
AKTYapcky A06MLM Mk Fy6ULM O OCHOBY N/1aKoBa
npuMarba
331
RoGuun 2005 5 4348 16.243
6) rybuun 2006
3. Jobuum nnu rybrum no oCHOBY yAena y 0CTanoM
cBeoBYXBATHOM AOGMTKY MAM TYEUTKY NPUAPYKEHUX
ApywTasa
333
a) pobnum 2007
6) rybuumn 2008
6) CTaBKe KoOje HaKHaAHO Mory 6MTH
peknacugpuKoBaHe y BusaHc ycnexay 6yayhum
nepuoguMa
1, [lo6yum 1amn ryGuum no 0CHOBY yNararea y BNacHndke
MHCTPYMEHTE KanuTana
332
2) aobvum 2009
6) rybuum 2010
2. [loBrum mim ryéuum no ocHoBY NpepadyHa
(MHAHCHICKMX M3BEILTAja MHOCTPAHOT NOCNI0BAMbA
34 a) Aobuun 2011
2012

6) rybuum



W3noc

lpyna pauyHa, pavyH no3vuuuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roanHa MperxopHa roanHa
1 2 3 4 6
3, fob1um MW rybuLiv o4 MHCTPYMEHATa 3aliTuTe HETO
ynararba y MHOCTPaHO Nocs1oBare
335 3) pobuum 2013
6) rybvum 2014
4. [obvum nnu ry6uum no oCHOBY WHCTPYMEHATa
3aLUTUTE PU3NKa (XEUKHTa) HOBYAHOT TOK
336 a) aobuum 2015
6) rybuun 2016
5. [lo61UK WAk ryBMUM MO OCHOBY XapTuja Ofl BPRAHOCTA
Koje ce Bpeanyjy no hep BPeAHOCTU Kpo3 OCTanu
yKynaH pesynrar
337
a) aobuum 2017
6) rybuum 2018
1. OCTA/IW BPYTO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 28 4.348 16.243
2018) 2 0
OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
20
OANOXKEHN NOPECKKN PACXO[ HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHW IOBUTAK NN MNYBUTAK MEPUOJA
IV. O[TOXEHW MOPECK MPUXOA HA OCTANIN 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK WITN MYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHU IOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 28 4,348 16.243
VI. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHM MYBUTAK (2020 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOAA
YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU JJOBUTAK (2001 2025
+2023-2024) 2 0 28 225.828 209.979
YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2002 2026
+2024-2023) 2 0
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHU AOBUTAK WU
(2028 + 2029) = AOMN 2025 = 0 unn 2027 g 225.828 209.979
AOM 2026 > 0
1. Npun1cax MaTM4HOM NPaBHOM N1LY 2028 28 225.828 209.979
2. MpunucaH y4ewhnma 6e3 npasa KOHTpone 2029
y
=
AaHa 20 oavHe
> o'?P AR

Obpa3ay nponucaH MpaBuHUKOM O C3APKUHY 1 hopMu 06pa3aLa PUHAHCHICKUX M3BEWTaja U CAAPKMHM U opmu 33 NpUBpEOHa APYWTBa, 3aApyre v npedy3eThike

(,Cnyx6etn racamk PC" 6p. 89/2020).



Monytasa NPasHO AMLE - NPeAy3eTHUK

MaThuu 6poj 07014694 fenatHoctn 7219 16 100008310

Haave INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO. BEOGRAD
CeavwTe Beorpag - BOJIFUHA 15

KO COl OBAH 3B J O TOKO A
r O E

y nepuogy oa 01.01.2025. po 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbaaama AvHapa -

WaHoc
Nosunuwnja aAon
Texyha roguHa Mperxoaxa roanHa
2 3 4

A. TOKOBW rOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
L. TIpUAvBM FOTOBIHE W3 NOCIOBHHX akTMBHOCTH (1 0 4) 3001 7.391.803 7.042.871
1. Npoaaja ¥ NPUMILEHNW aBaHCH Y 3eMbU 3002 6.442.917 6.474.487
2. TMpoaaja ¥ NPUMIbEHK @BAHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 920,653 551,471
3. NpuUM/beHe KaMaTe 13 NOCIOBHNX aKTUBHOCTH 3004 25.088 16.468
4. OcTann NpuIUBK U3 PeACBHOM NOCIOBAHLa 3005 3.145 445
11. O@/ MBI FOTOBMHE M3 MOCNIOBHIX akTVBHOCTH (1 A0 B) 3006 6.701.478 7.137.722
1. Ucnnare aobasrbainMa U AaTH @BaHCK Y 3EMibU 3007 3.873.977 4.211.245
2. Wcnnate po6apsbaynMa v AaTv aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008 311,706 285.524
3. 3apaae, HakHaje 32paga M OCTanu MHHN Pacxoau 3009 2.116.920 2.064.412

Mnahete kamaTe y 3eMbi 3010 46.244 54,247
5. MNnaheHe kamaTe Y MHOCTPAHCTBY 3011 67 280
6. Mope3 Ha AobnTak 3012 44.891 49,680
7. OANMBM NO OCHOBY OCTaNWX jaBHWX NpUxoaa 3013 250.801 423.540
8, OcTanu 0ANMBM N3 NOCNOBHNX BKTUBHOCTA 3014 56.872 48.794
111, HeTo NpUAMB rOTOBMHE W3 NOC/IOBHMX akTueHoCTH (I - 1) 3015 690.325
1V. HeTo OA/IMB rOTOBMHE M3 NOCIOBHMX akTMBHOCTY (II - T) 3016 94.851
B. TOKOBW MOTOBMHE M3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA
1. NpyAKBK FOTOBMHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMPAtE (1a05) 3017 27.515 135.920
1. Npoaaja akuwja u yaena 3018
2, Npoaaja HemaTepuja/iHe AMOBMHE, HEKDETHUHE, NOCTPOjetba, ONpeMe U 3019
6MONOLLKMX CPEACTaBa 333
3. Octanu (DMHAHCKICKM NNacMaHn 3020 27.080 135.773
4, MpuM/beHe kaMmaTe M3 akTUBHOCTU MHBECTUPAHLa 3021 102 147
5. MpumsbeHe avBuAEHAE 3022
11. Op/IMBYK FOTOBMHE M3 BKTMBHOCTY MHBECTMPaksa (1 A0 3) 3023 704.890 92.000
1. KynoBuHa akumja v yaena 3024
2. KynosuHa HemaTtepuja/iie MMOBYHE, HEKPETHUHA, NOCTpojer:a, OnpeMe u 3025

610NOWKVX CpeacTaBa



Moaunuuja

3, OcTann GUHBHCUICKK NIacMaHn
111, HeTo NPUNKB FOTOBHMHE M3 BKTMBHOCTYA MHBECTMParLa (I - 1)
IV. HeTo 04/MB roTOBUHE W3 aKTUBHOCTN MHBECTUPaba (II-1)
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPABA
1. NpWAKMBYM FOTOBMHE M3 aKTMBHOCTY (MHAHCHPak-a (1ao7)
1. Yeeharbe OCHOBHOT KanuTana
2. [lyrOpOUHW KPEeanTH Y 3eM/BU
3. [lyropoyHMN KpeauTy y MHOCTPAHCTBY
4. KpaTKOpOUHU KPeauTH y 3emM/bh
5. KpaTKopouHW KPeAWTH Y MHOCTPaHCTeY
6. Octane ayropouxe obasese
7. Octane kpaTkopoyHe obasese
OL/IVBM rOTOBMHE W3 aKTUBHOCTN (MHAHCMpatsa (1m0 8)
1. OTKyn CONCTBEHWX aKUMja U yaena
2. [lyropoyHN KPeanTh y 3eMibh
3. [lyropoyHu KpeauTh Y MHOCTPaHCTBY
4. KpaTkOpOoUHM KpPeanTH Y 3eM/bi
5. KpaTKOpOYHM KPEAUTH Y MHOCTPaHCTBY
6. Octane obasese
7. OMHBHCKICKU JIN3AHT
8. Ucnnahere avBnaeHae
111, HETO NPWAMB FOTOBMHE M3 aKTVBHOCTY (MHAHCUPaH-a (I-1I)
HeTo OA/MB rOTOBUHE M3 aKTMBHOCTH (hvKaHcuparsa (11 - 1)
I'. CBEFA MPWNB FOTOBUWHE (3001 + 3017 + 3029)
A. CBEFA OUINB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037)
H. HETO NPW/IUB FOTOBUHE (3048 - 3049) = 0
E. HETO OB rOTOBUHE (3049 - 3048) = 0

. FOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOAA

3. NO3UTMUBHE KYPCHE PA3/IMKE NO OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBUHE
W. HEFATMBHE KYPCHE PA3/IUKE 10 OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUH

3. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 +

3053 - 3054)

naHa 20 oAnHE

O6pa3ay NponucaH MpasuIHNKOM O CAAPKNHIA U thopMu 06pasalta PMHAHCHICKWX M3BELITa]a U CaAl

(,Cnyx6enn riactnk PC' 6p, 89/2020).

Aon

3026

3027

3028

3029

3030

3031

3032

3033

3034

3035

3036

3037

3038

3039

3040

3041

3042

3043

3044

3045

3046

3047

3048

3049

3050

3051

3052

3053

3054

3055

Tekyha rognna
3
704.890
677.375
881.105

331.163

549.942

859.683
173.925

649.262

11,550
24,946

21,422

8.300.423
8.266.051

34,372

1.253.784
4.509

4.541

=

; BEOTP AR =

W

Wanoc

MperxoAHa roAuHa

4

92.000

43.920

185.828

85.406

100.422

183.456

143.028

11.842

28.586

2372

7.364.619

7.413.178

48.559

1.309.780

1.736

9.173

1.253.784

3aKOHCKN

3a NpUBPEAHa APYWTBa, 3aApyre n npeay3eTHhke



MonykbaBa NpaBHO /Mue - NPeAy3eTHUK

MaTiynu 6poj 07014694 LUncpa penatHoctn 7219 ne 100008310

Ha3ue INSTITUT MIHAILO PUPIN DOO. BEOGRAD
Beorpaa - 3seapapa, BOJITUHA 15

KOHCOJ1 AOBA 3 E O NMPO EHAMA
A KA 1)

3a nepuog og 01.01.2025. ao 31.12.2025. roavHe
- Yy Xubagama anHapa -

EMHCHOHA NpeMu)a 1

OcHoBHM KanuTan (rpyna 30 Qcranu 0CHOBHU YnucaHu a Heynnahesu
. onumc 6e3 306 n 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepae (pH 306 u rpyna
Moanuuja Aon Aon Aon Aon 32
1 2 3 4 5
Crarbe Ha faH 01.01.
1, —_— Anin
roanue 4001 475.659 10302 019 4028 2.997
EchexT peTpoaKTUBHE WCNpaBKe
2 MaTepujanHo 3HadajHux rpelaka u
' npoMeHa pauyHOBOACTBERNX 4002 4011 4020 4029
nonnuThKa
KopurosaHo NOYETHO CTakwe Ha
3. g:nz;)l.OL roauke (p.6p. 4003 475.659 4012 10.332 4021 4030 2.997
4. Hetonpomene y ____ roauru 4004 4013 4022 4031
5 Cramwe Ha AaH 31.12.
' roaune (p.6p. 3+4) 4005 475.659 4014 10.332 4023 4032 2.997
EchekTn peTpoaKTMBHE cnpaske
6 MaTepHjanHo 3HauajHUX rpewaxa u
! npOMeHa padyHOBOACTBEHNX 4006 0 4015 0 4024 4033 0
nonutrka
KopuroBaHo NOYETHO CTatbe Ha
gi’;;”'“' roaune (P-6P- 4007 475659 4016 10332 4025 4034 2997
8. Heronpomerey ___ roavm 4008 4017 4026 4035
9 Crawe Ha gan 31.12.
: roaune (p.6p. 7+8) 4009 475.659 4018 10.332 4027 4036 2.997



Noanuuja

onuc

Cramwe Ha paH 01.01, roagvHe

EchexTn peTpoaKTUBHE MCnpaBke
MaTepUjanHo 3HadajHuX rpelwaka v
NpOMeHa pauyHOBOACTBEHUX NONUTUKS

KopurosaHo NoyeTHO CTakbe Ha AaH

01.01. roaune (p.6p. 1+2)

Herto npoMere y rOAVHA

Crambe Ha gaH 31.12. roavHe
(p.6p. 3+4)

EcbekTn peTpoaKTWBHE MCNpaBke
MaTepWjanHoO 3Ha4ajHUX rpewaka U
npoMeHa pauyHOBOACTBEHMX MONUTUKA

KOpMroBaHo NOMETHO CTakbe Ha AaH
01.01. roguHe (p.6p. 5+6)

HeTo npomese y roAvHM

Cramwe Ha gaH 31.12. roguHe
(p.6p. 7+8)

Aon

4037

4038

4039

4040

4041

4042

4043

4044

4045

PeB. pes3. u Hep. A06. n ry6.

(rpyna 33)

6

-65.220

-65.220

16.244

-48.976

-48.976

4.349

-44.627

Aon

4046

4047

4048

4049

4051

4052

4053

4054

Hepacnopehenn goburak

(rpyna 34)

7

1,501.813

1,501.813

131,397

1.633.210

1,633.210

139.232

1,772.442

Aon

4055

4056

4057

4058

4059

4060

4061

4062

4063

ry6urak (rpyna 35)

Aon

4064

4065

4066

4067

4068

4069

4070

4071

4072

Yyewhe 6e3 npasa
KOHTpOne



onuc
Moauuuja Aon
1
1. Crare Ha aaH 01.01. 4073
roanHe

EchekTi peTpoaKTUBHE WCTpaBke
MaTepujanHo 3HayajHKX rpelaka

1 npomeHa pauyHosoacTeerux 4074
nonuTHKa

KopWroBaHo NOYETHO CTabe
3. Ha pan 01.01, roaguHe
7'
(p-6p. 1+2) 4075

4. Heto npomere y roavHn 4076

Crame Ha gaH 31.12.

5 roguHe (p.6p. 3+4) 4077
E¢heKTn peTPOaKTUBHE MCNpaBke
MaTepujanHo 3HauajHVX rpewaka

6.

M NPOMEHa Pa4yHOBOACTBEHNX 4078
NONUTNKA
KopHroBaHo fOYETHO CTare
7. Ha gaH 01.01. roguHe
— 7
(p.6p. 5+6) 4079

8. HeTo npomeHe y ____ roanhu 4080

9 Crawe Ha aan 31.12.

. roaune (p.6p. 7+8) 4081

O6pa3al) nponucaH MPaBUNHIKOM O CBAPXKMHN 1 HOPMA 06pa3aua GUHAHCHICKUX M3BELTaja N CAAPKUHN U

(,CnywBenm rnachuk PC" 6p. 89/2020).

YkynHo (0AroBapa nosuumnjn
AOI 0401) (kon.
2+3+4+5+6+7-8+9) 20

10

1.925.581

1.925.581

2.073.222

2.073.222

2.216.803

Aon

4082

4083

4084

4085

4086

4087

4088

4089

4090

y6uTak naHag BUCHHE
kanutana (oarosapa
noauymju AON 0455)
(xon, 2+3+4+5+6+7-
8+9) <0

11

CraTucTiuKor

W

3a NpvBpeaHa APyWTBa, 3aApyre W npedy3eTHike
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HanomeHe y3 KOHconuaoBaHe hMHaHCHjcke u3BelTaje
Ha gaH 31. geuem6pa 2025. roguHe
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HATMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. neuembap 2025. u 2024. roguHe

1.

21.

OCHUBAKE U OENATHOCT

WHCTUTYT MUXAJINO NYIMUH OO0 BEOIPAJ (y Aarbem TeKCTy 1 “MaTtuyHo ApylwTBO") OCHOBAH
je 29. janyapa 1959. roaune.

MatuuHo npeaysehe nocnyje y cknagy ca 3akoHOM O NpUBPEAHUM ApywTeuMa ("CnyxbeHu rnacHuk
PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - apyru 3akoH, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 1 109/2021) u
3aKoHOM O HayLu W UCTpaxuBaruma (“Cryx6eHn rnacHuk PC”, 6p. 49/2019). lenaTHocT MaTuuHor
npeayseha je ycmMepeHa Ha HayYHO-UCTPaxuBauku pajg M NPOM3BOAHW paj y oBnacT¥ BUCOKNX
TexHonoruja (TenekoMyHukauuje, eneKTpoHuKa, MPOM3BOAHA pauyyHapcke OMpEeMe, CacTaBHUX
AenoBa 1 enekTpoHCKUX ypefjaja, MalLMHCKe onpeMme, ayToMaTuka, XMapaynuka u NHeymaTtuka).

OcHosHa penatHocT MatuyHor npeayseha 6Gasupa ce Ha peanusauujn AyropoyHuWX yrosopa
(npojekata) o 3ajeAHWYKOM MOCMOBatby, y KojuMa ysectsyje MatuuHo npepaysehe 3ajegHo ca
nojeanHuM 3asucHUM npeaysehnma. MpojekT cy HamerweHn yHanpen noa3HaTum Hapy4uouuma, ca
Kojuma ce 3akrbyuyjy oarosapajyhu yrosopu. Peanusauwja npojekara oasuja ce no etanama (cbazama)
v Hajuewhe obyxsaTa Ayxu nepuoa (Npeko roguHe aaHa).

MatuuHo npenysehe Wma BeRWHCKO BNACHULLTBO W KOHTPONY Hag 3aBUCHUM npaBHUM nuuuma
HaBeaeHUM y Hanomehu 2.1. koja ynase y koHconuaaumjy (3ajeaHo y aarbem Tekcty “I'pyna”).

Cepuwre pyne je y Beorpaay, ynuua Bonruxa 6poj 15.
Ha aaH 31. geuembpa 2025. roauHe Mpyna je umana je 481 aanocneHnx (31. aeuembap 2024. roguHe:
487 3anocneHux).
OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NPUKASUBAHKE KOHCONUAOBAHUX ®UHAHCUJICKUX
U3BELWUTAJA
OcHoBa 3a KOoHCONMAOBa:e
MpunoxeHn KOHCONMAOBaHN HUHAHCHICKN U3BELLTajW oByxsaTajy puHaHcujcke ussewraje MaruyHor

npeayseha u cnefehnx 3aBUCHUX NPaBHUX NULA HA AaH U 3a ropuHy saspueny 31. geyembpa 2025.
(y Aarbem TekcTy “KoHconuaosaHa 3asucHa npegyseha’):

Ha3us npeay3seha % yyewha
1. UMM - AYTOMATUKA OO BEOIPA[] 100%
2. UMM - PAYYHAPCKM CUCTEMM 100 BEOIPAQ 100%
3. UMM - TENEKOMYHUKAUWJE 0OO BEOIPAJ] 100%
4. UMM -NUE3OTEXHONOIMMJA 00 BEOIrPAQ 100%
5. UMM -NOCNOBHE YCNYTE OO BEOrPA[l 100%
6.  MABOPCKW NABOPATOPWUJE g.0.0. BEOIPA[] 75%
7. IMP AUTOMATIKA-SECURITY OO BEOIPA[ nocpegHo 100%

Apywrso IMP AUTOMATIKA-SECURITY 100 BEOIPAL je saBucHO ApywTBo Apywrsa UMM —
AYTOMATWKA 100 BEOIPA]], koje noceayje 100% yAaenay weroBom kanurtany. CxogHo tome, IMP
AUTOMATIKA-SECURITY OO BEOIPA[ npescraersa nocpeaHo 3aBUCHO ApywTeo [pyne u
YKIbyYeHo je y KoHconuaosaHe huHaHcujcke uaseluTaje I pyne y cknagy ca 3axtesuma MCOU 10
»KoHconuaosaHu uHaHcujcku u3seLwuTaju”.

Mpunukom cacrtasrbara KOHCONMA0BaHMUX (PUHaAHCU|CKNX U3BELLTaja U3BPLLEHE je enuMuHauuja ceumx
3HauajHux MehycobHux noTpaxusara u obasesa, nNpuxoaa u pacxoaa, kao u TpaHcakuuja usmehy
ApywTasa yKrbyYeHUX y KOHCOnuaauujy.

MpuepeaHo Apywtso MHCTUTYT MUXAJNO MNYMUH - HAYYHOTEXHOMOLLKU MAPK OO0
BEOrPAL - Y IMKBUOALINIW, NMUB 104802558, maTuuHm 6poj 20232005, nsbpucaHo je us
Peructpa npuspeaHux cybjekara (pewwere AMP-a B[] 74902/2020 oA 19. oktobpa 2020. roguHe)



INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE ¥3 KOHCOJNIUAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. neuembap 2025. u 2024. roguHe

2.

21.

2.2,

OCHOBE 3A CACTABJ/bAHE U MPUKASUBAKE KOHCONUAOOBAHUX ®UHAHCUJCKMUX
M3BELUTAJA (Hacrasak)

OcHoBa 3a koHconuAaoBatbe (HactaBak)

Csu 13HOCK TpaHcakuuja koje Cy Hactane u3 MehycoBHUX NOCMOBHUX opHoca usmelly MatuyHor
npeayseha u Hanpea HaBeAeHWX 3aBUCHUX Npeay3eha, Cy eNUMUHNCAHN NPUNTUKOM KoHconuaauwje
(buHaHCHjcKUX U3BeLWTaja.

WsBeLuTajiu nepuoan Matuyror npeayseha n KoHconugoBaHux 3aBUCHUX npenyseha cy ucru.

KoHconuposaHu cuHaHcujckn ussewTaju pyne cy cacTaerbeHu Kopuwhewem yHUDOPMHUX
paiyHOBOACTBEHUX MNONUTWUKA 3a CrnM4yHe TpaHcakuuje u porafhaje, U WUCTe Cy KOH3UCTEHTHO
npuMer-eHe.

MM — AYTOMATWUKA 100 BEOIPA/l, ocHOBaHO je peluetem 14. jyna 1997. roauHe nog 6pojem
®u 14423/97 kao npaBHO nuUe y NOTNYHOM BRacHUWTBY MaTtnyHor npepyseha. lMNpetexHa
AENaTHOCT ApYLITBA je UCTPaXuBare M Passoj y OCTANUM NPUPOAHUM U TEXHWYKO-TEXHOMOLLKUM
Haykama.

UMM — PAYYHAPCKU CUCTEMU 10O BEOIPA[], ocHoBaHO je peluersem og 14. jyna 1997.
roavHe noa Gpojem ®u 14424/97 kao npasHO n1Le y NOTNYHOM BnacHuwr ey MartuyHor npeayseha.
MpeTexHa AENaTHOCT ApyLWTBa je UCTpaxuBake W passoj y OCTanum NPUPOAHUM U TEXHUYKO-
TEXHOMOLKUM Haykama.

UMM - TENEKOMYHUKALIMJE 10O BEOIPAL, 0CHOBaHO je peluetbem oa 14. jyna 1997. roguHe
noa Gpojem ®u 14426/97 kao npaBHO NWLE y MOTNYHOM BnacHuwrey MartuyHor npepyseha.
MpeTexHa AenaTHOCT ApywTBa je UCTpaxuBare W pasBoj y OCTanum npupoaHUM U TEXHUYKO-
TEXHOMOLUKUM HayKama.

MM - MME3OTEXHONOMJA OO BEOIPA[], ocHoBaHo je pewetem og 14. jyna 1997. roaune
noa Gpojem ®u 14429/97 kao npasHO nuue y noTnyHom BnacHUWT By MaTtuyHor npeayseha.
MpeTexHa AenaTHOCT APYLUTBA je NPOU3BOAHa eNeKTPOHCKMX KOMNOHEHaTa.

UMM — NOCNOBHE YCNYIE AOO BEOIMPA[, ocHoBaHo je pewetsem of 14. jyna 1997. roguHe
nog Gpojem ®u 14430/97 kao npaBHO NUUE y NOTRYHOM BnacHuwrey MartuyHor npepyseha.
MpeTexHa AenaTHOCT ApyLITBA Cy paJyyHOBOACTBEHM, KHWUrOBOACTBEHU W PEeBU30pCKX NOCIOoBK,
NMOPecKo CaBeToBaHe.

“‘NWOBOPCKN NABOPATOPWUJE f.0.0. BEOIPA/l, ocHoBaHo je pewenem 6p. B 69209/2013 24.
jyHa 2013. roauHe kao npasHO Nuue ca 75% BnacHuwTea MaTuyHor npeayseha, 20% BnacHuwTBa
“YIKT Mpexe®, matudHu 6poj 28019734, Kparba Munana 4/4, Beorpag v 5% BnacHuLITBa
EnektpotexHuykor cbakynteta YHusepsuteta y Beorpagy, matuunn 6poj 07032498, Bynesap
Kparba Anekcangpa 73, Beorpapn. MNpetexHa penaTHocTt ApYlWITBA je TEXHWYKO WUCNUTUBAHE U
aHanuse.

MatuuHo npeaysehe uma 3HauyajHO yyelhe y Kanutany cnepehux npuapyxenux npeayseha:
“Cepauc uHxerepuHr’ UMM 4.0.0. (yyewhe 20%), UMM “TpojekT uHxerepuHr” A.0.0. (ydewhe
20%) n “UMN-BEEN" p.0.0. (ydewhe 20%).

MpuapyxeHa npaBHa nuua Hucy obyxsaheHa Y MPUNOXEHUM KOHCONMUAOBAHUM (PUHAHCHJCKUM
ussewrajuma 3a 2025. n 2024. roguHy MeToaom yyewwha, jep menycoGHM 0AHOCK HUCY MaTepujanHo
3HauajHu y OAHOCY Ha M3HOCE U TpaHcakuuje namefly MatuyHor npegyseha n KoHconuaosanux
3aBuUCHuMX nNpeayseha.

OcHoBe 3a cacTaBate U NPUKa3UBaH€ KOHCONMMAOBAHUX ¢hmHaHCKjckux usBewTaja
I'pyna Boau eBuaeHUMje U cacTaBrba KOHCONUAOBaHE thuHaHcHjcke nsselUTaje y cknagy ca 3akoHoMm

0 pauyHosoacTsy PenyGnuke Cpbuje (,Cn. MnacHuk PC*, 6p. 73/2019 u 44/2021 — Ap. 3aKOH) U
OCTanoM nNpMMeHUBOM 3aKOHCKOM perynatusoMm y Peny6nuum Cpbuju.
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OCHOBE 3A CACTABJ/bAIE WU MPUKASUBAHKE KOHCONMUAOBAHUX ®UHAHCUJICKUX
U3BELWUTAJA (HacraBak)

OcHoBe 3a cacTaBrsake M NPUKa3MBabe KOHCONMAOBaHUX (DUHAHCHCKUX u3Bewraja (HacraBak)

Y cknapy ca 3aKkoHOM O pauyHOBOACTBY, Benvka npasHa Nnuuya, npasHa nuua koja umajy obasesy
cacTaB/batba KOHCONMAOBaHNX (PMHAHCKJCKUX U3BeLLITaja (MaTU4Ha NpaBHa Nuua), jaBHa ApyLITBa,
OAHOCHO APYLUTBA KOja ce Npunpemajy Aa nocTaHy jaBHa y cknagy ca 3akoHOM O TPXULLTY KanuTana
PenyGnuke CpbGuje, HesaBuCHO Of BEenuuMHE, 3a NpuU3HaBake, BPEAHOBAH-E, npeseHTauujy u
obenopatbusarbe nosuunja y MHaHCHjCKUM M3BELLTAjUMa NpUMEtLYjy MehyHapopaHe craHgapze
tuHaHcujckor u3sewTasara (MCOU), unjn je npesoa Ha cpricku jeauk objasuno MWHWUCTapPCTBO
HaanexHo 3a nocnoee uHaHcKja.

MehyHapoaHu cTaHpapan uUHaHCHjCKor u3BewwTaBaka 06jaBrbeHn Ha CPrCKOM je3unKy of CTpaHe
MuHucTapctea cuHaHcuja ykbydyjy KoHuenTyanHu oksup 3a huHaHcujcko u3BelTaBame,
MefyHapoaHe padyHoBopcTeeHe craHgapae (MPC) u MehyHapoaHe crangapae dwHaHcujckor
ussewrasara (MCOW) uspare oa crpane Opbopa 3a MeflyHapoaHe pauyHOBOACTBEHE cTaHpapae
kao W Tymauewa CraHpapaa uspathx oa crpaHe Komutera 3a Tymauere pauyHOBOACTBEHUX
CTaHAapAa anu He yKkibydyyjy OCHOBE 3a 3aKibyuuBarbe, UnycTpaTUBHe npumMepe, ynyTcTea 3a
NPUMEHY, KOMEHTape, W3ABojeHa MULIbera kao HW apyre nomohHe Matepujane usyses y
cny4ajesnma Kazia Cy OHU EKCNIMLUMTHO YKIby4YeHM Kao CacTaBHW Ae0 CTaHAapAa UNu TyMadera.

Mpesop MCOWU ytepheHn je Pewerem MuHuctpa cuHaHcHja o yTepfiMBawy npesoaa
KoHuenTyanHor okeupa 3a (pUHAHCWCKO M3BELUTaBaKe M OCHOBHWUX TEKCTOBa MehyHapoaHux
pa4yyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa, 0AHOCHO MeflyHapoaHux ctaHaapaa (puHaHcHjcKor 3BeLUTaBamwa
Gpoj 401-00-4980/2019-16 oa 21. HoBemGpa 2019. roauHe, Kkoje je o6jaBrbeHO y Cnyx6eHom
rnachuky PC 6p. 92 o 25. peuembpa 2019. roauHe. HasepeHn npesog MCOU npumetsyje ce on
(pMHaHCHjCKNUX M3BeLLTaja Koju Ce cacTaBrbajy Ha aaH 31. aeuembpa 2020. roauHe.

Hosu unu ponytweHn MCOU n Tymayera koju Cy ycBojeHu pewwerem MuHuctapcTea ®uHaHcKja
Penybnuke CpGuje o yTephusamwy npesoja MefyHapoaHux craHgapaa UHaHCHjcKor
n3BelwTaeawa objasrbeHom y CnyxbeHom rnacHuky Penybnuke CpBuje 6poj 123/2020 pava 13.
okroGpa 2020. roauHe npuMetbyjy Ce NpUIMKOM NPUNPEME KOHCOMWAOBAaHUX UHaHCKjcKkux
u3BeLLTaja 3a roauLb-e Nepuoae Koju ce 3aspluasajy Ha unu nocne 31. geuembpa 2021. roavHe.

Mopea Tora, NPUNOXEHN KOHCONWAOBaHU (PUHAHCHUICKW M3BELUTAjU Cy CAacTaB/bLEHU y CKNajy ca
3axTesBuma lpaBUNHUKa O KOHTHOM OKBMPY W CaJPXUHU padyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a NpuBpeaHa
ApywTsa, 3afpyre v npegysetHuke (CnyxGenu rnacHuk PC, 6p. 89/2020) u lMpaBunHuka o
cagpxvHu U opmu obpasaua (PUHAHCHjCKUX M3BelUTaja 3a NpuBpeaHa ApylWwTBa, 3agpyre W
npeaysetHuke (CnyxGenu rnachuk PC, Gp. 89/2020). HaBeaeHn npaBunHUUM KOjU perynuily
npeseHTaLujy (pUHAHCHCKUX 3BeLLTaja MMajy NPBEHCTBO NPUMEHE Y OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y TOM
norneny AeduHuwy MCOU koju cy objasrbeHu oa ctpaHe MuHucTapcTea duHaHcuja.

300r rope HaBefAEeHUX OACTYNarsa, OBN KOHCONMAOBaHN (DMHAHCUICKY M3BELLTajM HUCY Y cKnaay ca
MCoW.

lpyna je oBe koHCONMAoOBaHe MHAHCHjCKe U3BELLTaje CacTaBuna Ha OCHOBY W NMpema 3axTeBMMa
3akoHa u nponuca PenyGnuke CpGuje rae cy ynarawa y 3aBiCHa [pyLITBA UCKasaHa no HabaeHoj
BPEAHOCTW yMareHoj 3a eBeHTyanHo obesspeferse.

KoHconuaosaHu uHaHCHiCKW M3BEWTaju cacTaB/beHu Cy y CKMagy Cca HauyenoMm WCTOpujcKor
TPOLLKa, OCUM aKo je Apyrayuje HaBeAeHO y pauyHOBOACTBEHUM NONUTMKAMa Koje Cy AaTe y farbem
TEKCTY.

ApywTBO je npu cactasrbaky OBUX KOHCOMUAOBAHUX (DUHAHCHJCKUX u3BeLlTaja nNpuUMer-uBano
pavyHosoacTBeHe nonuTuke obpasnoxexe y Hanomenu 6poj 3.
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2.

OCHOBE 3A CACTABIbABE U MNMPUKASUBAKE KOHCOJNIMAOBAHUX ®UHAHCWUJCKUX
U3BELUTAJA (HacTaBak)

2.3. NpepavyHaBame CTPpaHUX BanyrTa

24,

2.5.

3.2,

Cea cpeactea u o6aBese y cTpaHvuM cpeacTeuma nnahara ce Ha faH U3BelUTaBaka npepavyHasajy
Y FoUXOBY IMHAPCKY NPOTUBBPEAHOCT NPUMEHOM 3BaHWYHOr feBu3Hor Kypca HapoaHe 6anke Cpbuje
Baxeher Ha Taj gaH (Hanomena 40). TpaHcakuwje y CTpaHoj BanyTw ce npepadyHasajy Y
byHKUMOHaANHY BanyTy NPUMEHOM [EBUM3HUX KypceBa Baxehux Ha A[aH TpaHcakuuje wnu
BpeAHOBaHa Mo KOMe ce CTaBke NOHOBO OAMepaBajy.

Mo3uTuBHE M HeraTUBHE KYpCHE pasnuke HacTane M3 W3MUpEeHa TaKBUX TpaHcakuuja u w13
npepavyHa MOHETapHUX cpefcTaBa W obaBe3a M3paXXeHUX y CTpaHUM BaryTama Ha Kpajy roguHe,
npusHajy ce y 6unaHcy ycnexa, kao Aeo (hUHaHCHjCKUX NpuxoAa, OQHOCHO (PUHAHCUjCKUX pacxoaa.

Ynopeauu nogaum

YnopegHe nogartke M NoYeTHa CTama YMHE Nofdaun cagpaHu Yy KOHCONWAOBaHUM (UHAHCHCKUM
u3sewrTajuma 3a 2024. roauHy, cacTaBrbeHWM Yy Cknagy ca pauvyHOBOACTBEHUM Mponucuma
Baxehum y Penybnuuymn Cpbuju, koju cy 6unu npeamer pesusuje.

Haueno cranHocTu nocnoBaka

lMpUNoXeHn KOHCONMWAOBaHW (bHHaHCHjCKH M3BeLWTaju cacTaBIbe€HN Cy Y CKknagy ca Hadenom
CTanHoCTuh nocnoeaka.

NPErMEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJTIUTUKA
HemartepujanHa ynarawa

HemartepujanHa ynarawa Cy MHUUMjanHO npusHata no HabGaBHOj BpeaHocTW. HakHaaHo
BPEeAHOBake HemaTepujanHux ynarawa WU3BpLUIEHO je no HabaBHO] BPEAHOCTU yMareHoj 3a
“cnpasKy BPEAHOCTU W €BEHTyanHe KymynupaHe rybutke no ocHosy obesspefersa.

HemarepujanHa ynaratba ca oapefleHnm KopucHUM BeKoM ynotpebe ce amopTuayjy U TecTupajy ce
Ha ymarere BpEAHOCTHU Kaaa roj Ce jaBe MHAUKATOpU Aa HemaTtepujanHo ynarawe Mmoxe aa byae
obeaBpefjeHo.

AMopTU3aLuja HemaTepujanHux ynarata ce obpadyHasa NpMMEHOM NPONOPLMOHANHE METOAE KaKOo
Bu ce wuxosa HabaBHa BpeAHOCT pacrnopeuna TOKOM HUXOBOr NPOLEHEHOr BeKka Tpajarba.

Aobuum 1 ryéuun koju npoucTudyy M3 pacxoAoBara WNK NpoAaje HemarepujanHux ynarawa ce
npusHajy y GunaHcy ycnexa nepuoaa Kaja je HemaTepujanHo ynarawe pacxoioBaHO, OfHOCHO
npoaaTo, U TO Y BWUCWHW pasnuke u3mely HOBYAHOr NpUNMBA W KHWUIOBOACTBEHE BPeAHOCTM
cpencrsa.

HekpeTHuHe, nocTpojewa U onpema

CraBke HEKpeTHWHa, MocTpojersa W onpeme, Koje ucnywasajy ycrnose aa Gyay npusHaTe kao
CPeACTBO, OAMEpaBajy Ce MpUNMKOM NOYETHOr MNpu3HaBawa Mo CBOjOj HabaBHO] BPEAHOCTH
OOHOCHO, LUeHW KowTaHa.

HabasHa BpeAHOCT yKrbyuyje uaaarke Koju ce AMPEKTHO NpUnucyjy Habasuw cpeacTasa, Kao LTo cy
akTypHa BpeaHoCT (ykrbyuyjyhu uapuHcke aaxture u MN[B), CBU TPOLIKOBM KOjU C& AUPEKTHO
npunucyjy AoBoNety CPeACcTBa Ha NoKauujy 1 y CTame Koje je HeonxogHo aa 61 cpeacTBo MOrno
(YHKUMOHMCATU Ha HaYMH Ha KOjU PYKOBOACTBO OuEKYje, MHWLMjanHy NpOLEHY TPOLLKOBA
AemoHTaxe, yknarwara cpeacTBa U OOHOBe noapyyja Ha KOM je CPeacTBO NouMpaHo, Kao w
KanuTanusosaHe TPOLUKOBE NO3ajMrbuBatsa.
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3. NPErNea 3HA4YAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
3.2. HekpeTHuHe, nocTpojew-a U onpema (HactaBak)

HakoH nodyeTHOr npusHasaka Kao CPeACcTBa, CTaBKE HEKPETHWHa, MOCTpojewa U onpeme ce
oAamepasajy no HabaBHOj BPEAHOCTU YMakEeHOj 3a aKkymynupaHy ucnpasky Bp€HOCTU U €BEHTYanHe
Kymynupase ry6utke no ocHoy oGesspefemsa.

HakHaaHu TpolukoBM ce ykrbydyjy y HabGaBHy BpeaHOCT CpeAcTBa Unu ce npuaHajy kao noce6Ho
CPEACTBO, YKONMUKO jeé NpUMEeHsbUBO, CaMo Kaaa noctoju seposatHoha aa he Mpyna y 6yayhHocTu
MMaTi EeKOHOMCKY KOPWUCT OA TOr CPeACTBa M aKko Ce Hherosa BpeAHOCT MOXE NOy3AaH0 OAMEpPUTH.
KrsurosoacTeeHa BpeAHOCT 3aMeHeHOr CPeACTBa Ce UCKHWKaBa.

Csu apyru Tpowwkosu Tekyher oapxaBata TepeTe GunaHc ycnexa nepuoga y Kome cy Hactanu.

HAobuuw v rybuum no ocHoBy npoaaje unu pacxofosara cpeacTea yTephyjy ce u3 pasnuke namehy
HOBYaHOr NPUNIMBA U KHUIOBOACTBEHE BPEAHOCTM M UCKasyjy ce y GunaHcy ycnexa y OKBUpY ocTanmx
npuxoaa u octanux pacxoga.

3emrbuite ce He amopTuayje. AmopTusauuja Apyrix cpefctasa ce obpauyHasa NpUMEHOM
nponopunoHanHe metoae kako 6u ce wuxosa HabaBHa BPeAHOCT pacropeanna TOKOM HUXOBOr
NPOLIEH-EHOr BEKa Tpajaka, Kao LUTO creau:

- [pafeBuHcku objekTu 2,56-5%
- MalwuHe n onpema 6,67 - 20%
— MortopHa Bo3una 20%
= Hamewraj, npuGop u onpema 10-12,5%
- PayyHapcka onpema 25%

Kopuchu Bek ynotpebe cpepcrsa ce pesuavpa v no notpebu Kopuryje Ha gaTym ceakor 6unaHca
CTama.

OGpayyH amopTusauuje 3a nopecke CBpXe BPLUM Ce Yy CKnagy ca 3akoHOM O nopesy Ha pobut
npaeHux nuua Penybrnuke Cpbuje (“CnyxGenn rnacHuk PC’, 6p. 25/2001, 80/2002, 43/2003,
84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014 - ap. 3akoH u 142/2014,
91/2015 — ayTeHTUuYHO Tymauere, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020, 118/2021
94/2024) n lMpaBUNHMKOM O HauMHy passpcTaBaka CTanHux cpegcTasa no rpynama u Ha4yuHy
yTBpfiuBatba amopTusauuje 3a nopecke cspxe (“Cnyxbenn rnacHuk PC”, 6p. 116/2004 , 99/2010,
104/2018 1 8/2019), wro pesyntupa y oAnoxeHum nopesuma (Hanomena 18).

3.3. UHBecTULUOHE HEKPETHUHE

MHBECTULMOHE HEKPETHUHE Ce NOYETHO NPU3Hajy N0 HabGaBHO] BPEAHOCTM, OAHOCHO LIEHU KOLUTaHA.
TPOLUKOBM TpaHcakuuje ce yKiby4yjy y NOYeTHO NpU3HaTy BpeAHOCT.

HakoH noueTHor npusHaBsaiba, WHBECTULIMOHE HEKPETHUHE Ce WcKasyjy no HabaBHOj] BpegHOCTH
yMateHoj 3a KyMynupaHy ucnpaeky BPEAHOCTU U eBEHTyarHe KyMynupaHe rybutke 3a ymatbere
BPEAHOCTU.  AMOpTU3aLMja  WHBECTULMOHWX  HEKPETHWHA ce obpadyHaBa NpUMEHOM
nponopuuoHanHe meToAe kako 6u ce wuxosa HabGaBHa BPEAHOCT pacropeawunia TOKOM HWUXOBOr
npoLeEeHor BeKa Tpajara.

Ako noctoje 6uno kakee WHAWUMjE, Aa je gowno Ao yMaketa BpeaHOCTU WHBECTULMOHE
HekpeTHuHe, 'pyna npouetbyje HapokHaauBy BpeAHOCT kao Behy of ynoTpebHe BpegHOCTH 1 dep
BpPEeAHOCTN ymatbeHe 3a npolereHe Tpolukose npoaaje. KiburoBoacTeeHa BpeiHOCT MHBECTULIMOHE
HEKPETHWHE Ce OTnuCyje A0 HeHe HafoKHaAMBE BPeAHOCTY Kpo3 Tekyhu GunaHc ycnexa.

HakHagHu uapaum ce kanutanusyjy camo kaja je BepoBaTHO aa he 6ynyhe ekoHOMCKe KOopucTu
nosesaHe ca TUM usaauuma npunactu [pywtey U aa usgaum Mory noysgaHo aa ce uamepe. Csu
ocTanu Tpowkosu Tekyher oapxasatba TepeTe TPOLLKOBE NEpPUOAA Y KOMe HacTaHy.
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3. NPEMMEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MNONUTUKA (HacTtasak)

3.4.

3.5.

YMamerwe BpeAHOCTH He(pMHAHCU]CKUX cpeacTaBa

3a cpeacrsa Koja umajy HeoapelheH kopyucHK Bek ynoTpebe 1 He noanexy amopTusauujy, npoeepa
[a N je fowWno J0 ymarera HhUxose BpeAHOCTH BPLUKM Ce Ha rogullikeM HUBoY. 3a cpeAcTBa Koja
noAnexy amopTuaauuju nposepa Aa N je AoWNo A0 yMakeHa hUX0BE BPpeaHOCTU BpLUM Ce Kaaa
forahajy unu usMer-eHe OKONMHOCTW yKaxy Aa KHUroBOACTBEHa BpeaHOCT moxaa Hehe Gutu
HapokHaauea. Nybutak 36or ymarewa BpPefHOCTM Ce NpU3Haje y BMCMHW M3HOCA 3a Koju je
KHUroBOACTBEHA BPEAHOCT cpeacTBa Beha of weroee HagokHaauee BpefHOCTH.

HapnokHaausa BpeaHOCT je thep BpeAHOCT CPeACcTBa YyMareHa 3a TPOLLKOBE NPoAaje Unv BpeaHoCTU
y ynotpeGu, y 3aBMCHOCTU KOja 04 OBUX BPEAHOCTU je Buwa. 3a CBPXY NpoOLEHe ymabera
BPEAHOCTK, CPEACTBA Ce rpynuLly Ha HajHWKUM HUBOMMA Ha KOjUMa Mory Aa ce yTBpAe OABOjeHU
Npeno3HaTILUBU HOBYaHU TOKOBU (jeAVHULIE KOje reHepuLLy roTOBUHY).

HedpuHaHcujcka cpeacTsa KoA Kojux je Aowno A0 ymareka BpeAHOCTU peBuaupajy ce Ha ceaku
u3BeLUTajHu gatym 36or moryher yknaara egekara ymarera BpeaHOCTU.

Yuewha y kanutany npuapyXeHux npaBHUX nuuya

Yuewha y kanutany npuapyXeHux npasHUX nuua uckasyjy cy no npeobuTHOj BpeaHOCTH ynarawa
yMakeHoj 3a eBeHTyanHe kymynupae rybutke no ocHoBy oGesBpefiersa.

3.6. ®UHAHCHjCKN UHCTPYMEHTH

Y cknagy ca MCOU 9 I'pyna knacudukyje csoja huHaHcujcka cpefcTea y cnefehe kateropuje: oHa
Koja ce HakHaaHO oamepasajy npema cep BpeAHOCTU (B1NO KPO3 OCTanM yKynHW pesynTar unu Kpos
BunaHc ycnexa) u oHa Koja ce oaMepaBajy Nnpema amopTU3oBaHoj BpeaHocTh. Knacudukauuja ce
BPLUK HA OCHOBY:

a) nocnosHor moaena pyne, 3a ynpaBrbare (PUHaHCUjCKUM CpeacTBUMa W
6) kapakTepucTuka yroBopHWUX TOKOBA roTOBUHE (DUHAHCUjCKOr cpeacTsa

®PuHaHcujcko cpeacTso he ce ogmepasaTh NO amMOPTM3OBAHO] BPEAHOCTU ako Cy oba HaBeaeHa
ycrnosa ucnymeHa:

* (DUHAHCUCKM CPEACTBO Ce [APXW Yy OKBMPY MOCMOBHOT MOAENa uujM Uwb je apKarbe
(huHaHcUjcKux cpeacTaBa paau HannaTe yroBOPeHUX TOKOBa rOTOBUHE, W

*  YCnoBW yroBopa (pUHaHCHJCKOr CPeACTBa Ha HasHayeHe faTyme y3poKyjy TOKOBE roTOBUHE Koju
Cy UCKIbY4MBO OTNNaTa rMaBHULE W KamaTe Ha HeM3MUPEHN M3HOC rMaBHULE.

PuHaHcujcko cpeacTso he ce oAmepasaTyv no (ep BpeaHOCTH KpO3 ocTanm YKYMHW pe3ynTaT ako cy
oba HaBezieHa ycnoBa UcnykeHa:

*  (hMHAHCH|CKM CPEACTBO Ce APXM Yy OKBUPY NOCMOBHOr MOAENA YU UMrb Ce MOCTUKE HaMnnaToMm
YroBOpPHUX TOKOBA rOTOBUHE U NPOAAjOM (PUHAHCK|CKMX CpeacTaBa M

*  ycnoBu yrosopa (hMHaHCUJCKOr CPeACTBa Ha HasHayeHe [aTyme y3pOoKyjy TOKOBE FOTOBUHE KOju
Cy UCKIbYYMBO OTNNATe rMaBHULIE N KamaTe Ha HEUM3MUPEHU U3HOC rnaBHuLe.

duHaHCKJCKO CPEACTBO Ce oaMepaBa No ep BPeAHOCTY KPO3 GUMaHC ycnexa OCUM yKOMWKO Ce He
OAMEpaBa no amopTW3OBaHO] BPEAHOCTU MM NO hep BPEAHOCTH KPO3 OCTanu yKynHu pesynTar.
HAonaTtHo, npunukom noyeTHor npusHasawa, [pyna MoXe HEeOomno3WBO ga Ha3Hauu duHaHcuHjcKo
CPEeACTBO Koje MHaye 3a/0BOsbaBa 3axTeBe Aa Ce OAMEpPaBa No aMOPTU30BAHO] BPEAHOCTMU WK MO
ep BpeAHOCTN KpPO3 OCTanu yKynHu pesynTar, no ep BpeaHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa ako ce Ha
Taj HaYMH eNUMWHULLE WNW 3HAYajHO CMatbyje payyHOBOACTBEHA HeycarnaleHoCT koja 61 nHaue
Hacrana.

Peknacudukaumja uHaHCUjCKUX MHCTpyMeHaTa ce BpLUM caMo OHAA Kaaa Aofle Ao npomene
NOCNOBHOM MOAena 3a ynpaerbake NopTonuom y uenuuu. Peknacudukaumvja uma npocnekTuBHu
edekar 1 BpLUM Ce 0f NoYeTKa NPBOr U3BELLITAJHOr NEepUoAa HaKOH NPOMEHe NOCNOBHOT MOAENa.
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'pyna Huje Merano cBoj NOCNOBHW MOAEN HU Y TekyheM HI Y YyIOPeAHOM NEPUOAY, Te HUCY BpLUEHE
HUKakBe peknacudukaumje.

lMpoyeHa nocnoeHoz modena

MocnoBHM mMopen ce npouewyje ca uurbem yTepfjuBarka Aa N ce CPeAcTBO Ca WUCKIbYy4YWBUM
nnaharwem rnaeHuULe U Kamare Knacudukyje no amopTUusoBaHoj BPeJHOCTU Unu dep BpeaHOCTH
KpO3 OcTanu ykynHu pesynrar. [locnosHuM Mofenom ce yTephyje Aa nu HOBYaHW TOKOBW HacTajy U3
npukynrbaka yroBOPHUX HOBYaAHWUX TOKOBA, NpoAaje huHaHCKjCKor cpeacTea unu oba.

lpebujarbe puHaHcujckux uHcmpymeHama

duHaHcKjcka cpeacTea u obasese ce npebujajy Tako Aa Ce HETO W3HOC uckasyje y GunaHcy cramwa
aKo M CamO aKo NMOCTOjU TPEHYTHO 3aKOHCKO Npaso Ha npebujare npusHaTux 3Hoca 1 kaaa nocToju
HaMmepa 3a U3MMUpEHE Ha HETO OCHOBM MNM UCTOBPEMEHEe peanusauuje CpeacTBa U U3MuUpera
obase3se.

lMpu noueTHom npusHasawsy, pyna oamepasa huHaHCKjCKO CPEACTBO NpeMa Heroeoj hep BpeaHOCTH Koja je,
y cnyJajy puHaHCcujckux cpeacTasa koja ce He oamepaBajy no cep BpeaHOCTH kpo3 Gunawxc ycnexa, ysehana
3a TpaHCaKUMOHe TPOLUKOBE KOjU Ce AMPEKTHO NPUNUCYjy cTulaky (hMHAHCHjCKUX cpeacTaBa.

TpaHcakuMoHM TPOLWKOBW hUHAHCHJCKMX CpeAcTaBa koja ce oamepasajy no ¢ep BpeAHOCTW Kpo3 BunaHc
ycnexa npukasyjy ce kao pacxoau nepvuoaa y bunaxcy ycnexa.

lNpebujarbe ¢puHaHcujckux uHcmpyMeHama

HakoH noueTHor npusHasawa, pesepeucara 3a OYeKMBaHe KpeauTHe rybuTke npusHaje ce 3a cuHaHcujcka
CpeAcTBa Koja ce 0AMepaBajy NO amopTU3OBaHOj BPEAHOCTN U ynaraka y AyKHUYKE WHCTPyMEHTe Koju ce
oAMepasajy no cep BPeAHOCTM KPO3 OCTarnu YKyrHW peaynTar, yapokyjyhu Henocpeamu rybutak.

FomosuHa u 20MoBUHCKU ekeusaneHmu

FoToBMHA W rOTOBMHCKM ekBuBaneHTH obyxBaTajy HOBYaHa cpeacTsa y GnarajHu, aenoaute kop GaHaka no
Bufjetby, U OCTana KpaTKopoYHO BMCOKO SIMKBUAHA ynarara ca gocnehem 4o Tpu MeceLa U Makbe.

loToBMHA W rOTOBMHCKM ekBMBaneHWTM y cknagy ca 3axtesuma MCOWU 9 ce cepcrasajy y Kareropwjy
(uHaHCHjCkUX CpeacTaBa Kkoja ce oAMepaBajy No aMopTU30BaHO] BPEAHOCTM U3 Pasnora LTO Ce ApXe paau
NPUKyNrbaka yroBOpeHNX HoBYaHUX TOKOBA, NPpU YEMY T HOBYaHU TOKOBM NPEACTaBIbajy UCKIby4MBO nnahare
rnasHULE U KamaTte U HUCY UckasaHu npeMa chep BpeAHOCTH Kpo3 BunaHc ycnexa.

lNompaxuear-a 00 Kynaua u ocmana nompaxuearba

MoTpaxwBata oA kynaua 1 ocTana noTpaxueata NoYeTHO Ce NPU3aHajy npema cep BPeAHOCTH U HAKHAAHO ce
uckasyjy npema amopTW3OBaHOj BPeAHOCTU, KopucTehn MeToay eeKkTUBHE KamaTHe CTone, yMarere 3a
oyekuBaHe KpeauTHe rybutke.

MoTpaxusarsa oa kynaua npeAcTaBrbajy M3HOCE Koje Kynuw Aayryjy 3a npoaare npoussofe v poby unu npyxeHe
ycnyre y peA0BHOM TOKy nocrnoBatba. YKONMKO Ce Hannata ouekyje y poky o4 roauHy AaHa unu kpahe (unu y
TOKy PEAOBHOr ONEpaTWBHOM LMKNyca mocnoBaka, YKONWKO OH Tpaje Ayxe), knacudukyje ce kao Tekyha
cpeacTsa. Y CynpoTHOM, Knacudukyjy ce kao CTanHa cpeacTsa, Tj. AYropodHa noTpaxusara.

Ob6aeese npema dobaerbavyuma u dpyze obasese

Obasese npema nobaBrbaunma HacTajy kaga Apyra yropopHa CTpaHa u3BpLum cBoje obasese npema yrosopy,
¥ NOYETHO Ce NpusHajy npema ep BPeAHOCTW, AOK Ce HakHaAHO UcKasyjy npema aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH,
kopuwherweM MeToae ehekTUBHE KamaTHe cTone.

OGasese npema pobasrbauuma npeacrasrsajy obasese nnaheHe 3a poby unu ycnyre koje ce Habasrbajy oa
Aobasrbaya y pefoBHOM Toky nocrnosakwa. Ose oBasese ce knacudukyjy Kao Tekyhe obasese, ykonuko
nnahate Aocnesa y poky Of roAuHY AaHa Wiu Makbe (UK y TOKy PeIOBHOT ONEPaTUBHOT LMKnyca nocnoeawa,
YKONUKO OH Tpaje Ayxe). Y CynpoTHOM, Knacudukyjy ce kao ayropoyHe obasese.
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Omnuc

Otnuc drHaHcujckux cpeacTasa ce BpLUW, Y LENoCTH Unu AENUMUYHO, kaaa pyna MckopucTu cae moryhHocTu
HannaTe U 3akrby4u Aa He NOCTojé pasymMHa oYekvBaka ja je Hannaty moryhe uasplunTu Tj. kaga Mpyna Hema
onpaBAaHux ouekuBaka ga he nospaTUTW (PUHAHCWICKO CPEACTBO Yy LENoCTW WNKU HeroB geo. OTnuc
npeacTaerea gorahaj npecraHka npusHasara. [pyna moxe oTnucaTh huHaHcujcka cpeacTea koja Cy U pare
Yy Npouecy npuHyaHe Hannarte, Tamo rae Nnokylia Aa Hannatv CpeAacTea Koja noTpaxyje, a rae He nocToju
pasymHa oyekuBaka Aa he Hannata 6uTH U3BpLIeHa.

lpusHasare u npecmaHak npu3Haeara

KynosuHa unu npoaaja hmHaHCUjCKUx cpeacTaBa ce NpuaHaje Ha AaH TpaHcaKkumje, OAHOCHO Ha AaH
kapa ce 'pyna o6asexe Aa U3BpLUM KYNOBMHY UNW Npoaajy CpeacTsa.

lMpecTaHak npuaHaBara (MHAHCU|CKUX CPeAiCTaBa Ce BPLUM N0 UCTEKY Npasa Ha HOBYaHe TOKOBE 0/
(PMHAHCHjCKUX CPEACTaBa, UNK MO NPEHOCY UCTUX, NpU Yemy pyna NPeHOCH CYLUTUHCKU CBE puanke
1 KOpUCTW oA BnacHuwrTea. Takofe, pMHaHCKjCKO CpeACTBO npecTaje ga ce npusHaje kaaa ce
Aoroae HakHajHe M3MeHe YroBOpHWX yCroBa (PMHaHCHWJCKOr CpPeAcTBa Koje umajy 3a nocneawuy
3Ha4ajHy U3MeHy HoBYaHWX TOKOBa 0f (PMHAHCKWjCKOr CpeacTaa.

®uHaHcujcke oGaBese npecTajy Aa ce npusHajy kapa ce obasesa yTsphjeHa yrosopom U3Mupw,
OTKaXX€ WNWU UCTEKHE HEHO BaXEHE.

Modugpukayuja

Kapa ce yrosopHu TOKOBYM roToBUHE (hUHAHCHjCKOr CpeAcTBa NOHOBO AOroBapajy Wiu ce Ha Apyru
HauMH moauduMKyjy, a NOHOBO AoroBapake UNKU MoAUUKOBaE HEMajy 3a pesynTar npecraHak
npusHaeawa Tor puHaHcujckor cpeacTea y cknagy ca MCOW 9, [pywTBo npouekyje ga nu je
M3MEHa YroBOpeHMX HOBYaHWX TOKOBa 3HauajHa, umajyhin y Buay cnepehe dakrope: 3HauajHy
NpOMEeHy KamaTHe cTone unu nobosbLame ycriosa KpeauTa, Koju y 3HaTHOj MEepU yTUYY Ha KpeauTHU
pPU3MK noBe3aH ca WMOBMHOM, WNU NaK 3HauyajaH npoAyXeTak poka Bpahawa 3ajMa Kaja
3ajmornpumal Hema uHaHCKjCKUX noTeLukoha.

YKOITMKO Ce WU3MEeHEeHW YCrioBW 3HauyajHO pasnukyjy, npaBa Ha HOBYaHE TOKOBE 0f NPBOBUTHMX
cpeacTsa ucTudy, u 'pyna npectaje ca npuaHasarem NpBoGUTHUX (PUHAHCHICKUX CPEACTaBa 1 BPLUK
npu3HaBake HOBOr CPeACTBa Npema Herosoj ep BpeAHOCTY.

Buno koja pasnuka nameny KiburoBoACTBEHE BPEAHOCTU CPEACTABA YMje je NpusHaBare npecrano
W dpep BPeaHOCTV HOBOr 3HaYajHOr U3MEHEHOr CpeacTBa ce npu3Haje y GunaHcy ycnexa, ocum
YKOMUKO Ce CyLUTMHa pasnike 0[JHOCU Ha KanuTanHe TpaHcakuuje ca BnacHuUMma.

Obesspehetbe ghuHaHcujckux cpedcmasa

l'pyna yHanpea npouewyje odekusaHe kpeautHe rybutke (ELUT) no douHaHcujckum cpeacTsuma
MEpEeHWM No amMopTU30BaHOj BPeAHOCTU U thep BPEAHOCTHU KPO3 OCTanu pesynTaTt W NpusHaje HeTo
rybutke no ocHoBy o6e3spefiera Ha CBakv A4aTym U3BelUTaBakba.

Mepewe ELIT oagpaxaea:

* HenpucTpacaH U W3HOC noHaepwucaH BepoBaTHohoM Koju ce yTBphyje BpeaHOBakeM HW3a
moryhux ucxoaa,

*  BPEMEHCKy BpeAHOCT HOBLa U

* pasymHe u pacnonoxwvse WH(pOpMauuje Koje Cy AocTynHe 6e3 HenoTpebHWX TPOLIKOBa Wnu
Hanopa Ha AatyMm u3seluTaBarba O NpeTxoAHum forafajuma, TPeHyTHUM yCnoBUMa W NporHo3ama
Byayhux eKOHOMCKUX ycnoBa.

®uHaHcujcka cpeacTsa Koja ce Mepe MO aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTM W YrOBOpPHA CpeacTsa ce
npukasyjy y GunaHcy ctarba ymarmeHu 3a O4eKUBaHU KpeAUTHU rybuTtak. 3a duHaHcKjcka cpeacTea
koja ce Mepe no ep BPEAHOCTM KPO3 OCTaNM yKyMHU Pe3ynTaT O4eKkUBaHU KpeaUTHN ryGuTak ce
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npusHaje y GunaHcy ycnexa, a ocTtane npoMeHe BPeAHOCTU Ce NPU3Hajy Yy OCTanom YKynHoM
pesynrary.

MojedHocmasrbeHu npucmyn obesepeferba nompaxuearba

Fpyna npumetbyje nojeaHOCTaBIbEeHN NPUCTYN 3a NOTpaXuBatkba o4 Kynaua, yroBopHa CpeacTsa u
noTpaxusatba N0 OCHOBY 3akyna U Mepu pesepBucara 3a rybuTke y M3HOCY KOjU je jeaHak
OYEKUBaHUM KPeAUTHUM ryGuLMMa TOKOM LIenoKynHOr XMBOTHOT Beka.

pyna kopucTH MaTpuuy pesepeucarba NpUIMKOM U3padyHaBaka OYEKUBAHNX KPEAUTHUX rybuTaka
MO OCHOBY NOTpa)KuBawa oA Kynaua.

I'pyna KopuCTH UCTOPMjCKE KpEAUTHE ryBuTKe (KopuroBaHe Ha OCHOBY TeKyhinx noaaTaka Koju ce Mory
youutn Kkako 6u npukasana ecekte Tekyhux ycnosa w npensuRjawa Gyayhux ycnosa) 3a
noTpaxuesara of Kynaua kako Gu npoueHuna 12- meceyHe ouekuBaHe KpeauTHe rybutke wnw
ouyekuBaHe KpeauTHe ryGuTKe TOKOM LIeNOKYNHOr XUBOTHOT BEKa (PMHAHCHICKUX CpeacTaBa, CXOAHO
TOME LUTa je NPUMEHILUBO.

KiburoBoACTBEHa BPEAHOCT CPeACTBa Ce yMmatbyje Kopullherwem pauyHa ucnpaeke BPegHOCTH, a
BUCUHa rybuTka ce npuaHaje y bunancy ycnexa.

My6uum no ocHoBy oBesspefetsa ce ykuaajy kpos BunaHc ycnexa ykonuko ce usHoc rybutaka no
ocHoBy oGe3Bpefetba CMakbu, @ TakBO CMatbetbe Ce MoXe npunucati Aorahajy Koju je HacTao HakoH
npusHasawe obesspefiema.

3.7. 3anuxe

3.8.

3.9.

3.10.

HabasHa BpeaHoCT MaTepujana u poGe npeAcTaerba BPeAHOCT NO hakTypu fobaBrbaya yeehaHy
3a TpaHCnopTHe 1 ocTane 3aeucHe TpowkoBe Habaeke. HaGasHa BpeaHOCT yTBphyje ce MmeToaom
npoceyHe noHaepucaxe HabasHe LeHe.

Llena kowrarba rotoBux Nnpou3soaa v HeAOBPLUEHE NPOU3BOAHE 0b6yXBaTa yTPOLLEHE CUPOBUHE,
AVPEKTHY pafHy cHary, ocrane [AWpeKTHe TpOlKoBe W npunagajyhe pexujcke TpoLKoBe
NPON3BOAE (3acCHOBaHe Ha HOpManHoM Kopulhersy NPoM3BoAHOr kanauuTeTa). Manas ca sanuxa
ce yTBplh)yje MeToaoM npoceyYHe NoHAEepUcaHe LieHe.

HeTo npoaajHa BpeAHOCT je npouereHa NpofajHa LieHa y yobuuajeHoM ToKy NocnoBaka, yMareHa
3a npouer-eHe BapujabunHe Tpowukose npoaaje.

FOTOBMHCKM €KBUBaneHTH U roTOBUHA

[OTOBMHCKM €KBWBANEHT M roTOBMHA YKIbyuyjy CPeAcTBa Ha pauvyHuMa koj GaHaka, FOTOBUHY Y
OnarajHu, ka0 U BUCOKONMKBMAHA CPEACTBA ca NPBOGUTHUM poKoM gocneha 40 Tpu Meceua unu
kpahe, a koja ce mory 6p30 KOHBEpTOBaTH y NO3HATE W3HOCE rOTOBMHE, Y3 BesHauajaH pusuk og
NpoMeHe BpeHOCTH.

BanbunancHa cpencrtea u obasese

BaHGunaHcHa cpeactea/obGaBese ykibyuyjy: MMOBMHY Y3eTy y 3aKyn, OCUM cpeacTaBsa y3eTux y
(buHaHcujcku 3akyn, poby y KOHCUrHaumMju, Matepujan NPUMIbEH Ha obpany u gopagy u ocrana
CpeacTBa koja HUCY y BnacHWwT By lpyne, kao u noTpaxusara/obaBe3e no UHCTPyMEHTUMA
obesbehera nnahara kao LITO Cy rapaHuuje u Apyri oBnuLym jemcTsa.

Pacnopgena no6utka

Pacnopena ao6utka Bnackuumma kanutana Mpyne npusHaje ce kao o6aBesa y nepuoay y kome cy
BnacHuuu kanutana Npyne ogobpunu pacnogeny 4o6uTty.
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3.11. Pe3epBucara, noTeHuujanHe obaBese U noreHLMjanHa cpencTea

3.12.

Pesepsucara
Peseps acen y Ma Koju ajy Hajborby eHy XTEBaH ce
U3MUpU WHa o0 Ha funaHc nomeHa 29). akp ce npu Kao
pacxop nepuoaa.
Kaga je cke BpeaHocTu ua
OJEeKVBaH eBaHux aa ce 06 au
koja ogpaxasa Tekyhe TPXULUHE NPoLEHe BPEMEH
ce anc Ko
aa anp Ha.
Kopu B e
unp o cT”
ekyh B HE
npw3Hajy 3a 6yayhe nocnosHe ryéutke.
MomenyujanHe obase3e u nomexyujanHa cpedcmea
uujanHe 3e ce He ajy y KOHC uH CKUM 13 uunjanue
3e ce 0 amwyjy Y eHaMa Y3 aHe Hcujcke , ako je

BepOBaTHOha ognuBa pecypca KOjVI cappXe eKOHOMCKe KOpucTu BeOMa Mana.

Fpyna He npuaHaje NOTEHLMjanHa CPeACTBa Y KOHCONUAOBaHNM uHaHcHjckvM M3BellTajuma. MNoTteHunjanHa
cpeacTea ce obernojatbyjy y HarnomeHama y3 KOHCOnuaoBaHe uHaHCHjcKe U3BeLLTaje, YKOMUKO je npunve

€KOHOMCKMX KOpUCTN BepoBaTaH.
3akynu

Ipyna kao 3akynay

Y cknagy ca MPC 17 — JTuauHr, NU3vHT MOXE Aa Ce nocmaTpa Kao.

- bUHAHCWJCKM (KanuTasnHu) MU3VHT,
- NOCNoBHY (ONepaTVBHW) NU3NHT

EHTY 3aKrby4nBara yro 0 NU3UHTY 1 JaTty he ce npuapxasaTtut X
61 yroBopa 0 NIM3UHIY H OaH ce NU3UHT KN nBHU, BUIIO Kao uH "
TIN3UHT.
JInaunnHr nd Ka aH V3UHT Y CKu CBU pU3NLY 1 KOPUCTU
Koju np v3 HY Ha TBUMA. Kao ¥ NMA3UHT, aKo Ce UM
He NpeHoce CYLUTUHCKX CBU PU3NLIM N KOPUCTY NoBesa
[la nu je NU3MHr PUHAHCKJCKN UNY NOCIIOBHW, CU 04 CyLITUHE , a He oA e pa.
MpvmMepy crTyauuja Koje nojeanHavHo nnu 3aje ynyhyjy Ha kna NA3NHra K H Kor
cy:
a) JIM3MHIOM ce npeH nacH o M uc nm ajaT tba NN3NHra;
b) KOPWCHVK NU3nHra onuu K no 3a ce he 6 3HATHO HUWXa

oa (bep BpeAHOCTW Ha AaTym Kaaa ce onuuja Moxe UCKoOpUCTUTH, nKaga je Ha NoYeTKy N3nHra pasymHo

ouekuBaTu ga he ce onuuja UCKOPUCTUTH,
C) Tpajatbe Nu3MHra ce oAHoOCKH Ha Behu Aeo eKOHOMCKOr Beka CPeACTBa, YaK Mako ce BMaCHULWTBO He

npeHocy;

d) HanouyeTKy NU3VHra capalltba BpeAHOCT MUHUMANHNX nnahatea 3a MankHr seha je unv jeiHaka yKynHoj
H Koje je n n M
e) K nuaunHra 7 npupoae, Tako Aa nx 6e3 aHauajH1X mMoaudukaumja

MOXeE KOPUCTUTU Camo KOPUCHUK n3unHra.
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3.12. 3akynu (1Iu3nHr)

Kaga je ApyLITBO 3akynall, Npu3Haje huHaHcujcku Ka ¢ wnobasesyy CBOM GunaHcy
cTawa, y M3HOCY KOju je Ha noyeTky Tpajara a P BPeAHOCTU 3aKyMibeHUX
cpeacTasa.

Koz, dyHaHCHjcKor NuanHra npasHa opma yrosopa o JIM3NHry oapeRyje Aa 3akynau He Moxe Aa
CTekHe NpaBO CBOjMHE Had 3aKyybeHUM CPEeACTBMMa, BeR CTWYe EKOHOMCKE KOpUcTi OA

kopuLherba 3akynrbeHor cpeacTsa.

OTtnnaTta 3akyna genu ce Ha kamarty ” Bpahae rnasHuUe npema n3padvyHaTuMm aHyuteTuma.
TpoLkoBK KamaTe TepeTe pacxol neprnoaa, 0QHOCHO KibUXeE Ce Y bunaHcy ycnexa.

M3Hoc amopTusaumje CpeAcTBa Koje je Y3eTo y JIM3UHT, CUCTEMATCKN Ce JoJerbyje CBakoMm
06 Hckom N oay M oue or eHa Kopu Y ca nofUTUKOM
am 3aumje kK jey Ha 3a cp a Koja no amo jv, a koja ¢y y

BNAaCHULWITBY ApPYLUTBA.

3akyn cpeActasa KoOA4 KOjl/IX Cy CBe KOpuCTU U pusnun 'y BE3W Ca BNACHULLITBOM 3ajpkaHu Koa
3aKkynoaasua, 0AHOCHO HUCY NpeHeTU Ha 3akynua, eBnaeHTupa ce Kao MNOCIIOBHWU NU3NHT.

Mnahatbe NOCNOBHOr MM3MHra NpUaHaje ce kao pacxop nepuoaa y bunawcy ycnexa y MOMEHTY
HacTaHKa, TOKOM Tpajara 3akyna.

YKonuKo ce yroBop O NOCIOBHOM JTU3WNHTY packuHe npe ucTeka nepuoja 3akyna, eBeHTyanHa
nnahaka, KasHe n neHanu npmaHajy Ce Kao pacxoj nepuopa y KOMeE je gowro 4o packuaa yroeopa,

ay cknagy ca oapenbama yrosopa.

3.13. Mpumara 3anocreHux

(a)

(6)

[LonpuHocu 3a o6ase3Ho coyujasiHo ocuzypare

Y cknaay ca Koju ce y 6nuun Cpbuju, npeg ayl cy y oGasesu
na nnahajy apxa o} kojuma ce obesbe cou a curypHoct
sanocnennx. Ose o6aBe3e yKibydyjy AONPUHOCE Ha TEPET 3anoCneHnX U Ha TEpET nocnoaasua y
n3HocMMa oBpayyHaTUM No cTonama NponMCaHUM PeneBaHTHNM 3aKOHCKUM NPONUCcMa.

Mpeayseha y 1 cy Takofe, 06 Ha Aa o4 o} an ofycTaee ]
aa ux, y ume crneHux, ynnarte doHaos K cy OHOM ynn a
HeMa HuKakeux aarbux obasesa y nornedy nnahatba.

[onpuHocy Ha TepeT nocnojasla 1 Ha TepeT 3anoCnNeHor ce KibuXe Ha TepeT pacxofa nepwopa Ha
KOJu ce oaHoce.

OmnpeMHuHe
Mpeay3seha y Mpynu o6esbenyjy oTnpeMHuHe n oM ognackay y. MNpaso Ha oBe ae
je 061UYHO yCrnoBrbEHO OCTajakem 3anocneHor y cnyx6un Ao He rpaHuLie oap 3a

NEH3NOHNCArbEe U [0 OCTBapeH:a MUHUMANHOr PaaHor cTaxa. O4ekMBaHW TPOLIKOBY 33 MOMEHyTe
HakHage ce aKkyMynmpajy TOKOM Nepuoaa Tpajakba 3anocneta.

OBaBese No OCHOBY OTNPEMHUHA NPUNVKOM OATIacka Y NEH3ujy e npouetbyjy Ha TOANLULEM HUBOY
Of CTpaHe He3aBUCHMX, KBanuMUKOBaHMX, akTyapa, NPUMEHOM METOAE NpojeKToBaHe KpeauTHe

HULe KOBM OfHO M3Bp ycnyra ycey y ycrexa kaaa H
ce a Kn 4 n ryéuum ajyy y v yoo pesyntaty n 'y
kanuTana.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMUAOBAHE ®UHAHCUJCKE W3BEIWUTAJE
31. geuembap 2025. u 2024. roauHe

3. NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJNIMTUKA (HacTaBsak)

3.14 MNpepauyyHaBatbe CTPaHUX BanyTa

(a) ®YHKYUOHaNHa u u3eewmajHa eanyma

YKIbyM y aHe cuHaHcujcke aje eceo ajy u y
ma ("P ), aBfba BanyTy npu ex ckor o ayk a
(byHK  Ha
(6) TpaHcakyuje u cmama
Bese pen OaH n3seLl an 4YyHaBajy
npot npwv 3HOr Kypca He e Cpbuje
(Han
y CcT Banytu ce n y Yy (byHKUMOHANHY BanyTy NpUMEHOM nx
ehux H TpaHcaKuuj oBatba Mo KOMe Ce CTaBKe NOHOBO 0AM
MoauTUBHE W HeraTMBHE KypCHe pasnuke HacTane U3 W3mMuperba TakBuX TpaHcakuuja v U3
npepayyHa MOHeTapHUX cpeacTasa 1 obasesa 1 y a Ha Kpaj
cey ycnexa, kao Aeo u X eHa 13),
jokux p anomeHa 14).
3.15. MpusnaBake npuxoaa
(a) [Mpuxod od npodaje u nNpyxaie yciyaa
Yc ca MC®U 15 npu oA € npowu aunp ce np yym ce
3Ha PU3NLY 1 KOPUCTY npo e 3 BN wrea npow uma un cy

Ha kyniua. Mpuxoav o4 Npoaaje Npou3soAa i pobe cy uckasann no thaKTypHOj BPEAHOCTN YMaHEHO)
3a 0j06peHe NonycTe W Nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT.

MpUXOAN 04 NpyXarba ycryra ce npusHaly y obpadyHckom nepnoay y KOME je ycnyra npyxeHa u
uckasyjy No akTypHOj BPeAHOCTM yMakbeHoj 3a ogoBpeHe nonycTe 1 Nopes Ha A0AATY BPEAHOCT.

1 pLUM
o ma.
y ay
noBHa.
U3HOC age,
HOM P unu

MpuxoAa ce Npu3Haje yMateH 3a nopes Ha aoaaty BpeaHocT, nospahaje, pabare u Apyre nonycre.

notpebHa o6 on ma o nxona, Ha y Yera gonasu ao
e npuxoaa, cy Kpeas, Kynaua (B nnahara), Aa nu
“Ma eneMeHaTta puHaHcHpatba, Aa Nv Ma aBaHCHUX ynnara, uta.

O X O @

nocToju).

13



INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®VHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2025. u 2024. roguHe

3.

NPErNeEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJNIUTUKA (HacTaBak)

3.15. MNpusnaBare npuxoaa (Hacrasak)

(6)

(u)

(9)

3.16.

(a) Mpuxod o0 npodaje u npyxame ycnyaa (Hacmaeak)

Mpuxodu 0d npodaje ycnyea

Mpuxoan of NpyXakba yciyra ce npusHajy y 06padqyHCKoM Neprody kaaa cy ycriyre n3spLueHe.

n C
H e
o} a

KOj\ C& MOTY HaZJoKHaANUTU.

BapujabunHa HakHala

AKO HakHaga u3 Yrosopa ykibyuyje BapujabunHin nsHoc, [pywTBO NpoLEkbyje W3HOC HakHaae Ha
kojy he MmaTi NpaBo y 3ameHy 3a NpeHoc A0 kynua. Ba acenp e

NPUIIMKOM 3akrbyymnBarLa yroBopa u orpaHu4a € IOKHE N 0OBaTHO e
gohun Ao 3Ha4vajHor cTopHupara y U3Hocy npu3HaTor KymynaTusHOr npuxoaa, Kkaaa je HEN3BECHOCT

noseaaHa ca BapMja6VIJ'|HOM HakHagoOM HakHaaHO pelueHa.

Tpowkosu npubas/bara y2osopa

[pywTBO je n3abpano Aa UCKOPUCTW NpakTUYHa onakliara 3a TPOLUKOBE yrosapatba HacTane y
Bean ca yroBopuMa Koju UMajy nepuoa amopTusauuje kpahn oa jeaHe ropuHe. T TPOLLKOBHK Ce

pacxoAyjy MO HMXOBOM HACTaHKY.

lMonycmu
o nonycte are Kynum aHe n o
. ce Tpetu kao Bapn # aa y
NPUNUKOM 3aKibyuuBaka yrosopa U MOHOBO C Ha n e
obpauyHaBajy Ha Kpajy CBaKor U3BELITajHOr NepUoAa.
Mpuxod 0d kamama
Kam noTuye oj Ha genoHoBaHa cpeacTea Kog GaHaka, Kao u Ha 3aTesHe
ce ayyHaBajy koju KacHe y ux o6 y ca
me cy 3e nm

yrosopHum oapeatama. Mpuxoau of kamara ce npusH
cTekna To npaeo.

Mpuxod od 3aKynHuHa

Mpuxof, Off 3akynHWHA NOTMYe OA AaBatba MHBECTMLIMOHWX HEKDETHWHA y onepaTuBHU 3akyn U
oBpayyHaBa ce Ha NPonopLMOHaNHoj OCHOBM TOKOM NepuoAa Tpajatba 3akyna.

Mpuxod 00 dugudeHdu

[Mpuxopa op AvsnaeHAun ce npwsHaje Kapa ce ycTaHoBM nNpaso Aa ce aveuaeHaa npuMmin.

Mpu3HaBawe pacxoaa

MocnosHW pacxoan obyxsaTtajy CBe TpOLKOBe HacTane y Besu ca OCTBApEHUM MOCOBHUM
npu Ma 1 of ce Ha: Tpow ana, e 4ewnro T 3apaga u
HaK 3apaaa, TM3aumjy, Tpo , pyre  43BOAHE re nocrioBHe
pacxoge.

MocnoBHM pacxoau oByxsaTajy v OMnwTe TPOLIKOBE KO LTO Cy TPOLIKOBH MapKeTuHra, penpeseHtauvje,
ocurypatea, NNaTHor NPOMETa, Nopesa 1 ocTane TPOLWKOBE HacTane y Tekyhem oBpauqyHCKOM nepuoay.

14



INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONMWOOBAHE ®UHAHCUJCKE W3BEWTAJE
31. neuembap 2025. n 2024. roguHe

3.

3.16.

3.A17.

MPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX MOJNIUTUKA (HacTaBak)

MpusHaBawe pacxona (HacTtaBak)

MocnoBHM pa eBuaeHTUpajy ce y cy ycrnexa no Hadeny y3po4HOCTY NpUX0Aa v pacxoaa,
y CTBapHO Ha M M3Hocy, y obpady nepuogy Ha koju ce OAHoCe.

TpoLuKoBy Tekyher ofpxaBarba 1 OnpaBkv HEKPETHIMHA, nocTpojersa v onpeme ce NpusHajy Ha TepeT
pacxoza oBpadyHCKOr Neproaa y koM Cy HacTanu y CTeapHo HacTanom W3Hocy.

TpoLUKOBM 3aKyna ce Npu3Hajy Ha TepeT Bunaxca yenexay MOMEHTY HMXOBOT HaCTaHKa u y ckraay

ca ofrosapajyhum yroeopuma o 3akyny.
Pacxoau kamaTa eBueHTUpajy ce y Gunancy ycnexa no Ha1erny y3POYHOCTM NPUXOAa N pacxoha y
obpauyHCKOM nepuoay Ha Koju ce OAHOCE.

Tekyhu u oanoxeHn nopes Ha pob6urak

TpoLkoBu nopesa Ha fobuTak nepuoaa oByxsarajy Tekyhu un v nope3. M1 ce e
y ou Xa, 0O BUCUHE Koja ce ofHOCK Ha C e cy aupe np y
Kanu cny opes ce Takofe Npu3Haje y kanutany.
Tekyhu rope3
A
6
1
94/2024) 1 peneBaHTHUM NOA3AKOHCKUM aKTUMa.
Ha pobutak obpavyHasa ce NpUMEHOM cTone o 15% Ha no oc uckasaHy y
om 6unaHcy (2025. roanHa: 15%), HakoH Yera ce Moxe yma 3a He nopecke
KpeguTe.
3akoHy 0 nameHama v yHama 0 Ha npa nuua (*C "
PC’ 6p. 108/2013), no o4 y1B an Ha K 3a . TOAVHY, "

oBBeaHNLM BULe Hehe MONK Aa KOPUCTE MOPECKY ONaKLnLy y BUAY NOpeckor KpeauTa no OCHOBY
ynararba y OCHOBHa CpeAcTBa.

Mopecku 06BE3HNK KOju je Ao 31. Jeliembpa 2013. no Ha nopecku uuaj,
MOXe TO NpaBo Aa KOPUCTU A0 ncTeka poka nponu (He op LeceT ro
n cny Peny6nu pbujn He [03 a
e OCHOBa 3a Nno aj nopesa nn ]
3 Tekyher nepvoja Mory ce NpeHeTu Ha pady y
n3 6yayhux obpadyHckux nepnofa, anu He AyXe oA neT rogunHa.
OdnoxeHu nopes
OM U3HOCY, em MeToae obasesa, 3a
e ocHoBuLe Ba 1 obaBesa W HUXOBUX
ewTamma.
HU H UT ce ogmepasa npema CKUM cTOnama (1 3aKoHy) K y Ha cHa3mn Ao
6n c W 3a Koje ce odekyje A OUTU NpUMereHe y nepu y kome he ce

oAnoXxeHa nopecka cpeacTea peanuaoBatu unu O4JIOXEHe nopecke obasese U3MUpUTU.

Ka

e
B ux
a ™
a u
p
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®UHAHCUJCKE W3BELLUTAJE
31. peuembap 2025. u 2024. rogure

3.

NPEMNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMONUTUKA (HacTasak)

3.17. Tekyhu u oanoxeHu nopes Ha poburtak (HactaBak)

OdnoxeHu nope3 (Hacmasak)

OpnoxeHa nopecka CpeacTsa koja HUCY npusHara npoue ce Ha u3 HWU gaTtym u
npu3aHajy A0 Mepe y Kojoj je nocTano BeposaTtHo Aa he yha on Ba [O3BONUTH

nospahaj 0410KEHOT MOPECKor CPeACTBa.
®UHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU - YIIPABJbAHE PA3NLUMA

Mocrosatbe pyne je U3MOXKEHO Pa3NUuUTM OUHEHCUICKUM PUSULIMA: TRXALLIAM PU3VK, KpeAUTHM
PU3NK, PU3UK Of NPOMEHE AEBU3HUX KYpCeBa i pU3MK NUKBUAHOCTU.

e p ay yCMepeHo Ha HacToj pacey ymjm AVBOCTH
CKMX Ta anHW HeraTueHW yTU Ha U CKO e pyne
cBeay Ha MUHUMYM.
ynp are a o6 njcka cnyxBa npegyseha yHyTap lpyne y cknagy ca
non ama M o4 TuHe. Y 2025. roovHu Huje Buno npoMeHa y nonutukama

ynpaerbaka pusnuuma.

4.1. ®aKkTopu hpHaAHCUJCKOT pU3nKa

(a)

TpxUWHU PU3UK
T N pusuK je a he cep BpeaHocT Oyayhux TOKOBa TrOTOBUHE ¢pvHaHcujckor
n eHTa 6utn n Ba 360r NPOMEHa TPXKALLHMX LieHa. TPXWLWHNA prU3nK yKIbyuyje Tpu

BPCTE pU3NKa, Kao LITO cnegu.

Pu3uk 0d npoMeHe Kypceea cmpaHux eanyma

Mpyna nocnyje y poAHUM OKBUpUMA W je puanky npomeHa HUX Banyta Koju
npoucTuye ua noc ca pasnuuuTum Bany HcTBeHo EYP. Puank kako u3 byayhux
MOCIIOBHUX TpaHcakLyja, Tako v 13 NpusHaTuX CpeacTasa u obaBe3a y CTpaHo) BanyTw.

0BO p

yTa n

yT" 0j

[€BU3HUX KypCeBa.

lpyna vma noTpaxvsara v obaBese y CTpaHum Banytama v pykoBoAcTBO [pyne npegysuma mepe Aa
aupa ycknafheHOCT npunuea U oanuea 'y UcToj 0j u pagv 3a oA np € [1eBU3HUX
C papyre ctpaHe, [pyna jow He kopucTh 3a T Kumja o4 or pu (xeywHr), ¢
0631pom Ha noctojehy perynatmey U He4OBOSbHO pa3BuUjeHO UHAHCUJCKO TPXULITE.

Pu3suk 00 npomeHe ueHa

Mp e M3noxeHa o) a LieHa BNacHUYKMX xapTuja oA BPeAHOCTU C 003UpoM Ha
T0 asehuxyna H onnaoBaHOM GUNaHCy CTatba Kao PacnonoxXmea 3a NPoAajy

unu kao prHaHcujcka cpeacTea no ep BPEAHOCTU unju ce edpekTn NpomeHa y ep BpeAHOCTH uckasyjy y
GunaHcy ycnexa.

Pu3uk 00 npomeHe kamamHux cmona

Puavik [pyne oa npomeHa dep BPeaHOCTU kamaTHUX cTona je orpaHuyeH 1 eBEHTYasIHO Moxe nponctehu 13
obape3a Mo OCHOBY NU3UHra.

r M3nKy o/ npo aHaau OCHOBM
6 para v pecu rasagy basese
e OHOCHY Mo3unuujy.
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONMUAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2025. n 2024. roguHe

4,

®UHAHCUJICKN MHCTPYMEHTH - YTNIPABJbAHE PUBULIMMA (HacTaBsak)

4.1. ®akTopu chuHaHcujckor puauka (Hacrasak)

(6)

(W

KpedumHu pu3ux

Kp N pU3UK je pusuk ckor ry6 3a [pyny ako Apyra yroBopHa cTpaHa y hrHaHCKjckom
VH EHTY He UCNYHU C opHe 06 ¢ . KpeAvTHM puU3uK MpeBacxopHO NpoucTuye no OCHoBy
noTpaxueakwa 13 NOCNoBamba.

WanoxexocT Jpywtasa y 'pynu KpeaUTHOM pU3UKY Mo X 13 Nocnoeamna CW HajBuLLe
04 MHAMBUAYArHUX KapaKkTepucTuka cBakor mnojeau Ba y pymm H y 3HauyajHe
KOHLieHTpaumje KpeAUTHOT pU3nKa jep kao kynue umajy y Hajpehem nNpoLeHTy ApxasHa [pywea.

Y cknazy ca yCBOjeHOM KpeaUTHOM NonuTUKomM, [ipyliTaay pynu aHanuaupajy KpeauTHU GOHUTET CBaKOr HOBOT
NOjeAMHAYHOT KynLa npe HEro LWTO My Ce MoHy/Ae CTaHAapAHW yCroBU Npoaaje.

Takohe, 3a ¢ Kynua cy yc W KPeaWTHU NUMUTK n y MaKCUMarHu M3HOC
noTpaxuBaa je [o3sorbeH WTO ce 3aTpaxu 040 e Kynuy u4mjy kpeanTHU
BOHMTET HE UCTYHaBa TPAXKEHe YCMOBE, NPO/Aaja Ce BpLUM CaMo Ha 6a3n aBaHCHOr nnahaa.

Pu3uk nukeudéHocmu

PuU3uK NMKBWAHOCTK je a c oh MupuBa PUHAHCUJCKNX

obapeaa. [peaysehay y M [ KOMUKO hie, yBek umajy
[I0BOFbHO CpeacTasa Aa uamupyjy ceoje aocnene obaeese, 6e3 HenpuxsaT/bUBUX rybutaka v yrpoxasatba

CBOje penyTauumje.

MnaHmpawe HoBYAHOT TOKa BpLUIU C€ Ha HUBOY MOCNMOBHUX aKTUBHOCTU U 36I/IpH0 3a I'pyny Kao UernuHy.

durHaHC e Odpyw y WH WAHOCTU y norneay Ba [pywTasa aa
bn ce o Ja oHa n Ao MUpe MocnoBHe No , Kao U aa umajy
crioBoAHOr NpocTopa y CBOjUM HENOBYHEHUM KPEAUTHUM apaHiXMaHuma.
BUC nx (roToBUHA U BUHCKW eKBY
HWX oA je poba u yc , KOju My om
eha HE KOpPWUCTU PUHaHCUjCKe AepuBaTe.
e
"
H
NpoCTOp Kakas je oapeNeH rope HaBeASHUM NNaHoM.
KIbYYHE PAYYHOBOLOCTBEHE NPOLUEHE Y MPOCYHUBAHA
" a ce yupaHo M 3aCHMBAjy CE Ha UCTOPUJCKOM
Ma, o4yek Byayhux 3a Koja ce Bepyje aa he y aatum

oKoMHocTMa BuTn pasymHa.

ce opaHoce Ha byayhHocT. Pesyntupajyhe padyyHoBOACTBEHe

pyna nn u np

npoue no umju, i ke ocTBaperum pesyntatiuma. O npoueHama v NpeTnocTaskama
e aa he npo mMaTepujanHo 3HavajHe Kopekuuje KrbWUroBOACTBEHWX BPEAHOCTU
n ay TOKy Ha Hcwmjcke roauHe Ouhe peun y Aarbem TeKCTy.

KopucHu eex ynompebe HemamepujanHux ynazawa, HeKpemHuHa, nocmpojer-a u onpeme

HemaTepujanHa ynaratba i HeKpeTHUHE, MOCTpojerba 1 onpema ce aMOPTU3Yjy TOKOM HsUXOBOT KOPUCHOT Beka

yrotpebe. Kopuchu Bek ynotpebe ce 3acHuBa Ha NpoLieHu AyxKuHe nepuoaa y kome he cpeacTBO reHepmcaTm

npuxoge. MpoLeHy NepruoAUYHO BpLUKM PYKOBOACTBO Mpyne n BpLuM ofrosapajyhe n3MeHe, yKonvKko ce 3a Tum
Mpo y npou| Mory Aa AoBedy A0 3HauyajHUX npomeHa y cajalt0j BPEAHOCTU W
cye TPaHu Hcy ycnexa y oapeheHum nepuoanma.
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUJCKE W3BELUTAJE
31. neuembap 2025. u 2024. roauHe

5.

KIbYYHE PAYYHOBOACTBEHE NPOLIEHE U NMPOCYHUBAHA (HacTaBak)

O6e3epelierbe HeghuHaHC Ujcke uMOgUHe

Ha AaH wn3seluTaBara PykoBoAcCTBa [pylwiTasa y pyn nan B M NO KO’ cy
npuka artepuja rara u iuHe, NocT no a YKonuko oju
UHAMK je Heko o obes . HA[IOKHAAWB U3HOC T€ UMOBUHE C€ NPOoLietbY€ KaKo
61 ce yTBpAMO U3HOC obesspenersa.

Ykon € HagoKHaZWBN W3HOC H TBa npoue Kao H Bp cTH " jeTo
cped npukasaHo, noctojeha Tor cpeac ce yM o He avse

BPEAHOCTU.

PasmaTpatbe oGesspefierba 3axTeBa 0A PyKOBOACTBA CYBjeKTUBHO npocyfhuBatse y norneay Tokosa

roToBWHe, cTona pacTta v AUCKOHTHWUX cTona 3a jeguHule KOje reHepuLly ToKoBe roTOBUHE, a KOje Cy

npeameT pasmarpaka.
Pe3epsucatba 1o 0cHo8y omnpeMHuHa

TpowxkoBn yTBpHEHNX HAKHaAa 3anocneHuma
NeH3unjy HaKoH UCMYHEHNX 3aKOHCKMX yCroBa

y y npeayseha y . MpoueHa

3 cTone mopTan u ctone @

nnaHoBa, 3HayajHe HEeW3BECHOCTMU yTU4Y Ha U

cy obenoaarbeHe y Hanomenn 29. y3 huHaHcujcke n3seLuTaje.

Pesepeucarse Mo 0CHO8y CyOCKuX cropoea

HEeHOr CBakoAHEBHOI

Fpyna je ykbyyeHa y oapehenu 6poj CYACKUX CNOpOBa Koju NponCTUYy 13
pagHux ogHoca, a

nocnoesawa n oAHoOCe ce Ha KomepumjanHa nuTaka, kKao n nutama KOja ce Thu4y

y n ylp

HU1 n Bep

pe e 6ya

nx uuja.
Mn unu noteHuuja o} WNY He 3a40BOIbABAjY K Me 3a pesep e
ce y, OCUM aKo je o a ognuea pecypca Koju €KOHOMCKE "

Beoma mana.

OdrnoxeHa nopecka cpedcmea

OnnoXeHa Nopecka CPEACTBa NPU3HaJy Ce Ha CBE HEeUCKopuLWNEHe nopecke Kpeaute [0 mepe [0
Koje je pa je H oy ux onopesusux pobwuTaka AoBOrLaH Aa ce

HENCKop NOPEeckn K UTK y. 3HauajHa npoLeHa o4 CTpaHe PYKOBOACTBA
pyne je HeonxoaHa Aa GW ce YTBPANO WSHOC OANOKEHWX NOPECKUX cpeacTaBa Koja ce mory
MpWU3HaTK, Ha OCHOBY MepuoAa HacTaHka i BUCUHE 6yayhux onopeavBux fobutaka u cTparersje

nnaHupar-a nopecke NonnTuke.
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONMUAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELWLTAJE
31. peuembap 2025. u 2024. roguHe

6. MPUXoOu on NPOOAJE NMPOU3BOOA U YCNYTA

Mpuxoavn o4 npoaaje Nponssoaa v ycnyra ce OfHOCE Ha:

Mpuxoawn oa npogaje pobe

Mpuxoau oA npojaaje NpoussoAa n ycnyra Ha aomahem
TPXULLTY

Mpuxoau og Npojaje NPousBoAa 1 ycnyra Ha UHOCTPaHoM
TPXULITY

YKynHo

7. OCTAIW NOCJIOBHU MPUXOAU

OcTanu nocnoBHW NpUxoan ce ogHoOCE Ha

Mpuxoau oa npemuja, cybserumja, JoTauuja, perpeca,
KoMneH3auwja 1 nospahaja nopecknx AaxouHa
MpuxoAu Mo OCHOBY YKUHYTUX OANOXEHWNX NPUXOAa
Mpuxoam NO OCHOBY YCIOBIbLEHNX AoHaUuja

Mpuxoan oj 3aKyrnHuHa

YKynHo

8. TPOLLUKOBW MATEPUJANA, TOPUBA N EHEPIUJE

TpoLukoBM mMaTepujana, ropusa u eHepruje ce ogHoCce Ha:

HabasHa BpeaHocT npogare pobe

TpolukoBu MaTepujana 3a uspaay

TpoLukoBuK ocTanor mMarepujana (pexmjckor)
TpoLukoBM ropvisa 1 eHepruje

TpOLUKOBM pe3epBHUX fenosa

TpOLWKOBU jeJHOKpaTHOr OTNMCa anara u uHBeHTapa

YkynHo

2025

1,343
5,019,068

382 057

5,402,468

2025.

313
2,903
462,844
8,885

474,945

2025.

551,851
8,739
68,371
9,390
6,625

644,976

y PCA 000
2024,

1,742
5,001,470

514 905

5,518,117

y PC/] 000
2024.

472,590
9,363

481,953

y PC[ 000
2024.

912,360
10,287
71,090
19,914

3,754

1,017,405
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCUJCKE M3BEWTAJE

31. peuembap 2025. u 2024. roaute

9. TPOLLUKOBW 3APALA, HAKHALIA 3APATIA U OCTAINN JINYHU PACXOOU

TpOUJKOBVI 3apaja, HakHaja 3apaga v octanu NVYHU pacxoju ce OAHOCE Ha:

TpolukoBU 3apaaa W HakHaaa 3apapa (6pyTO)

TpOLKOBY NOPE3a M AONPUHOCA Ha 3apaAe U HakHale 3apaga
Ha TepeT nocnoaasua

TPOLUKOBYW HakHaAa no yroesopy O Aeny

TpoLIKOBN HaKHaAa No ayTopCKUM yroBopuma

TPOLLKOBU HakHaaa Mo yrosopy o npuspemeHnm 1 noBpemMeHuM

nocnosuma
TPOLIKOBM HakHaAa U3MYKMM NNLAMA MO OCHOBY OCTanuX

yrosopa
TPOLUKOBU HaKHaAa AVPEKTOPY, OAHOCHO YaHOBUMA OpraHa

ynpasrbata u Haasopa
TPOLLKOBI @HraXoBarba 3anocneHnx Npeko areHuuja v 3agpyra

OcTany N4HK pacxoan U HakHaae

YkynHo

BpyTo Npumarka HenocpeaHor pykoBoACTBa Y 2025. roavnn usHoce PCl

10. TPOLUKOBWN AMOPTU3ALMJE N PESEPBUCAIBA

TpolukoBu amopTusauuje ce ofHoce Ha:

TpoLukoBM amopTusauuje

TpoLKoBK pesepsucatba 3a rapaHTHU pok

PesepBucara 3a HakHage n apyre HeHeduymje 3anocneHnx
TpoLukoBK ocTanux pesepsauyja

YKynHo

2025

1,752,754
261,149
9,838
1,156
8,691
15,349
7,476

6,469
76,618

2,139,500

2025.
80,967

209,420
31,888

322,275

y PCL 000
2024.

1,667,764

244,076
13,207
3,404

8,212
9,409
6,616

6,004
91,057

2.049,749

160,857 xurbaja avHapa

y PCL 000
2024.

82,079
109,748
33,531
2,138

227,496
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peuembap 2025. n 2024. roguHe
11. TPOLWKOBUW NMPOU3BOOHUX YCITYTA

TpPOLLKOBM NPOU3BOAHUX YCNyra Ce OAHOCE Ha:

TPOLUKOBM ycnyra Ha n3pagv yuynHaka
TpOLLKOBY TPAHCNOPTHUX ycnyra
TpoLUKOBY ycryra oapxabarba
TpoLukoBuM 3aKynHUHa

Tpowukoswn cajMoBa

TpoLuKkoBY pekname U nponaraHae
TpowkoBy nCTpaxnBara

TpoLUKOBY OCcTanux ycryra

YkynHo

12. HEMATEPWUJANHU TPOLLKOBU

HemaTepwjanHu TPOLLIKOBM Ce OAHOCE Ha

TpOoLIKOBM HEMPON3BOAHMX yCryra
TpolukoBK penpeseHTauuje
TpoLlkoBM Npemmja ocurypara
TpoLukoBMu NNaTHOr NpoMeTa
TpoLuKOBK YnaHapuHa

Tpowkosu nopesa

TpowkoBy gonpuHoca

OcTtanu HemaTepujanHu TPOLWKOBK

YKynHo

13. ®UHAHCUJCKM NPUXOAU

(DVIHaHCVIjCKVI npuxoaun ce ogHoce Ha

dUHaHCK]CKN NPUXOAN OA OCTanux nosesanux nuua
Mpuxoaw A kamata (CTambeH 3ajam)

Mpuxoan o4 kamara (of Tpehux nuua)

Mo3auTUBHE KypcHe paanvike (npema Tpehum numnma)
Mpuxoau no ocHOBY echekara BanyTHe Kiaysyne (npema
TpehuM nmumma)

OcTanu rMHaHCcKjCKn NpUxXoan

YkynHo

2025

2,195,793
24,396
39,794

3,665
322
4,891

38,548

2,307,409

2025.

87,811
38,367
15,338
32,065
3,782
15,978
908
61,533

255,782

2025

21,567
103
25,041
4,510

9636

60,857

y PC/] 000
2024.

1,901,544
18,171
41,084

1,025
1,661
2,376

36,238

2,002,099

y PC/] 000
2024.

86,599
36,503
16,900
41,563
3,736
19,467
851
68,733

274,352

y PCL] 000
2024.

147
16,320
1,735

13,489

31,696
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONNAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELITAJE

31. neuembap 2025. u 2024. roauHe

14. DUHAHCUJICKU PACXOON

dUHaHCKHjCKM pacxoan ce ofiHoce Ha:

Pacxoav kamaTa (npema Tpehum nuuuma)

HeraTuaHe KypcHe pasnuke (npema Tpehum numma)
Pacxoau No OCHOBY ecbekaTa BanyTHe knayayne (npema Tpehum

niyuma)

YKkynHo

15. OCTANU NPUXOOU

OcTanu Npuxoau ce of4HOCe Ha:

JoBuum oa npoaaje HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA,
nocTpojera n ocnpeme

HannaheHa oTnvMcaHa noTpaxusaka

Mpuxoau No ocHoBY edhekaTa yroBOpeHe 3allTUTe OA pu3nka Koju He
WenyraBajy ycroBe fla ce UCKaxy Yy OKBMpYy ocTanor cBeobyxsaTHOr
pesynraTta

Mpuxoayn o4 cmamewa obasesa

Mpuxoau o4 yk1Zaka AyropoyHUX 1 KpaTKOPOUHUX pesepemncar-a

OcTanu HeNnoMeHyTH NPUxoan

YKynHo

i6. OCTANU PACXOOU

OcTanu pacxoau ce ogHoce Ha:

Fy6uum no OCHOBY pacxoAoBarsa v npojaje HemaTepujanHe UMoBUHE,
HEKPeTHUHA,NOCTpOojeHa 1 onpeme

FyBuum rno ocHoBy xapTuja o4 BpeAHOCTU
TpowKoBU NPUHYAHE Hannare
OcTanu HENoMeHyTH pacxoan

YKynHo

17. TYBUTAK NMOCNOBAHA KOJU CE OBYCTABIbA

y6uTak M3 NocnoBatba koju ce obycTaprba ce OAHOCH Ha:

Pacxoay No OCHOBY UCMPABKM rpeLuaka U3 paHmjux roanHa koje Hucy
maTepujanHo sHavajHe

YKynHo

2025.

46,327
4,539

25,519

76,385

2025.

687
196,971

1,387

158
7,952
9,242

216,397

2025.

5,610

20,430

26,040

2025.

21,629

21,629

y PC 000
2024,

54,5628
9,174

7,619

71,321

y PC/] 000
2024.

3,511
7,620

2,979

14,418
17,798

46,334

y PC/] 000
2024.

1,657

31
17,873

19,561

y PCL] 000
2024.

19,317

19,317
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HATMOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUJCKE W3BELWUTAJE
31. peuembap 2025. u 2024. roauHe

18. MOPE3 HA BOBUT

OCHOBHE KOMMOHEHTE nopesa Ha AobuT cy crnefehe

2025
Mopecku pacxoA oGpadyHaT Ha AobuTak
Tekyhe rognHe 41,836
OANOXEHU NMOPECKN NPUXOA/Pacxon 3,523
45,359

YKynHO nopecku pacxoa nepuoaa

Tekyhu nope3 Ha po6uT

2024.

45,564
(1,515)

44,049

Ycknahusare 6pyTo AobuTka npukasaHor y Tekyhem GunaHcy ycnexa ca nopeckm N06UTKOM M3 nopeckor Gunaxca

u:

Pacrniopen Ymamere

Onope3nsu Mopecka )BpayyHaTor »>6pauyyHaTor
HasuB n K Mybutak OoCHoBMUA nopesa nopesa
IMP-AUTO KA 117.826.140 0 117.826.140 17.675.442 0
IMP AUTOMATIKA-
SECURITY 4.624.271 0 4.624.271 694.467
UNARSKI
STEMI 59.540.904 0 59.540.904 8.931.851 0
IMP-
LEKOMUNI IJE 12.996.807 0 12.996.807 1.949.528 0
IDVORSKI
TORIJE 2.336.706 0 2.336.706 351.417 0
IMP-
PIEZOTEHNOLOGIJA 1.076.390 0 1.076.390 158.974 0
INSTITIUT MIHAJLO
PU IN 68.550.655 0 68.550.655 10.283.133 0
IMP-POSLOVNE
us 11.950 0 11.950.565 1.790.554 0
YKYIMNHO 278.902.438 0 278.902.438 41.835.366 0

EdpekTueHa nopecka crona y 2025. roanHn usHocuna je 15,68% (2024. roanHa: 19,16%).

Y

O6payyHaTu
nopes

17.675.442
694.467
8.931.851
1.949.528
351.417
158.974
10.283.133
1.790.554

41.835.366

3a 2025. rogvHy ypahieHe cy cTyaunje TpaHcgepHux LeHa U ypafeHe cy kopekuuje no ocHOoBY TpaHcepHUX Lera y

nojeavHauHum Mopeckum Gunaxcuma [lpywrasa y OkBupy Ipyne.

n obasese u cpeq cy np e 3a U3H e us
a 1 nopecke capxe Anpu pasnuumn amo
1 nopeckom Gunaxcy.

CTare 0aN0oXeHUX NOPecknx cpeacTasa/oGasesa Ha AaH 31. feuembpa n

2025.

OpanoxeHa nopecka cpeacTsa 3,627
OanoxeHe nopecke obasese (3,135
492

OpnoxeHe nopecka CpeacTBa, HeTo

Tekyhe amopTu
umje y urHaHcK

pukasaHo je y cneaehoj Tabenu:

2024.

2,497
1,516

4,013
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE ¥3 KOHCO/MMAOBAHE ®UHAHCUJCKE M3BELUTAJE
31. neuembap 2025. u 2024. roguHe

18. NMOPE3 HA 10OBUT (HactaBak)

Crare 04N0XeHNX Nopeckux cpeacTasa/obasesa no npeaysehuma y Fpynn Ha AaH 31. Jeuembpa 2025

n 2024. roanHe npukasaHo je y cneaehoj tabenu

2025. 2024.
OanoxeHa nopecka cpeacrea
IMP - AUTOMATIKA 2,423 4,168
IMP AUTOMATIKA-SECURITY DOO 114 103
IMP — RACUNARSKI SISTEMI DOO 265 507
IMP — TELEKOMUNIKACIJE DOO
IDVORSKI LABORATORIJE d.o.0. 183
INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO
IMP — POSLOVNE USLUGE DOO 642 319
3,627 5,097
OpnoxeHe nopecke o6aBe3e
IMP — TELEKOMUNIKACIJE DOO (1,116) (7)
IDVORSKI LABORATORIJE d.o.0. (56)
IMP — PIEZOTEHNOLOGIJA DOO (29) (37)
INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO (1,990) (984)
IMP - POSLOVNE USLUGE DOO
{3.135) (1,084)
OpanoxeHa nopecka cpeacTsa u o6asese, HeTO 492 4,013
19. HEMATEPWUJATTHA YNATABA
HematepwujanHa ynaraka ce ogHoce Ha
y PC 000
2025, 2024.
KoHuecwje, naTeHTy, nuueHue, poGHe 1 yCnyXHe mapke 10,139 11,206
10,139 11,206

YkynHo
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMNOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUJCKE M3BELWUTAJE
31. peuembap 2025. u 2024. ronuHe

19. HEMATEPUJANHA YNAT Al A (HacraBak)

KoHuechje, Hemare-
naTeHTH, pujanHa
nuueHue u WMOBMWHA Y
CrWYyHa npaBa npunpemu YkynHo
HABABHA BPEOQHOCT
Crame Ha AaHn
1. jaHyapa 2024. roguHe 38,956 38,956
HabaBke y TOKY roguHe 8,039 8,039
AxkTusupama
Crame Ha AaH
31. neuembpa 2024. roouHe 46,995 46,995
Habagke y TOKy rognHe 1081 1081
Cratbe Ha AaH
31. peuembpa 2025. roguHe 48,076 48,076
AKYMYJNIUPAHA
MCNPABKA BPEOAHOCTU
Crame Ha AaH
1. janyapa 2024. roouHe 34,820 34,820
AmopTusauuja (HanomeHa 10) 969 969
Crame Ha AaH
31. peuemGpa 2024. roguHe 35,789 35789
AmopTu3saumja (HanomeHa 10) 2 148 2148
Crambe Ha AaH
31. npeuembpa 2025. roauHe 37,937 37,937
HEOTMUCAHA BPEOHOCT HA [lAH:
- 31. peuem6pa 2025. roauHe 10,139 10,139
- 31. neuem6pa 2024. roguHe 11,206 11,206
20. HEKPETHUHE, MNOCTPOJEHA N ONPEMA
HekpeTHuHe, nocTpojetba u onpema npukasaxe cy y cnegehoj Taberu
y PC/L] 000
2025 2024.
MpaheBnHckn 0bjekTu 79,364 92,512
MocTpojera u onpema 189,273 162,056
HekpeTHuHe, NoCcTpojetba U onpema y3eTn y Nn3uHr 35,632 21,690
OcTane HeKpeTHUHe, NocTpojera u onpema 13,650 13,461
ABaHCU 3@ HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa 1 onpemy
317,919 289,719

YkynHo
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCUJCKE M3BELWUTAJE
31. peuembap 2025. u 2024. roauHe

20. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA M OMPEMA (Hacrasak)

[MpomeHe Ha NO3NLMU HEKPETHIHE, nocTpojetba h onpema cy npuka y cneae n:
'paheBuH- T oje-

CKH Hbaun HMOy

YKvnHO

HABABHA BPEOHOCT
Crare Ha oaH

1. janyapa 2024. roguHe 13,422 - - 7
HabBaeke y TOKY roguHe 2,897 - 39 52,856 - 55,792
Mpexoc ca HMNO y npunpemu - 52,856 - (52,856) -
OTyNheta n pacxofoBama - (23,198)
Crame Ha naH

31. peuembpa 2024. roguHe 13,461 - - 1

(23.198)

189

HaGaBke y TOKy roAuUHe
Mperoc ca HMO y npunpemu
Otyhemwa n pacxofoBaka
Crare Ha gaH

31. peuembpa 2025. roouHe 13,650

AKYMYITUPAHA UCNPABKA BPEOHOCTU

Crarse Ha agaH

1. janyapa 2024. roauxe 552,467
AmopTusauuja (HanomeHa 10) 15,400
AmopT onpeme npereTe ca VMIT

OTyheta n pacxopoBaka (13,873) (13.873)
Cramse Ha paH

31. neuembpa 2024. roanHe - 1,172,692

1,114,043

561,576
72.522

57,122

AmopTusauuja (Hanomera 10) 15,478 63,413 - - - 78,891

Moeehatbe Mo OCHOBY NpeHoca onpeme
OtyRema 1 pacxofoBarba (1,506) - - -
Cratbe Ha aaH

31. peuem6pa 2025. roguHe - - 1,185,471

(66,112)

HEOTMUCAHA BPEAHOCT HA OAH:

- 31. neuemb6pa 2025. roguHe 13,650 - -

- 31. neuem6pa 2024. roguHe 92,512 13,461 - -

Ha6aBHa BPeAHOCT NOTMYHO aMOPTU30BAHUX HEKPETHWUHA, NOCTPOjera ! onpeme Ha aaH 31. geuembpa 2025 roauHe U3HocK PCO

475,080 xurbapa.

Mpyna aakynrbyje 6poj ay una nyTem cuHaHcujc wra. Cajallkmba (HeoTnucaHa) BPeAHOCT onpeme yseTe Ha
NU3UHT Ha Aar 31 a 2025. e nzHocu PC[] 38,498

Ha ocHoBy npoueHe pykosoacTea pyne, Hema WHAMkauuja Aa cy HEKPETHMHE, MOCTPOjelba W ONpemMa Ha AaH wu3sellTaBara
obesspefheHu.
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BEWTAJE

31. neuembap 2025. u 2024. roauHe

21. AYrOPOYHU ®UHAHCUJCKN MNACMAHN

[lyropouHi oUHAHCHJCKI NNAcMaHn ce 0AHOCE Ha:

Yyewha y kanutasny npuapyXeHnx npaBHUX nuua u

3ajegHVYKkMM NoayxBaTnma
Yyewha y kanutany octanux npasHux niua v apyre xaptujé oa

BPEOHOCTY pacnornoxuee 3a npoaajy
Ocranu AyropodHW UHAHCKJCKI NNacMaHu

Crtame Ha aaH 31. geuembpa

(u)  Yyewha y kanumany npudpyxXeHux npasHux nuya

Y yaenuma
Muryc: VicnpaBka BpeaHOCTH

Cratbe Ha aaH 31. geuem6pa

Yuewha y kanuTany npuapyXeHnx NpasHNX nuua 0aHoce ce Ha

HazmB u ceanuite 2025.
MpojeKT NHXEeHEepWHr 4.0.0. 62
Cepsuc urxerepuHr UMM g.0.0. 9
MMMN-BEEN a.0.0. 10
Crame Ha faH 31. geuembpa 81

2025.

81

28,708

28,789

2025

81

81

2024.
62
10

81

y PCA 000
2024.

81

27,159

27,240

2024.

81

81

% yuewha
20

20
20
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONUWAOBAHE ®UHAHCWUJCKE M3BELWTAJE
31. peuembap 2025. u 2024. roauHe

21. AYrOPOYHU ®UHAHCUJICKU NITACMAHU (HactaBak)

(uu) Ydewha y kanumany ocmasnux npasHux nuya u dpyze xapmuje 00 epedHOCMU pacnonoxuse 3a

npodajy
2025 2024.
Y akyunjama 6,116 6,116
Munyc: VicnpaBka BPeAHOCTU (6.116) (6.116)
Cratbe Ha gaH 31. geuembpa
Yyelwwha y kanuTany octanqx npaBHUX nuua ogHoce ce Ha
Ha3uB # ceanuite 2025 2024.
KomepumjanHa 6aHka a.4. beorpaa
Crtambe Ha AaH 31. neuembpa
(uuu) Ocmanu dyeopodHu GuHaHcujcku nacMaHu
2025. 2024
[yropo4Hn AenosuT - onepaTueBHA NN3NHF 2,485 5,099
MoTpaxuBatba oA 3anoCNeHNX - OTKYN CTaioBa 550 858
MoTpaxusarba 0/ 3an0CNeHNX - KpeauTu 2,569 4034
MoTpxmBara of, kKynaua-peteHuunje 23,314 17,568
Munyc: UcnpaBka BpeHOCTU 210) (400)
Crame Ha AaH 31. aeuemGpa 28 708 27,159
OcTanu AyropoyYHU (PUHAHCHUJCKN niacmaHu obyxs ute cneHuma 3a notpebe He,
usrpagte CTaHoBa Ha nepwof oA 20 roguHa wu cT on 2% roguwee. K ce
peBanopuayjy ABa nyTa roAuLLbE NpeMa KpeTakby NoTpoLLaqkinx LUeHa y Peny6nuuwn Cpbuju.
a ou
0j HO
a UCK
ouekmBaHmnx Byayhnx HOBYaHUX TOKOBaA MPUMEHOM K
22. 3ANUXE
3anuxe ce ogHoce Ha
y PCL 000
2025 2024.
MaTepujan 524,598 529,426
Po6a y maraunHy 1,155 1,165
525,753 530,581

Crame Ha aaH 31. peuem6pa
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUJCKE N3BEWITAJE
31. neuembap 2025. u 2024. roauHe

23. MNMAREHM ABAHCHU 3A 3AJIUXE WU YCIIYTE

MnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe u ycnyre ce ogHoce Ha.

MnaheHyn aBaHcK 3a ycnyre y 3eMibi
MnaheHu aBaHcU 3a ycrnyre y MHOCTpPaHCTBY
Wcnpaeka BpeAHOCTU NnaheHux asaHca

Cramwe Ha naH 31. peuembpa

24. MOTPAXUBAHKA NO OCHOBY NPOAAJE

MMoTpaxwusarka No 0CHOBY NPOAaje ce 0AHOCE Ha:

Kynuu y 3emibu
Kynuu y MHOCTPaHCTBY
WcnpaBka BpeAHOCTU NOTpaXuBsara

Crame Ha aaH 31. neuem6pa

2025.

526,104
65,800
(2,216)

589,688

2025.
1,661,968
294,951
(496,803)

1,460.116

y PCL 000
2024,

816,956
36,757
(2,216)

851,497

y PCA 000
2024.

1,486,287
442,002
599.755)

1,328,534

[TpomeHe Ha padyHuMa ucrpaBke BpeAHOCTUN noTpaxusama y TOKY roavHe npukasaHe Cy Kako cneau.

Cratse Ha AaH 1. janyapa
JoaaTHa ucnpaska BPeJHOCTU NOTpaXuBatka
HannaheHa ncnpaBrbeHa noTpaxveama

Ha pax 31. neuem6bpa

2025.
599,755
94,021
(196,973)

496.803

2024.
449,136
159,336

71

599 755

W3HOCH KHbIKEHW Ha TEPET UCMpaBKe BPEJHOCTU OTNUCYjy Ce kaaa ce He oyekyje fa he 6utn HannaheHw.

KoHueHTpaumja KpeauTHOr puanka y Besn ca notpaxusarnuma Huje 3HadajHa jep Mpyna uma sehu 6poj
MefycoBHO Henose3aHnx Kynaua ca nojeauHaqHo Manum n3HocuMa fyroeara.

CxofHO ToMe, PyKOBOACTBO lpyne cmatpa fia Huje noTpeGHO M3BPLMTU AOAATHO PesepBucate 3a
U3NOXEHOCT KPEAUTHOM PU3NKy, Koje npeBasunasy opMupaHy WCnpaBsky BPEAHOCTM MO OCHOBY
o6esBpefjetba noTpaxmeatba. CTora je MakcumarnHa u3noXeHocT KpeATHOM pU3NKy Ha AaH 13BeLLTaBaba
jenHaka HeTo KrUrOBOACTBEHO] BPEAHOCTU NOTpaXuBarba no OCHOBY NPOA)E.

Mpyna noceayje MeHULe Kao NHCTPYMEHTE ob6es3behera Hannate.
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMNOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCWUJCKE M3BELLUTAJE

31. peuembap 2025. i 2024. ronuHe
25. OCTANTIA KPATKOPOYHA NOTPAXUBAA

OcTana kpaTKkopo4Ha noTpaxueara ce ogHoce Ha:

MoTpaxuBarea 3a kamare

MoTpaxuBarba 0f 3anocneHnx

MoTpaxuBatba 3a BuLLe nnaheH nopes

MoTpaxusatba 3a BuLLe nnaheH nopes Ha poburtak
MoTpaxusarba No OCHOBY NpennaheHnx ocTanux nopesa n

AonpuHoca

MoTpaxvBatba 3a HakHaAe 3apaja koje ce pedyHANPajy
OcTana kpaTKOpoYHa NoTpaxuBara

Mope3 Ha foaaTy BPeAHOCT

Crame Ha AaH 31. aeuembpa

26. FOTOBMHCKN EKBUBAJIEHTU U FTOTOBUHA

FOTOBUHCKM EKBUBANEHTM U FOTOBKHA CE OJHOCE Ha:

Tekyhu (MOCNOBHU) paqyHK
BnarajHa auHapcka
[leBn3HN padyH

OcTtana HoBYaHa cpeacTea

Crtame Ha AaH 31. aeuembpa

27. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

KpaTKopqua aKTuBHa BpeMEHCKa pasrpaHu4dersa ce ofHoCe Ha:

YHanpeg nnaheHu TPOLLKOBK
MoTpaxuBatba 3a HedakTypucaHt NPUXoA
OcTana KpaTKoOpOYHa aKTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyersa

Crae Ha aaH 31. neuembpa

2025.

3,213
2,591

1,745

9,865
84,643
72,090

174,147

2025.
716,719

568,354
3,051

1,288,124

2025.
11,997
1,238,131
279,337

1,529,465

y PCA 000
2024.

1,156

2,020
87

3,062
296,467
141,364

444,156

y PCA 000
2024.

499,574

751,186
3,024

1,253,784

y PCL 000
2024.

10,784
969,148
178,587

1,158,519
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONUOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2025. i 2024. roguHe

28. KANUTAN N PESEPBE

KanuTan v pesepse ce ogHoce Ha:
y PCA 000
2025 2024.
YAenv ApyLiTasa ¢ OrpaHU4eHOM OAroBOpHOLWNY 475.659 475.659
OcTanu oCHOBHY kanuTan 10.332 10.332
3akoHCcke pesepse 2.997 2.997
[loBuun unu ryéruy No OCHOBY XapTuja OA BpeaHOCTU
pacnonoxusnx 3a npoaayy (44,627) (48,976)
HepacnopefheHu aobutak paHujux roauHa 1,550,962 1,439,474
HepacnopeheHun gobutak Tekyhe rognHe 221,480 193,736
2,216,803 2,073,222

Crame Ha aaH 31. neuembpa

Ca Bnagom Penybnuke CpGuje je 17. anpuna 2007. roanHe notnucaH CnopasyM o0 yaeny fpxasHe
cB y cpeq Koja KopucTu ay Ay ca Cno ka C npeysuma cea
oc ka ogH paBrbayka np na Ap>xaBHe nma kopuctun pyna

naHocu 100 %.

PelweteM AreHuwje 3a npuepeaHe peructpe 6p. b 19647/2014 op 10. mapTa 2014. roaMHe N3BpLUEHO Je
MOCHOBHWUM Krburama Mpyne ca W3HOCOM kanuTana

ycarna eo Hor ana " a
perncT Hor Per npu X e AreHuuje 3a NpuBpeAHE PErncTpe v UCTK je U3HOCKO
PCA 413.803 xurbage Ha Taj AaH.
Peluetsem 6p. 104241/2014 op 12. peuembpa 2014. 1 ens eHoje 0B
Ipyne 3a usHoc og PC[] 61.831 xurbapy, Tako Aa 1a 31. embpa OH
475.634 xnroage.
Mpyna je y 2025. roaMHM 0CTBaPUNIO HETO AOOUTAK Y U3HOCY OA PCL 221,480 xurbana.
29. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHKA
[lyropovHa pe3epsucarba ce 0OfHOCe Ha!
y PC/ 000
2025. 2024.
PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 136,728 39,709
Pesepsucatba 3a HakHaae 1 apyre GeHeduLmje 3anocneHnx 189,393 169,290
326,121 208,999

Crame Ha AaH 31. geuembpa

(a) PesepBucata 3a TPOWKOBE Yy FAPaHTHOM POKY

arba 3a Tpo ey MUpaHa Cy Ha OCHOBY MPOLIEHE CTPYYHUX CNyxou
1 KoHconw HUX a U O4HOCE Ce Ha pe3epBucatba no yrosopuma 3a
npojekTe Koju Cy 3aBplueHW, a 3a koje nocToju ofaBesa cepsucHparba 3a pesepBsHe AEnose,

VHXermbepcke n octane npaTehe TpOLLKOBE.

(6) HakHape u apyre 6eHedmLmje 3anoceHnx

Pesepsucatba 3a HakHaae 1 apyre 6eHeduLinje 3anocneHmx oByxsaTajy peseppucarba 3a OTNpeMHUHe koja ce

oAMepaBajy no cajaliiboj BPeAHOCTW OYEeKMBaHWX uBa, M AMCK e cT Koja
oapaxasa Ty Ha BUCOKOKB THE XapTuje o cy uc BanyTv oj he Bese
3a neHauje nnaheHe. Mma Buay nay Pe iy CpBuju He NOCTOj1 Pa3BUjeHO TPXULLTE 38 OBaKBE

obBesHuue, KOpI/ILUheHe Cy cTone TPXULWHUX NPUHOCA Ha ApXaBHe obBesHuLe.
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29. JYTOPOYHA PE3EPBUCAHKA (HacTtaBak)

Pep.

orwNn=8

(o]

10.
11

12.

OcHOoBHe akTyapcke npeTnocTaeke Koje cy kopuwheHe cy:

MNpeTnocTtaBke KopuwheHe NpuMnUKom uspane obpavyHa

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

FPYNA UHCTUTYT “MUXAJNO NYMUH” a.o.0. BEOIPAL

pesepBUCcalba 3a OTNPEMHUHE NPUTUKOM OAnacka y neHsunjy

JUCKOHTHa cTona

MpouereHa cTona pacrta npoceyHe 3apage

MpoueHaT dnvykTvauuie

WN3HOC OTNpeMHNHE Y MOMEHTY pesepBucatsa
W3HOC oTNpeMHNHE vV NPETXOAHOM 00pauvHy

Mpepnyseha y MNpynu

Automatika-
Automatika Security

YkvnaH 6poi 3anocnexux Ha aaH 01.01. tekvhe roanHe 181 10
YkvnaH 6poi 3anocneHux Koin cv HanveTunu npeayvsehe v Tokv roanHe 10 2

Op Tora 6poj NeH3MOHUCaHNX paaHuKa kojuma je ucnnahena

OTNDEMHMHA NDUNNKOM OANAaCcKa V MEH3NIV V TOKV roavHe 0 0
YkynaH 6poi HOBO3anocneHux v TOKy roauHe 12 1
Ykvnan 6poi 3anocnenux Ha aaH 31.12. Texvhe roanHe 183 9

Ja nn je 61No M3MeHe y ONLITEM aKTy Y MorMeay U3HOCa pesepBucaa
Ha KOJe 3anocsieHn ocTeapyly NpaBo NPURVKOM oanacka y neHauyy y

OOHOCV Ha NPEeTXoAHU nepuoa

HauuH npusHasaka akTyapckux gobuTaka/rybutaka

Ja nu je 6uno nsmeHe y onwitemM akTy y norneay npusHasamwa
pesepBucamba NPUNMKOM oanacka y neHsujy y OHOCY Ha NpeTxo4Hn

Y akTyapckom obpadyHy cy kopuwheHe Tabnuue moptanuTera 3a nepvog 2021 — 2023.

Racunarski
sistemi

73
5
3

12
80

2025. roguHa

5.75%
12,00%
3.20%
464.316,00
416.733.00
Telekomu Idvorski Piezotehnol
nikacije laboratorije oglja
40 6 7
1 1 1
1 1 1
1 0 0
40 5 6
He

Y uenocTu v nepuoay v Koiem Hactaiy

He

Institut
Mihajlo
Pupin
155

11

Poslovne
usluge

40
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30. AYITOPOYHE OBABE3E

JyropodHe obaBese ce OAHOCE Ha:
y PC 000
2025. 2024.
O6aBe3e No OCHOBY (hUHAHCW|CKOT NU3UHTa 36,362 23,137
O6aBese OyropoyHNX KpeauTta y 3emrnu 589,114 413,973
625,476 437,110

Crate Ha aaH 31. aeuembpa

hum genom ogHoce Ha NU3nHr ayT0M06vma Ha nepuoj

O6a no OCH jCKOT NM3unHra
oA 5 Ha, ca KamaTHOM CT £.01% f0 5,61% roanuire.
IMP KA DOO BE D uma o y MO OCHOBY uta Raiffeisen (aeo), y
N3HO 000,00 PCA, eH 14.11 .TOAWHE, car nep M go 14.12 rogvHe,
Ha nepuvog oTnnate oa 18 meceun 1 kamMaTom o JjeaHomeceyHn 6enubop nnyc 0,50.
TUT MIHAJLO PUPIN BEOGRAD uma (neo) kpeauta kog Raiffe Ha
.000,00, ca BanyTHOM Kn oM ¥ rpejc nepuogom Ao 21.11.2025. roaunxe, eyp
nnyc 2,35% kamare.
INSTITUT MIHAJLO PUPIN O a (Oeo) kpeauTa ko4 Intesa Ha 2.500.000,00,
ca BanyTHOM Kray3ynom K c 21.12.2026. roguHe, CEeYHU ey p nnyc 2,10%
kamare.
INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO a( )kpeautakon Intesa Ha 2. 00,00,
ca BanyTHOM Kray3yrnoMm W rpejc 06  2026. roguHe, CceyHu ey p 2,15%
kamare.

31. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E

KpaTkopouHe ¢prHaHcujcke obapese ce 0aHOCE Ha

y PC/ 000
2025. 2024.
KpaTKopouHu KpeauTy 1 32jMOBK Y 3eMIbU
[eo octanux AyropoyHnx obasesa koje Jocnesajy Ao jeaHe
roguHe 360,672 418,279
OcTane kpaTkopouHe puHaHcujcke obaBese 30,472 19,899
391,144 438,178

Crame Ha aaH 31. geuembpa

IMP = AUTOMATIKA DOO BEOGRAD vma o6aBe3y no OCHOBY KpeauTa KoA Banca Intesa (geo), y nsHocy
og 1.040.000,00 EYP (BanyTHa knayayna), ca rpejc nepuogom Ao 01. okroGpa 2024. roauHe Ha NepUoA
oTtnnate og 20 Meceun 1 KamaTom o4 TPOMECEHHU eypn6op nnyc 2,48%.

IMP ATIKA DOO uma oba y No OCHOBY kon OTP banke ), Y

o4 4 EYP (Banyt ), 6earp  nepuoaa, Ha otnnare of, 18 u K

04 TpomeceuHu eypndop nnyc 2,65%.

IMP - MATIKA DOO BEO D uma o y No OCHOBY ura R sen (oeo), y
n3Hocy .000.000,00 PCH, o eH 14.11 . roguHe, car nep M 4.12 rogvHe,

Ha nepuog oTnnarte oa 18 Meceun v kamMaTom o4 JeAHOMECEHN 6enubop nnyc 0,50.
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31. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E (HacTaBak)

TUT MIHAJLO PUPIN
.000,00, ca BanyTHOM K1
nnyc 2,35% kamare.

uma (geo) kpeauTa koa

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO
ao 21.12.2026. roguHe,

ca BanyTHOM Krnayaynom u rpejc

Kamare.
INSTITUT MIHAJLOPUPIN O uma () KpeauTa koj
ca BanyTHOM Knay3ysiom U c go 06 2026. roguHe,
kamare.

32. MPUMJ/LEHU ABAHCH, OEMO3UTU U KAYLUWUJE

ObaBe3e 3a NpUMIbEHE aBaHCce ce O4HOCE Ha:

anMJ’beHM aBaHcu, 4eno3nTu n Kayuuje

Crame Ha AaH 31. aeuembpa

33. OBABE3E M3 MNOC/IOBAKA

Ob6aBe3e npema gobasrbavuma ce 0OfHOCE Ha:

[obaBrbaym y 3emrbu
Jo6asrbaqv y MHOCTpaHCTBY

Crambe Ha AaH 31. peuembpa

BEOGRAD wuma (oeo) kpeauta KoA Raiffe
om v rpejc nepuodom Ao 21.11.2025. roauHe,

Intesa Ha
CcevyHun ey

Intesa Ha
CEeYHU ey

2025.
2,029,153

2,029,153

2025

508,716
30,004

538,720

Ha
eyp

2.500.000,00,
p nnyc 2,10%

00,00,
2,15%

y PC/] 000
2024.

1,514,798

1,514,798

y PC/] 000
2024.

709,866
39,259

749,125
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31. neuembap 2025. i 2024. ronuHe

34. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

OcTane KpaTkopo4He obasese obaBese ce oAHOCe Ha

ObaBese npema yBO3HWKY

O6aBe3e 3a HeTO 3apafje W HakHa[e 3apafa, OCUM HakHaaa
3apaja Koje ce pedyHamnpajy

O6aBeae 3a nopes Ha 3apaje ¥ HakHaje 3apaaa Ha Tepet

3anocneHor
Ob6aBe3e 3a gonpuHoce Ha 3apafe 1 HakHage 3apaja Ha TepeT

3arnocneHor
O6Gage3e 3a Nopese 1 AonNpuHoCce Ha 3apaje v HakHaae 3apaga

Ha TepeT nocrnoaasla
ObaBe3e 3a HETO HakHaAe 3apaja Koje ce pedyHAnpajy
O6ase3e 3a nopese 1 JONPUHOCE Ha HakHaae 3apaja Ha Tepet

3anocneHor koje ce pecdyHanpajy
O6aBe3e 3a nopese M JONPUHOCE Ha HaKHaAe 3apaja Ha Tepet

nocnoaasLa Koje ce pedyHaupajy

OBase3e No OCHOBY KamaTa 1 TPOLLKOBa (hHaHcupama
Ob6aBese 3a auBngeHae

Obasese 3a yyellhie y AoOKTKY

ObaBe3e npema 3anocneHuma

OGaBese npema AVPEKTopy, OAHOCHO YnaHoBuMa oprata
ynpaeroawa 1 Hagaopa

O6aBe3e npema GU3MYKAM TMLMMa 3a HakHade no yrosopuma
OcTane obaBese

OBaBe3e No OCHOBY Mope3a Ha Aofary BPeAHOCT 1 ocTanunx
jaBHuUX npuxona

O6aBe3e No OCHOBY nope3sa Ha gobuTak

O6aBe3e 3a nopese, LapuHe U apyre AaxouHe

O6aBese 3a AONPUHOCE KOju TepeTe TpoLLkoBe

OcTane obaBese 3a nopese, JonprnHoce n apyre naxbuHe

Crtame Ha aaH 31. geuemb6pa

35. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHVUYEHA

KpaTkopo4Ha nacmeHa BpeMeHcka pasrpaHuyena ce oaHoce Ha:

OcTana nacvsHa BpeMeHCKa pasrpaHuyera

Craibe Ha aaH 31. aeuembpa

2025.

100,086
12,417
27,683

21,077
814

326

173
4,771

104,454
404
2,086
162

127,473
83

84
3,609

405,702

2025.

95,553

95,553

y PC/] 000
2024.

94,915
11,963
26,402

20,107
403

156

84
321

102,603
357
1,331
163

40,243
211
137

52
4,040

303,488

y PC[ 000
2024.

125,491

125,491
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HAMOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCUJCKE M3BELWTAJE
31. peuembap 2025. i 2024. roguHe

36. BAHBUITAHCHA EBUAOEHUMWJA

BanbunaHcHa eBuaeHUMja ce OfQHOCHK Ha:
y PCL 000
2025. 2024,
BaHnbunaHcHa aktuea 2,598,939 3,257,694
BaHGunaHcHa nacuea (2,598,939) (3,257,694)
Crame Ha AaH 31. aeuembpa
y u3 oa PCO 2,220,351 Ha gaH 31. pa 2025. ce ogHoce Ha
3a o u3BpLUeHe nocna np BIbaunma u3 cTpaHe no x DaHaka.
Peletsem 6poj: 952-02-9-230-5153/2024 on 12.08 roguHe Penybnudkor I e 3aBoga —
Cnyx6 kara HENOKPETHOCTU M e je NpeLuno y uMOBUHY y Cpbuje un
oBa Bp cT je a3aHa y BaH6un nju y usHocy og 374,086 xumapa.

37. CYOCKU CNOPOBM

1.C HU OYXHUK: -enexTr Al Beorpaa y cTeyajy
n egHW cya 'y ay, 32.
Mpwn HO a ) 27 10.
Mpu no n U ™ om lMpuepegHor cyaa y beorpaay oA 08.03.2013. roguHe :
PCA 27.799.222,10.
.201 He e KOjUM K ajy cT ra Kao
ua, He e Hucy a. flo cy €Hu
Inli TO 3 neobe.
Ha
ce
1]
he

capalltbeM TOKY MOCTYMKa Huje BPLUEHO Hamupere

nosepunaua lll ucnnatHor pega.
CTeyajHu nocTynak je un garoe y TOKy.

2.C AyxHuK: CTey Maca aoo apg y crevajy
n Hu cya y beo y, Ct e4.C 013)
Mpu HO axm : 180.0 + kamata PC[ 42 ,88 222. .
Mpn no nea T} v 3a om MpuspegHor C yb y oA 2015. roanHe:

PC[ 222.886,88.

noTpaxusatba nosepunaua no wucnnaTtHuMm penosu

ucnnaTtHoMm pegy.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. neuembap 2025. i 2024. roauHe

37. CYICKU CNOPOBMW (HactraBak)
Mpema uHdopmaumjn CtevajHor ynpasHuka, noctyna

W3BpLLEHa je NpoLieHa NpeocTane UMOBMHE Y CTeYajH
jaBHa npogaja. Hakon cnposofjerba HaBeAeHE Mpo

o Tey mMace MOXe ce yarnHo oye
c , 0 he cBu nosep na n MM
UHOPMUCEHN.

MocTynak cTeyaja Hag CTeuajHOM Macom 1 Jarbe je akTuBaH.

3. Cr M OYXHUK: Ha Ma uncko npeaysehe MEMAX OO Beorpan (CTAPU
rPAQ euajy, lMpwm cyay CT. 70/2018 (paHuje 2.C1.2/2017)

MpujaBroeHo notpaxusarwe: PCA 455.666,42 na ume rnaeHor ayra u PC[l 77.270,94 Ha nme 3aKOHCKe

3aTe3He kamarTe.
Mpu3 paxusate y LenocTu 3akbyykom lMpuspeaHor Cyna y Beorpagy oa 14.09.2017.roanHe:

PCA 42 Ha uMe rrnasHor ayra u PC[ 77.2° 0,94 Ha uMme 3aKOHCKe 3aTe3He kamate, LUTO YUHU
a 6.
e by CTeM r cyna 11 C1.70/18 og 05. r. je MMrI-
n PCA 63. 48 ogHoCcHO 12% yTBphEeHux Bakba.
Creuva 0 npoTuUB CcTeYajHor a H 360r aje HOF AYX Kao or
nnua, n ak ce-Boaun Hag C M HOBUM emM 2018, a ajHa je
ao 2018.1. uctpoeaHa y A nog HOBUM MaTuyHuUM 6 M 27 540 Ha kojy ce e
no usara cy ce Boguna nB CteyajHor ayXHuka. a 10  2023.r. je ko4 y
PervcTap ctevajHux maca HHOBW  YejHm yn YaH
Mpema nHdopmatnjama Hor yn  Huka Ct Cr HOM je v paroe
a HUX oBa e CteuajHor
a , cn ux a3, nMoBHU npasHu
c er he Hamu nosepu

CrevajHn nocTynak je u garoe y Toky.

4. Ctevajumn gyxuuk: FAAS DOO BEOGRAD-y cteyajy , MpuBpeaxu cyn y beorpaay 6.C1.137/2024

Ha ocHoBy n ) p .T.) a
cypa y beorp r. e Mpw o
cynay beorp o B VAL P

1.154.396,64 n TO:
- PC[ 819.544,87 Ha nme rnasHOr ayra ca 3akOHCKOM 3aT€3HOM kamaTom noyes oa 11.06.2022. oo

10.10.2024.r. (kao AaHa AoHoLewa Pellera cyaa o oTBapamy cTeuaja Hag CTeYajHUM AY>KHUKOM)
y usHocy oa PC/1 259.479,38 n
0

0
p . -
npecyay Cydy kao HECropHOM AaHy Kaja je cTedajHu AyXHWK MOpao NpUMUTU NPBOCTENEHY
0 .
c "
Pewere y

HamupeHo, jep he 3aBMcuTU oA ToOra, Kako Je nporn
KONMUKo BUTK CpeacTaBa y CTeyajHoj macK 3a ucnnare KoMepuujanHux nosepunaua
kojem je MMM-AYTOMATUKA OO BEOIPAL).
a wHopmaumju crevajHor HuKa " AYXHUK Hema uMo y TOKy Cy ca
HOM W NACWBHOM NernTrma cTeM “Ka 1 No HNXOBOM yary he ce “n
cTeuvaj. Kako ctevajHy AyXHUK HEMa UMOBUHE, He ouekyjy ce ucnnate nosepunaua. CrevajHu noctynak u

Jaroe Tpaje.

(NI vennathu pea y
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®NUHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2025. i 2024. roguHe

37. CYACKWN CNOPOBMW (HacTaBak)

UMMN-AYTOMATUKA 0OO BE OFPAL v cBoic Vv TvXuKoua

5. poTuBT UKa C X - HWH,
n cyay3 7, no A PC 55 u
n no 7]
HakKHage wreTe y usHocy oa PCQ 11.026.579,33
nak yTyxewa TyxX - PLUHOM AYKH a
OCTOjHE ucnpase Hor cyaa y 6
npuro 7 r AYXKHWKa npeLwao y NYHW Nt I.
20.02 . MpuspeaHu cya beo ce no npurosopy Ty>KEHOT Orracno MeCHO HEHAANEXHUM U
en VHY.
ny peraHuHy je AaHa 28.11.2017. rogurHe
no a of cTpaHaka He noaHece nNpejnor Aa ce nocrynak
HacTaBu.
Hu je Heo NpoTusTyXOY N MM PA]] koja je 3aBeieHa koj uctor
noa em 1.241/17, paau haja uaHocy og PCQl 11.026.579,33.

Pelewem cyaa oa 28.11.2017. rognHe nocTynak j& NpeknHyT A0 NpaBHOCHaXHOT OKOHYara npeameTa

M.91/2017.
J

“
u
Tokom 2024.r. powno A0 CMEHe [AWPEKTopa,
HO eHu je napasuno y fa ce oBaj Npo p MU Ykonuko ce
no HUM 0BOp n3mel HUYHMX CTPaHaKa, cT he h e, a joTaja
o6a napHW4Ha NOCTyNKa Cy v Aarse y npekuay.
YTO KA BEO c B HO 7
6 rpecHm nogHowema Tyx6e — noaHocunay GENERALI OSIGURANJE
S JAado paau perpecHor ayra PC[ 161.300,00 + cnn
[aHa 30.05.2025.r. GENERALI OSIGURANJE SRBIJA ado BEOGRAD n AYTOMATWKA cy sakrbyunnu
o} Bakby
Ha HOM H
TO a 161
.05
pe
KOH

rpe
11.100,00 y uenocTn cHocu perpecHu nosepunadl. AYTOMATUKA je gaHa 11.06.2025.r. namvpuna y

LenocTu npeyaeTy oGaBesy. [locTynak je TUmMe OKOH4aH.
-
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HAMOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCUJCKE M3BEWTAJE
31. peuembap 2025. i 2024. roauHe

37. CYAICKU CNOPOBMU (HactaBak)

1.C HU AYXHUK: -enekKT ALl Beorpaa y cTeuvajy
n eoHu cyay ay, 32.

MpujaBrbeHo noTpaxwveare: PCL 93.1 12,00 + PC/1 55.349,77 3aKoHCKa 3aTe3Ha Kamarta, LITO YAHU yKynax

on PC 461,77.
arto notT Batbe y nsHocy oa PCl 98.500,69, ocnopeH 4e0 3aKOHCKe 3aTe3He kamare y U3HOCY

P
e
e

e mace. Y gocaaalusbemM TOKy NOCTynka Huje BPLIEeHO

Hamupetrbe nosepunaua lll ucnnarHor peaa.
CTeyajHu nocTynak je 1 aare y TOKy.

2. Np cya y beor 74.MP.64674/2025 OkpuB/beHo npaBHo nuue WMIM-
TENEK UMJE OO0 BE O u OKpy B/beHO OAFOBOPHO nuue Yy NpaBHOM nuuy -
AUpPEeKTOp, paAy npekpaja u3 obnactu 30BCHI, NoaHocunay 3axtesa: MY PC

Y npekpLuajHom nocTynky koju ce Boavo npep, Mpekp

326. cTaB 1. Tadka 60. 1 cTaB 2 NPOTUB OKPUBILEH

cnopasyma O NpusHatby NpekpLiaja, Wro je i yuurse
j ManH

0.000
ajHor y nnaheHu. NpeaMeT je OKOHUaH.

1. TyxeHn-U3Bpwhn ayxuuk: LED VISION DOO LUKAVAC, BocHa u XepueroauHa, Tyxkba ca
npeasiorom 3a M3fAaBatbe NNaTHOr Hanora, paau Ayra y U3HoCy oA EYP 3.483,00 + cnin, [lpuBpeaHU
cya y Beorpaay, 3.MJ1.183/2022

BO
06
Lu

14.12.2022. roguHe nogHene KaHToOHanHoOM cyay
W3BpLUHE OAJIYKE CTpaHor cyjAa, oAanyka cyaa o n

On a K
HWj 7] c
yc a o} nssplwerbe. Hannata je HenssecHa.
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37. CYOQCKK CNOPOBU (HactaBak)

1. CreuajHu k: P 3A MPOM3BOAKY KOYHE TEXHWUKE MPBA METOJNETKA-

KOYHA TEX O Tpc evajy
MpuspeaHnn cyn y Kparbesy, C1.6p.26/2015

MpujaBrbeHO NOTpPaXKuBamwe: y U3HOCY OA PCAl 67.733,40 Ha uMme rnaBHOT Ayra vy W3HOCY OA PCA
25.462,97 Ha MMe 3aKOHCKe 3aTe3He KamaTe, LUTO YKyMnHO N3HOCH PCl 93.196,37,

MpU3HaTO NOTPaXMBatbe Y LeNocT  3akrby4kom MpuspegHor cyaa y KparbeBy OA 18.01.2016.
rOAUHE.

yTOKy  pll punpemu n e
ky y k  he outn PPT a
caga Huje 6uno Hamuperna nosepus jep HakoH

npoueHat 6u 6o mManu n To camo 3a epvoue vy |

ncnnaTtHoMm pep,y.y 3aBWCHOCTM O npofaje W MNOCTUTHYTE ueHe Ouhe u eBeHTyanHor HaMmnpemwa

noeepunaua.

ay TOKy Cy 3aBp KTUBH paau ornaluasarba
WAn ycnosyu 3a cTey mMace U Hamupere

OrPAL je y Il ncrinatHom pepy.

CTeuajHu nocTynak v aarbe Tpaje.

1.T oHuja A B cT

n epHU cyn 'y 23 12014 (paHuje 6.CT1.3715/2012)
MpujaBrbeHo noTpaxusarse y naHocy: PCA 1.665.810,72 Ha a
PC2.217.719,75 Ha are.
Mp © cyda 24.03.2015. roguHe: PC[
ca 8 Ha UMe 3ak.3aT.kamare, LUTO YMHU yKynaH U3HOC
cAa ,60.
Mn UH aunmju BHUWKa, Ha
3. 120 28.02.2 H uM je ofpef
AYXHWKa Y MOTMYHOCTM Cy HamupeHa noTpaxuea
aKTMBHOCTW BE3aHe 3a yHoBYaBar:e npeocrane uMmoBs
pasny4yHWx nosepun TBpAUNa pacnonoxusa
pega, y Kojem ucnna peay je 1 noTpaxveare
CTeuajHn NOCTyNaKk u garse Tpaje.
2.C a una, nyT cneyujasiHUX BaroHa
1 c
n c nje 3.Ct
MpujaerbeHo noTpaxmearse: PC 89. ,00 Ha ume rnaBHO
PC[ 58. 75 Ha nme 3ak.3ar
)9.2018 noTpaxusatbe NPKU3HaTo y UEeocTy.
np
um
we
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aTtH 383 e noTp
y ¢ yn H ay
07. ro e K ca

BEO cTBOpWUAW Cy ce ckn ycn 3a yHoBuYaBatbe HaseAeHe WMOBUHE, @ NapHUHHN

noct XKENE3HWLUA CP nAdC

CTEMNeHy oKoH4YaHa TC He Mace, anu cy

31.11.2023.r. TMpwn an voHun cyn y be

pfheHa npecyfa pus or y Mox

MJA BO3A a.p. beo o} vje aa
PALANKA - U STECAJU n3 Cveaepescke [lanaHke
ca 3aKOHCKOM 3aTe3HOM kamaTtom nodyes og 17.02.2019. roanHe A0 ucnnate (PCO 39.143.011,07) u

1.653.000,00 y poky o4 8 AaHa of AaHa npujema

.02.2024.r.
eo Pellere O HakHagHoj Aeobw, koje je nocrano
HU pvo nose yl ) McnnaTHom
HO 72%, y I M) HoM pefdy ca
ca 100,00% w y lll (Tpehem) ucnnatHom peay ca
a 0,61 %, nokom o e naHa 26.03.2 e
ucnnaheH npuna W3HOC npema M

npoueHTy oa PC[ 903,20.
Creuajunt ayxHuk Ctevajqa maca ,GOSA F&V* DOO SMEDEREVSKA PALANKA - U STECAJU u3

CmegaepeBcke MNanaxke o4 UMOBMHE noceayje jol A

rbe Tpaje.
OBUHE 1 HannaTe NoTPaXwBara, CTevyajHu ynpasHUK

Mo NPaBHOCHAXKHOCTU TOTr pellera, pacnosioxusa
OHOM O CTeuYajy, LITO 3Ha4YM Aa Ce Ha CamoM Kpajy,
[l ucnnaTHor peaa, y Kojoj rpynu je u notTpaxvsarbe

CTeuajHn NocTynak » garoe Tpaje.

3. Tyxenn: EHEPFOMPOJEKT HUCKOTPALHA ALl BEOIrPA[l paagu ayray u3Hocy oA

PC 918.436,00 + cnn,
Mp aun cyn y Beorpaay, 5.MnB.8183/2025

Ha B He ucnpase je nogHeT oA
BE , nw cyn y be gy je npotus
PA, Al BEOTPAJ noHeo P e 0 U3BpLUEHY
5.11B.8183/2025, Ha Koje je W3BplHM AYXHUK A .12.2025.r. ynoxuo npw . Cya je paHa

26.01.2026.r. ycBOj1O NpUroBop M3BpLUHOr AyX)HuWKa 1 ynyTUO NPEAMET napHUYHOM Ofierberby UCTOr Cyaa
39. CYAAICKM CNOPOBU (HACTABAK)

Ha Aaroh n ak u og WMo nocTynka ussp [0 npas XKHOT ta Hase
napHu4Hor meta. J uTerb y OBOM MeTy je Jos us beo
5/20 a n o4 y
M he m R np
ak u c a BE u

3axreB NHcTuTyTA.
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4, CO.DOO BE AD paau gyra PC[1 361.080,00 + cnn
rpaay, 4.1uB. 12025
[laHa 14.11.2025.r. UHCTUTYT je noaHeo lNpeanor 3a usspLue OCH Bep cnpase
no kojem je cya Aoxeo Pelwere O U3BpLUEHY AaHa 171 .T. HU je Ibu
osuh 13 beor je ynoxuo npuro Ha JaHa 12, . NHcTuTyT je
22.12.2025.T. Op Ha npuroeop. Kyj aof he UTK garbun TeK
noctynka.

5. Tyxenu: UHCTUTYT MUXAJNO NYMNUH NPOJEKT UHXXEHEPUHI OO u3
Beorpana, paav ucerbetba U3 HENOKPETHOCTYM M HaKHade wreTe ca npeanoroM 3a
onpefjuBaeM npuspemeHe Mepe, BpPEAHOCT criopa PC[H 4.000.000,00 + cnn

14.11.2025.r. T je eo Tyx0y paav o
rom 3a ogpeh npu eHe mepe. Cyn . 6
arbem npuBpemeH Mpun nL 0
ce No3nTNBaH nCX a, ycs Hor 3axTeBa MHcTuTyTa.
KYy:

6. Mpeagnaray: Mup  nh Mapa u3 be a-p
OTKyny cTaHa, [T  MBHMUM npean JUH
3emrsuiTe U U3rpaamwy Beorpapa JiM, JaBHo n
1 MHCTUTYT MUXAJNO NYNUH 40O BEOI'P
Tpehu ocHoBHu cya y Beorpaay, 2.P1.67/25,

BaH c HY . /13
nmmn n vp a ( no
TMX a np 7 TY
4eTBPTOTYXEHW) 1 YTBPAWO Aa je Tyxurba Hocunay npasa 3akyna Ha HeoapeheHo Bpeme Ha NpeMeTHOM
a oabuo ny nba a
orom y o Ba oM 1 n a
JoHece pelwehe ga lNpegnarad uvma npaso ja oA 0
n eT npet , he 3amMeHuUTH yros e
3 YeH u B 33 YKbWKOY Yy 3eMSbULIHMM KibuMrama, OAHOCHO ynuc y nucT

HernokpeTHocTH ko HagnexHe CKH Hosu beorpaa.
WHCTUTYT je y ceojcTay MNpoTuBHMKa Npeanaraya YeTBpTor peAa ocrnopuo NoaHETH Mpeanor 1 no ocHoBy
n no eucuHn. MocTynak v garbe Tpaje. Mcxod BaHNAPHWYHOM NOCTynka je HeusBecTaH jep ce paau o

npaBHOM NuTaty O kojem oanydyje Cya.

M nu E
n
7]
7. Tyxu 6utHO UBK Munow u U h K
HeMma i wrtete PCA 0,00 (PCAO 40 n +
a y NOHOBILEHOM NPBOCTENEHOM NOCTY MKy ca M y
Cpbuje,
OcHoBHM cya y Huuwy, 4.11.3606/2025 (patuje 6poj 24.1.2888/20)
T je o4 TyxX ,JN Cp aH ewaya Ha TyXEHor, WTo je VIHCTUTYT
Mo 1y ToM cTBY oy Ty 3axTeB Ty , npuxeatajyhu napHuuy y
cTatby Yy KojeM ce Hanasuna y TPeHyTKy Melara. Ocnopuo je Hanase ¥ MULbeHa BewTaka
Heyponcuxujarpa u 0 cyay [oKas — CHUMaK Ka Tyxuoua Kpo3 THY p unu
yera ce Ha BO3UIO crnycTuna pamna Ha Ha cTanuum y Huwy 21.01 , 3 r

ce Buagu ga je, CynpoTHO HaeoAnma 13 Ty>|<6e Y Hanasa u MULLIbeHa BewlTaka, cyBo3adko MecTo npasHo
42



INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELWLTAJE
31. neuembap 2025. i 2024. roguHe

37. CYAICKU CNOPOBU (HACTABAK)

Tj. 1A Ce y BO3UNY Y TPEHYTKY HE3roAe Huje Hanasuna Ty aaHnHa ceauwTy man a

Tyxuouy je VIHCTUTYT Npeko nonuce ocurypara o iro OCTW KOA uje OyHas oC e
Beorpaf HaAokHaAMo MaTepujanHy WTeTy Ha Bo3un
ycn YKUX N y paay a 3a Han
0BO npaso Ay Hem NHe wTe
y BO3UNy y TPEHYTKy Hecpehe Hanasunu cynpyra Ty
pete. [laHa 14.02.2022. roanHe 3aKrbyyeHa je rmaeH
je y cTn Tyxuna
no X yu y OfHO
Ha
eo eHy
wa THo
a 24 je BHU
6 1 . eH
O 17. cu u
pa3jacHu1o OfNYyYHe YntbeHULe y Hanasy u MULbEH e
aaka3aHo 3a 30.03.2026.r. MocTynak u farse Tpaje, e
onbujeH.
8. paga no Bokaty Ctujerba Munouwy
707,00 + RNyteBu Cpb6uije,
023
WHeTUTYT je of cTpaHe TyxeHor — JI [yTesu Cp6uje, no3saH Aa ce y NapHuULly paau HakHaje LTeTe Ha
' n LWug paxa 22.10.2022. Ha no
T npuctao. Tyxunay ce npe ew 6e
H p Ha
n UM
3axTeB My je oabujeH jep je yTBpfeHo Ha BUAEO CH np e Ha
avcnnejy ucnpes pamne GuNo ykrby4eHo LpBEHO CBETIO Koje Ty)XXunau Huje noLiToBaoc U HacTasuo je
0 na pam r b
n y HapeaH 3 r
0] e cya, Ha c T
TyOeHU 3axTes y LienocTu.
9.T 3a n anosan katy Jauuny C. Konapesuhy u3s beorpaaa, paau
Te a +cnnT : JI1 MyreBn Cpbuje,
MpBu ocHoBhu cyA y Beorpaay 71.1.4623/2025
]
1
B
H
ypeh 3a EHIT) Hu rbaH npe B 32 nponasak Bo3una Kpo3 CUCTEM 3a Hannary
nyta , Beh je, y ca YnyT 3a e u kopuwhere ypehaja sa EHM JasHor
npeayseha ,Myresu Cpbuje", HEONXOAHO U 3EMEHO CBETNO Ha KOPUCHWYKOM AMUCNIIE]Y, LUTO Y OBOM cnyyajy
Huje 6uno 6UNo ykrbyueHo upse ’
ykaxe kop Ja Bo3uny Huje A03BO

6e36eaHOCT, Kako KOpUCHWMKA ayTonyTa, Tako u cny
caoBpahajHiiM CUCTEMUMA, K30, HMP., KOf CBETINOCH

.03. . roauHe.
, Ha BY Npe3eHToBaHux A0Kasa, oabuTn TYyXOYy 1

Tyx6eHu 3axTeB y LenocTu.
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10 W no nyHomohHuUKY aty BnapnaHy Paaguhy n3 Huwa
+ cnn Tyxenu JI1 Ny p6uje,
3
WHCTUTYT je oa cTpaHe Tyxeror — JI1 MNyTesn Cp6uje, no3saH fa ce y NapHuly paau HakHaae WreTe Ha
y cnyw ne Ha ’
a yuny ymeLl
o Ha 2 yume

faHa 04.04.2024.r. noHeo npBocTeneHy Npecyay Koj
y uenoctu n obasesao je Tyxuoua Aa ymelady —
TPOLUKOBa NOCTYMNKa (ropuBo, NyTapuHa 3a npuctyn

je oabuo xanby TyXuoua ka0 HeOCHOBaHY Y
cyaa y Huuiy. MpeameT je OKOHYaH.

11. nau: Cunuuwa I uh ka, no nyHomohHuky aaBokaty Bojaty C. Mewuhy u3 Yauka
HakHapge wreTte 52. + cnn Tyxenu: JI MyTesu Cpbuje,
OcHoBHu cya y Yauky 8.M.1565/2024

WUHCTUTYT je 04 cTpaHe TyxeHor — JI1 [yTesn Cpbuje, No3saH Aa ce y MapHWLy paaun HakHaje WTeTe Ha

ny a " aHuuyu I uHa 20.02.2024. e Ha BOo3wIo
oy B je Vet npwv Kako JIM 11 Cpbuje Huje
Jile) n UNo gokasa Aa je owTteheHn KpuB 3a HacTany WTeTy Ha
BO3WAY, Y Lurby CMma Tpo noctynka, MIHCTUTyT np ycn p Hba
cucTema 3a Hannarty Tyx gaHa 08.01.2025.r. no CKO H op.
54 Koje je Ho aaHa 10.01.2025.r. y y PC[ 66 00 52.560,00 Ha ume
Ha wreTe n PCO 13.500,00 nyHomo a katysac BT o AT). Tyxunau ce
ofpekao 3axT  3awucnnarty 3a Te onpeaerbeHe M. Ty € NoAHEecKoM o
14.01.2025.1. ekao Tyx6e u uenoctu. Cya je 16.01 noHeo lMpecyany
Ha ocHOBY ofpuuara. NpeaMeT je OKOHYaH.
12, je, n HUKY y mp Hukonu Jacuka u3 Unfnje
35+ n: Jin Cpouije,
51/2
WHCTUTYT je of cTpaHe TyxeHor — JI MyTesu Cpbuje, nossaH Aa ce y napHuly papv HakHaae wreTe Ha
' n WHAnja pana 01.12 He Ha no
yT npuctao. Tyxwunay owem Be

My je y pje Ha BMOEO CH
y ucn p Han ana 1y kojem
LpBEHO CBETMO KOje TyXunal Huje nowToBao U HacTasuo je kpeTare, cTora Ce Ha HberoBo BO3Uno
cnycTuna pamna jep je nmao 3abpaHy Aarber kpetarba kpo3d HannarHy Tpaky. CyAa y TpeHyTky nucata

OBOT U3BeLl yBeK 3akasao pouuTe, Koje he BUTK 3akasaH OHO, No u3jallbetby

napHUYHUX a Ha 3 1M MU e BeluTaka. MocTynak je y TOKy. e ce aa cya oabvje

Tyx6eHu 3axTeB Tyxuoua.

13. nyH UKy wy . PoraHoBuhy u3
9,00 Tyx Cpb6wje,

WHCTUTYT je og cTpaHe TyxeHor — JI1 MyTesu Cpbuj
BO3WNY yCried CnyluTatba pammne Ha HannartHoj cTa
BO3WMO TYXKKMOLA, YKIbY4YM y CBOJCTBY yMeLluaya, Ha LU
no no ca HannaTtHe CT

3a 3ar ate, HCTUTYT je 1
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ce
ocC
n

. H
uenoctu u cya je 11.03.2025.r. LoHeo npecyay Ha o

14. Tyxunau: Jlena Mapkos CrojaHoBuh u3 H Capa, nyHomohHuky apBokaty opaHy
Mpoauhy u3 Hosor Capa paau HakHape W PCO 1 70,00 + cnn Tyxenu: JIN MNyTesu

u cya y Hosom Capy 11.9211/2024

NHCTUTYT je oa cTpaHe TyxeHor — JIN Nytesn Cpbuje, nossaH Aa ce y napHuly pagv HakHage WreTe Ha
BO3UNY ycnen cnywraka pamne Ha HannaTHoj cTanuuu Mapaguk AaHa 24.06.2024. roauHe Ha BO3UNO

Tyxwuoua, y y CBOjCTBY yMmellaya, Ha wWwra | a
HannaTHe ¢ oa JMN Myrteen Cpbuje, yBUAOM a 0
yKIby4eHO LpBEH Ha gucrnejy Y K , a
EHIM ypehaja, 36 BO3a4y uMao 3y He. Bosau je aBUNO KpeTame, Y na
11 cavyeka WHTepeHLujy oBnaluheHor nuua ca Hannat  ctaluue, CT Hocu KprBuLY 3a ny
Ha BO3uIY.
Cya Huj M UHcTuTyTay napHuudy jep Huje no BWO
Yrosop u3 »eHor 1 U3B a, seh camo Radkny ehy
H
o Huje a a oc np W3 yeupa y MopTan
p cya M y uno HU n aa je Tyxenn JI
e
15, : He b us orC no nyHoMohHHUKY katy MBaHy JeHeuKoBy U3
apga Ha ewr PCA 70,00 + cnn TyxeH MyteBu Cpbuje,
OcHoBHM cya y Hosom Caay I1.12850/2024
39. CYICKU CNOPOBW (HACTABAK)
oT M
WH a
OH ¥
o}

PCQ 18.000,00 Ha ume Tpowka no AT 3a cactas Ty

aaHa 24.04.2025.1., a Tyxunaly ce oApekao 3axTesa 3a VCNaToM 3aKOHCKe 3aTe3He KkamaTe onpeaerbeHe

T Mn My cp Ba of TyTa, TyXunay ce 28.04.2025.r. ogpekao T or
3 y ™ n 09.05 r. cy4 je AoHeo yAy Ha OCHOBY oApuua je
OKOHYaH.
16. p K nyH y apaBokarty Metposuhy u3
n Te ,00 + eHu: JI Myt vje,
K n
WHCTUTYT je oA cTpaHe TyxeHor — JI1 MyTesn Cp6wvje, No3BaH Aa ce y NapHuLY paau HakHaje WrTeTe Ha
B yc '
T a,
H He

HepocTaTka nacuBHe nermmmaumje Ha CTpaHun Tyxe
HEOCHOBaH Yy LenocTu.
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37. CYOICKU CNOPOBU (HACTABAK)

17. Tyxunay: ®unun TonanoBuh u3 Tonone, no nyHOMOhHMKY aAaB Brnaaumupy
‘hepacumoBuhy u3 Kparyjesua paau HakHapae wrere PCQ 125.707,00 + cnn u: JI MyteBun
u cya y MnageHoBuy 1.803/2024
WHCTUTYT je oa cTpane Tyxeror — JIM NyTesn Cp6Guje, n y wuy p HakHaae Ha
BO3WNY ycnea cnylwraka pamne Ha HannaTHOj CTaHuLu p naHa 9.2024. r Ha
BO3WIO TYXKWOLA, YKIby4M Y CBO ymeLlaya, H 7
ca HannaTHe cTanuue oa JIM My Cpbwje, yB i “

noAHecak o ogpuvuamy oa TyxOeHor 3axTesa U CyA je 23.04.2025. rognHe AoHEO NpecyAy Ha OCHOBY
oapuuama. MNpeamMeT je OKOHYaH.

18. no nyHoMohHuKy agBokaTy Mu Poranosuhy u3
2,00 + cnn Tyxenu: JI MyTeBu je,

WHcTuTyT je op cTpare TyxeHor — J MyTtesu Cpbuje, nossaH Aa ce y napHnuy pagav HakHaje WwreTe Ha
BO3WUNY yCnea cnyluTarba pamne Ha HannatHoj cTa
no Tyxu yKIby4mn y CB waya, Ha
je npub eH og JM Ty je, yTeph
NOHYAWO 3aKkiby4ere BaHCYACKOr nopaBHarba, Koj
Tyxunay ce oApekao 3axTeBa 3a Kamatom onpea

nnaTuo y 82.477,00 Ha ume H e 2 ,00 Ha ume TpoLlKa BewTa "
pPCO 15 3 LLIKOBE MOCTYMNKa n TO n B e. [laHa 16.09.2025.r. nyHo K
Tyxuoua je npe NOAH o} by o4 T 3 ucya je 2 2025.r. poHeo
npecyay Ha ocH Uama, 6 napHW4H e Ha CyACKUX u. Mpeamer je
OKOH4aH.
19. nyHomohHUKy aaBoKaTty ary boxosuhy u3
,00 + cnn TyxeHu: JI My pbuje,
25

WHCTUTYT je of cTpaHe TyxeHor — JI MyTesu Cpbuje, nossaH Aa ce y NapHaLy paan HakHage LTeTe Ha
' uun rpag 07.09. Ha uno

Tn ao. Y y CHM HC, wuje

MULLIbEHEM aBOKaTa, @ He padyHOM 3a nonpasky LW
¥ Oflpekao ce 3axTeBa 3a KamaToM OnpeAerbeHOM Tyx6om. [aHa 12.08.2025.1. UHCTUTYT je nnatuo

MpeaAmET je OKOHYaH.

20. H YH okarty Boxosuhy 13
n 20 Jn ny je,
c
ke
as
no
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14.03.2023.r. Ha BO3UMO TYXMOLA, YKIby4M y CBOJCTB
cHMMak ca HC, koju je npubasrbeH oa JIT MyTesn

MULLIbEHEM a4BOKaTa, a He padvyyHOM 3a nonpaeky

ce ay
€H Bp
3a aH
Ha
au
AT
nyHOMORHMK Tyxnoua je ao cyay nog

AOHeOo npecyay Ha OCH ogpuuana,

MpeaMeT je OKOHYaH.
HanomeHa: NOLTO je 3@ MorpeLLHy NPOLieHy WTeTe, koja je NOBOA Tyx6e, kous npoLeHnTess Komnaknuje

Odynas ocurypare, HCTUTYT je AaHa 16.05.2025.1. nogHeo Komnaxuju [lyHaB ocurypame perpechu 3axtes
3a HakHaay ucnnaheHe HakHaae LWTeTe U NapHWYHUX TPOLLKOBa, 1 UCTH Hannartuo.

omohHuky agBokaty hophy Munocasmesuhy u3

21. Tyxunaui: plus a n
+ cnn Tyxenu: JM Myresu CpGuje,

Huuwa, HaKH e .0
MpuepeaHun cyn y Huwy, 4.1.636/2025

npunosumMma U CBUX Apyrux nogHecaka koje je cya

NPUMKO, K ce morao UTU MO H Moctynak je Kako ce y TpeHyTKy asara

0BOr 13Be He 3Ha O cnyyajy , Aa nu he ce TYT ymeLuaTu y 0By uy, He

MOXe Ce HUTK npeaBuaeTy ucxod cnopa.

22. Tyxun yuh u3 Huwa, no ohHuky agBokarty flasapy Josuhy u3 Huwa, paau
HakKH 25.000,00 + cnn : JM MNyteBu Cpbuje,

OcHoBHU cya y AnekcuHuy, 6.1.2291/2025

OBaBeLuTetbe cyaa O NapHULYW Ca HANOroM Aa ce VIHCTUTYT u3jacHu O MeLUatby y OBY NapHuUy Ha CTpani

or je npumbeH 1 r. Cya y3 nos3 e
BMO OLrOBOP Ha TY or, Tako aa WH a
Ty*6y, HUTW Ce& MOXE W3jaCHUTY O MeLLatby y NapHN e
WHe M ga Tpaxu A y ogrosopa o}
meu y MocTynak je y NHCTUTYT Y a
nv ie ce ymelaTyi y OBy NapHuUY, HUTY Ce MOXe NPeABUAETH UCXOA cropa.
23. Tyxwunau: HeGojwa oBuh us Jle ua, n MKy agBoOKaty nju ApcoB u3
Huwa, pagu HaKH Te PCO 103 00 + JMN Nyrtesu C
OcHoBHM cya Yy Huwy, 22.1.2811/2024
Te o nap ca Hanorom H 0
e npum 19.02.2026. a b
Cyf y3 NO3VB Ha MeLake Y NapHNLY Ha CTpaHu Ty H
TYXEHOT, HUTU Mpunore y3 HaBeJeHe NoAHECke, Tako Ad WHCTUTYT Hema casHatbe O KOM C& KOHKPETHO
n Ha H n cya
, He a o r. je
oan 6 Ho Ty

TPEHYTKY nucata oBor n3BellTaja HeMa casHarwe Aa nu he ce ymewartun y oy napHuuy, HUTU Ce MOXe

npeasuaeTn ucxoq cnopa.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELITAJE
31. neuembap 2025. i 2024. roguHe

37. CY[1ICKM CNOPOBU (HACTABAK)

24. : Onu o u3 ra, no ny ORHUKY
3 CBp , pa ane PCO 18.5 0 + cnn

e,
T cTpaHe —JM MyTesu noseaH ga pelun OnomeHy npea yTyxerne owTteheHe

u Tema 3a nyTapuHe, O

25. MopHocunay onoMeHe npeg yTyxeme: ADO UNIQA NEZIVOTNO OSIGURANJE, Beorpaa, no
y u3 HoBor Capa, paau perpecHor ayra 3a

nyHo Ky apBokaTy ap ]
uenn HakHagy wteTe y o 805,58
I
HacTane 23.04.2024.r. va HC Beorpag, y nsHocy ol
uey y e BIbeHo). UH Tje 0 3a ere
je pa 02 4yeHo BaHcy nop op. -26,
2026. M KOH4YaH.
26. Perpecun 3axtes JI1 AytonyteBu Penybnuke A.0.0. bawa INyka, no nyHoMOohHMKy
aaBokaty Momuuny Xyruhy u3 bujerbune, pan Hor ayra KM 2.703,43 (EYP 1.382,24)
ke 4.0.0. bamwa Jly on HWKY afBokaTy
Hn 3axtes MHCTW MU nyrnuH oo
382,24) y Be3u np H [ ellp pe
Manc 143420 24 o] 11 nok je
aHoce KM 1.220,00 agsokaty Carbun Kytuh 3 bara
Jlyke u KM 1.4 (KM 1 58 nakHapa wrete n KM 85 3aKkoHCKa a) nase
ocurypawy A4.4a. jeso, I XHuum Tysna, AOHETE NoB ucnnaheHe H En
Xoywuhy 3a wtety ny Ha y Ha HC Jakynosuu 21.10.2023.r. Mnahate No 3akrby4eHOM

BaHcyackom nopa je pea aHo 25.12.2025.r. T je OKOHYaH.

27. Tyxunay: Tpurnas ocurypate ano Beorpaa paau perpecHor ayra PC1 31.900,00 + cnn TyxeHu
J Cpbuje,
n cyn y Beorpaay 38.1.4339/2025

3aKMOHMO AUCNNE] TpaKke Y KOjoj Ce Hanaauro Bo3nno owTeheHor, Huje 6o Aokasa Aa je owTeheHu Kpus

oapvuara. Mpeamer je okoHYaH.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®UHAHCUJCKE M3BELWTAJE
31. peuembap 2025. i 2024. roguHe

37. CYAICKM CNOPOBU (HACTABAK)

28. Tyxunau: Tpurnae ocurypate aao Beorpan paau perpecHor gyra PCO 48.000,00 TyxeHnu JI

MyTteBun
Mpuspe y Beorpaay 30.1.1954/2025

WNHCTUTYT je o cTpaHe TyxeHor — JI NyTesn Cpbwj
perpeca 3a ucnnaheHy HakHagy wreTte ycnea cnyL
13.05.2022.r. Ha BO3MSIO OCUrypaHuka, ykey4n y cB
JM Mytesu Cpbuje Hnje nocefoBano CHUMakK ca Ha
KPUB 3a HacTany LTETy Ha Bo3uny u y Uniby cMa

29. Tyxmnauy: GENERALI OSIGURANJE SRBIJA ADO NOVI BEOGRAD, pagu
perpecHor ayra PC[] 63.600,00 + cnn
Tyx J lMyteeu Cpbuje,
Mpu Axucyay Beorpaay 2.Mn.92/2025

WHcTuTyT je oa ¢ Ty r=Jnn n Cpb (c
Hanor, Ha Koju je " 1o Tpuro pagu a
B

0 Ha cacTtaBa Tyx6e no AT), Tyxunau ce oapekao

.05 3a
pac o Tyx6e n or Cy €0
y Ha y Ha 1 ocn na KWX

30. Tyxunau: DDOR NOVI SAD a.d.o. Novi Sad paau perpecHor ayra PCAl 21.995,00 + cnn,

Tyx JM MyrteBu Cpb6uje,
Mpu  AaHucyay Beorpaay N.2676/2025

WUHCTUTYT je oA cTpaHe TyxeHor — JI MyTesu Cpbwj
perpeca 3a ucnnaheHy HakHagy LTeTe yenen cnyLt
31.03.2023.r. Ha BO3NIO OCUrypaHuKa, YKIby4un y CB
JIN Myreeu Cpbuje HMje nocenosano CHUMak ca Ha
KpWUB 3a HacTany LITeTy Ha Bo3uny u y Uarby cma
npy>xanad a cucrtema 3a
3aKrbydno te 6p. 2318/1-2
25.757,22 (PC[ 21.995,00 Ha ume perpecHor Ayra
onpeaerbeHom TyGoM, Tyxunal ce oapekao npeoc

or pouuwTa 3a y BY
19.11.2025.r. 4 M Ha vuama. MpeameT je OKoHYaH.
31. PerpecHu 3axTeB npe n weka TyxGe Jn ny Cp6uje — nogHocunay
TRIGLAV OSIGURANJE . Beograd pa ecHor PCQO 174.522,85
a, " 3 ate, WHCTUTYT je AaHa 22.04.2 3aKrby4no
KO aB ] 2025.r. ucnnatmo TRIGLAV OSI NJU a.d.o.
ns  oa en YaH.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCWUJCKE N3BELUTAJE
31. peuembap 2025. i 2024. roauHe

37. CYICKM CMOPOBU (HACTABAK)

32. XTeB npe n werba Tyxb6e Jn Ny Cpbuje — Hocunay
IGURANJE . Beograd pa ecHor pPCcO 17.5 0
] 0
e y
a o
e a
e, Tje .06.2025.1. 3 4no
r. oT OSIGURAN d.o.
aH.
33. ecHu 3 %6e nporus JIN Mytesu Cpbuje cunau
BOS O AD, paam perpecHor gyra PCQl 80
WHcTuTyTy je aana 10.04.2025.r. JM1 MyTesu Cpbuje A
a.d.o. Beograd, [oCTaB/beH Npe noaHowWwea perpec
perpecHor 3 a 3a ucnnaheHy HakHagy wrTete O
fJaHa 26.04 . Ha BO3WNO ocurypaHuka. Kako
HannaTHe cTaHuue, pagu usberaBakba CYACKUX TPO
WHcTuTyT je Aana 12.05.2 3a o} c
ncnnatno GLOBOS OSIG JU B "
34. u 3axTeB ORION TE DOO BEOGRAD -y Be3u lpecyae MpekpluajHer cyaa y
Cm 03.Mp.6p.6340/24_ 1 cA 190.000,00
UHeT y H
PCO 0 M
ojoM 6 M
35. Perp 3axTeB npe no 6e ncCp - Hocunay
KOM JA DUNAV OS o perp r
PCA 53.333,00
n Ty Cce npe MnoaH perpecHe Tyx0e
D OSIGURANJE A GRAD pagu ucnn
36. 3axTeB npe 6e uCp - Hocunau
JA DUNAV o perp r

PCQ 41.760,00

-0 Wo
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HAMOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. neuembap 2025. i 2024. roguHe

37. CYACKU CNOPOBU (HACTABAK)

no "

3a 2 e

25 vV H

41.760,00. MpegMmerT je OKoHYaH.

37. Tyxunau: MHCTUTYT MUXAJNO BEO p ucerbeta U3 THOCTU
ctu) [lpBu cyn y

Tyxenu: lojko [po6wakosuh u3 b nay Kp
Beorpaay M.6076/22

Nana 06.05.2022. roanHe nogHeta je Tyx6a 3a ucerbewe TyXeHor 3akynua U3 HEMNOKPETHOCTUN Y YNuuu
Bantasapa Boruwwuha 6p. 3A, unjy je KrbWXHA H

WMHCTUTYT, Kao W 3a npefajy HaBeAeHe HEnoKpeTH
Cyna of 10.10.2022. roauHe 36or cmpTyn TyxeHor

H H eHu
0O B Beo

n e Rus T3 HO y TOM OC
NOCTYMKY, jep TEK HAKOH OKOHYama oCTaBuHE 1 yTB Ha Ty , MOXe ce

NPEKUHYTHN NapHUYHU NocTynak. W3BeluTaj ageokaTta je y npunory osor WsBeLTaja.

38. Tyxunay: UHCTUTYT MUXAJNO nynuH OO BEOIPA[] paau ayra y U3sHocy PCO 63.800,00 +
cnn Tyxenu: Mojko [ipo6wakosuh u3 Beorpana (3akynau HenokpeTHocTu) [pBM OCHOBHM CyA Yy

Beorpany 1.6063/22

Jana 06.05.2022. roguHe nogHeTa je Tyx6a paau ayra npotus Ty>XeHOr 3aKynua HENOKPETHOCTU Y ynuuu
BanTtasapa Borvwwuha 6p. 3A, uuju je KbKHU Hocunay npasa kopuwhera ca 1/1 naeanHor yaena
WHcTuTyT. Mpeamer je y npekuay no Pewetsy Cyna oA 10.10.2022. roanHe 36or cMpTu TyXeHor faHa

aH

0.

-

y
HacnegHuka Ty>+<v|oua, MOXKE Ce HacTaBWTW NPEKUHYTU NapHUYHKU NocTynak.

W3BeLwTaj aaBokaTa je y npunory osor MssewTaja.

1. Tyxunau: Mupjana [lejaHoBuh u3 beorpana, pagHu cnop 36or yTBpheta npeobpaxaja pagHor
oaHoca ca oapefjeHor Ha Heoapef)eHO Bpeme U NOHULITaja pelwetba O NPecTalKy pagHor ofHoca,

MpBu ocHoBHY cyA y Beorpaay 1. M1-511/2025

Y noctynky AMM-MNOCA  HE BEOrPA/ 3acTyna aasokaT AHapea Apcuh u3 beorpapa.
[lo faHa caunwasawao U3 yrky je aHO NPUMPEMHO pouuLLTe, Koje je n

nacTapuhe ce 15.04.2026. roauHe, jep pouyuwTe 3aHo 3a 22.12.2025.r. Huje oap
cnpeyeHocTy cyauje. Y Aarbem Toky noctynka buhe nsseaeHu aokasu Koje, 04 NpeAnoXeHux fokasa, CyA
0ApeAu 3a n3Bofetse, Kao 1 cacnylara NpeanoxXeHnx cBeaoka U NapHUYHNX cTpaHaka.

W Huje koju he N3BECTU Y

v par-e e. Y T Y, cy
aABoKa Apcuh je y

Huje mor npen " cn N3  TajnyH
npurory osor W3eeLuTaja.
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®UHAHCUJCKE M3BELWUTAJE
31. peuembap 2025. i 2024. roguHe

38. PUHAHCUJCKU UICTPYMEHTU

Ynpasrbarwbe pU3MKOM KanuTana

=S® OO

yKyMHOr kanuTana.

Nnua Koja KOHTpONWLLY thuHaHcKje Ha HuBoy [pyne UCMUTYjy CTPYKTYPY Kanutan Ha roguLlbemM HBoy.

MokasaTerby 3afyxeHocTh Mpyne ca cTarweMm Ha Kpajy roanHe 6unu cy cnegehu:

Yy PCL 000

2025 2024.

3aayXKeHoCT a) 1,016,620 875,288
[OTOBMHA 1 TOTOBUHCKWN EKBUBANEHTU (1,288,124) (1,253.784)
HeTo 3agyxeHocT (271.504) (378,496)
Kanutan 6) 2,216,803 2,073.222
12 0,18

Pauuo HeTo ayrosata npema kanurany

a) 3apyKeHOCT ce OAHOCH Ha AYrOPOUHE W KpaTkopouHe obasese

b) Kanutan ykmbyyyje YAene, peBanopu3aLMoHe pesepse, HepeanvsoBaHe ry6uTke No OCHOBY
pPacronoX1BMX XapTija oA BPEAHOCTY 3a Npoaajy v akymynupaHy Lo6uT.

3HavajHe pauyHOBOACTBEHE NONUTHKE Y BE3U Ca (PUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTHUMA

JeTarbi 3HauajHUX pavyHOBOACTBEHNX NOMNTMKA, Kao 1 jymun u oc 3anpusHa enpu a
W pacxoda 3a CBe BpcTe hUHaHCUjCKuX cpeacTtasa u obenopa cyyHan Hu3 X
uHaHCKjcKNX U3BELITaja.
KaTeropuje ¢(pMHaHCHjCKMX MHCTPyMeHaTa
Y PC4 000
2025. 2024.
®duHaHCHjCKa cpeacTBa
[yropoyHn MHaHCKCku NnacMmaHxu 28,789 27,240
MoTpaxusara no 0CHOBY npoaaje 1,460,116 1,328,534
KpaTKOpOouHW MHAHCHjCKM NnacMaHu 851,383 112,000
[OTOBWHA 1 FOTOBUMHCKN EKBUBASNEHTH 1 124 1,253,784
3,628,412 2,721,558
duHaHcujcke obaBese
[QyropoyHe obaBese (625,476) (437,110)
KpaTkopouHe dprHaHcujcke obapese (391,144) (438,178)
O6aBese npema aobasrbaynma, 6e3 npuMbeHUx aBaxca (538,720) (749,125)
(1,555,340) (1 13)
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUJCKE N3BELWUTAJE
31. peuembap 2025. i 2024. roauHe

38. ®PUHAHCUJICKU UICTPYMEHTW (HactaBak)

OCHOBHIM (PUHAHCKJCKU WHCTPymeHTU [pyne cy rotoeuHa v rOTOBUHCKW €KBUBANEeHTW, noTpaxusaea,
o6aBe3e No OCHOBY HUX KpepuTa, obasese a poba uma u ne
obaBese uuja je OCH te Tekyher nocrnosata e. Y HO HUM yC Ma

nocrioBarba Ipyna je UsnoxkeHa HKe HaBeAeHUM pusnLuma.
LurbeBu ynpaBrbatba (PMHAHCUJCKUM pu3nuuma

OUHAHCUJCKM PU3MLM  YKIBYHY]JY TPXULLHU  pU3UK
nm n. DUHaAHCKCKN ym ce ca y
cM nsnoxeHoctu I OBUM pH r
KaKko 6u 13berno ytuuaj puHaHCHjCkux pusnka Ha no
LINPOKO] yNOTpedU, HUTK NOCTOjU OPraHN3oBaHO TPX

TPXUWHA PUIKK

Y cBOM nocrioBarby [pyna je nanoxeHa puHaHCHjckuM pu3nLIMMa OA NPOMEHa Kypcesa CTpaHux BanyTa u
npoMeHa kamaTHux cTona.

M3noXeHOCT TPXKULLHOM PU3NKy ce carnejaea Npeko aHanmse CeH3uTMBHOCTU. Huje Guno sHauajHux
NpoMeHa y W3NOXeHOCTN pyne TPXMLWHOM PU3NKY, HUTU Yy Ha4nHY Ha Koje Mpyna ynpasrba uiau Mepy Taj

PU3UK.

J[leBU3HU PU3UK

nps o} a
not M a
MeH a 3

CTabunHOCT EKOHOMCKOr OKpyXera y koje pyna nocnyje, y BEnuKoj Mepw 3aBucu o mepa Bnape y
NpuBpeav U NocTojaka oarosapajyher npasHor 1 3akoHOAABHOT okeupa.

KrbUroro4CTBEHA BPEAHOCT MOHETAPHUX CPeacTaBa v oBaBe3a uUckaszaHUx y CTpaHoj BanyTu Ha AaTym
n3sewTasawa y [pyne 6una je cnepeha:

y PC[] 000
CpencTBa Ob6aBe3e

31. neuembap 31. neuembap 31. aeuembap 31. neuembap

2025. 2024. 2025. 2024.

EYP 863.306 1,193,189 (1,046,624 (914,547)

863,306 1,193,189 (1,046,624) 914,547)
Mpyna npome eBpa u gonapa n yca). C a a
npeac Hanuse Ha nopacT U CM e og 10% a y

0AHOC BanyTe. 1 ce KopucTy Npu UHTEPHOM npukasusary AEBU3HOT

CTpaHy BanyTy, yTUUaj Ha peaynTar Tekyher nepvoaa 610 61 CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOAHOM
cnyyajy. HU pa 3a y eHnun da uma €XHO KpaTky noauuunjy y

BanyTy, crora ese " ko Behe oA XWBa WCTO].
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HAMOMEHE Y3 KOHCONUOOBAHE ®WHAHCUJCKE N3BELWUTAJE

31. peuembap 2025. i 2024. roauHe

38. PUHAHCUJICKN UCTPYMEHTM (HacTaBak)

31. neuembap 31. peuembap

2025. 2024.

+10% +10%

EYP 26,624 40 312
26,624 40,312

Pu3uk og npoMeHe KaMaTHUX crona

lpyna je u3 p y o4 npom Kam cTona
cTona Bapv . pu3uK 3a oa HCWjCK
WHCTPYMEHTE Kojum 61 yonaxuro weros ytuua.

31. aeuembap

2025.
10%)

(26,624
(26

Y PCA 000

31. peuembap

2024.
(10%)

(40,312)
(40,312)

a v obaBese Kog KOjUX je kamaTHa
Te [pyna Hema Ha pacrionaraty

KrbMroBOACTBEHA BPEAHOCT (PUHAHCHCKMX CpeAcTaBa v 0basesa Ha Kpajy nocMaTpaHor nepuoaa aara je

y creaehem nperneay:

®dUHaHCHjCcKa cpeAcTBa
KamamoHocHa

JyropoyHu onHaHjcky nnacmaHu
KpaTKopo4HUM MHaHCKjcki nnacmanu

HekamamoHoCcHa

[yropo4Hun onHaHCKjCku NnacMaHu
MoTpaxusata no OCHOBY NPOAaje
[OTOBUHA 1 TOTOBWHCKN EKBUBANEHTH

®dunHaHcujcke obaBese

HekamamoHOCHa
Ob6aBe3se npema gobasrbaymma, 6e3 NpUMIbEHUX aBaHca

KamamoHocHa
Hyropoure obasese
KpaTkopouHe thuHaHcujcke obabese

[an pu3nka npomeHe KamaTHUX cTona

AHanua3e OCET/bMBOCTU NpukasaHe Yy HapedHoM T

npo ma Ka a He
Bap NHOM a aH
oba Ha aa a po

1% npeacTasrba, 04 CTpaHe pyKOBOACTBA, NPOLEHY

2025.

28,789
851 383
880,172

28,789
1,460,116
1288 124
2,777,029

3.657,201

538,720)
(538,720)

(625,476)

391 144
(1,016,620)

(135,448

Yy PCA 000
2024.

27,240
112 000
139 240

27,240
1,328,534
1,253,784

2,609,558

2,748,798

749,125)
(749,125)

(437,110)
178
(875.288)

(736,048

54



INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCUJCKE M3BELUTAJE
31. peuembap 2025. i 2024. roguHe

38. ®DUHAHCUJICKU NCTPYMEHTH (HacTaBak)

Y PCL 000

Mosehawe oa Cmametbe o4
1 npoueHTHOr NoexHa 1 NpoueHTHOT noeHa
2025. 2024. 2025. 2024.

PesynTar 1,354
Tekyhe roguHe (1,354) (7,360) 7,360

KpeouTHU pU3nK

=

[ Benukor Opoja komuTeHaTa.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUJCKE N3BELUTAJE
31. neuembap 2025. i 2024. roguHe

38. ®UHAHCUJICKU UICTPYMEHTWU (HactaBak)

PU3nK NUKBUOHOCTU

e PWU3MKOM JIMKBUAHOCTM j€ Ha PYKOBOACTBY lpyne koje je

paBrbatba 3a NoTpede KpaTKOPOUHOT, CPeAHOPOHHOT 1 AYTOPOHHOT
na ynpaerba PU3IMKOM fIMKBUAHOCTM

KoHayHa oAroBOPHOCT 3a ynpasiba

ycnoctaevno oarosapajyhu cuctem yn
uHaHcupara pyne kao u ynpasrbate nuksugHowhy. [py

oap yhn ogrosap € H He KOHTU npahewem n or
HOB TOKa, kaO MO0 aea age ogHoca MNHaHCWjCKUX uo
Cnepeh en BSba Cajallhby Bpe thuHaHCKjCKUX cpeacTaBa U thuHaHcujckux obasesa n
HUXOBY Bp aaH 31. neuembpa u 31. peuembpa 2024. roguHe.
31.neuembap 2025 31.aeuembap 2024.
KiMroBoACTBEH KwurosoacTBeH
a a
BpegHocCT ®de BpeaHoCT dep B
duHaHcKjcKa
cpeacTBa
Jyropo4yHu
hmHaHCHjcKu
nnacMmaHu 28,789 28,789 27,240 27,240
MoTpaxkuBara
no OCHOBY
npopaje 1,460,116 1,460,116 1,328,534 1,328,534
KpaTkopouHu
hbrHaHcnjcku
nnacmMaHm 851,383 851,383 112,000 112,000
loToBuHa n
rOTOBWHCKM
eKBMBaneHTy 1288 124 1,288.124 1,253,784 1253784
3.628.412 3,628.412 2,721,558 2,721,558
®duHaHcHjcKa
obaBe3e
[yropoyHe
obaBese (625,476) (625,476) (437,110) (437,110)
KpaTkopodHe
hmHaHcHjcke
obapese (391,144) (391,144) (438,178) (438,178)
Obagese
npema
nobasrbayrma
Bes
NpUMIbEHNX
aBaHca (538,720) (538,720) (749,125) (749,125)
(1 ,340) (1 (1,624,413) (1 13)
Mpemnocmaske 3a NPoueHy mpeHymHe gep gpedHOCMU GhUHAHCUJCKUX UHCMpYMeHama
y
e
' p
jem KOHTOBata H TOKOBA.
huHaHcujcke eHTe ca

Mpv Kopuihetby OBE MeTOAE BPEAHOBAA, KOPUCTE THe
CAMYHUM KapaKTepucTVKkama, Ca LurbeM fAa ce AoOWje peneBanTHa npoueHa TPXMLIHE BPEe4HOCTM

¢puHaHCHjCKUX MHCTpyMeHaTa Ha AaH funaHca.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONUOOBAHE ®UHAHCUJCKE W3BELUTAJE
31. peuembap 2025. i 2024. roguHe

39. [OOrAhAJA HACTAINU HAKOH AATYMA BUNAHCA CTAKA

Mocne aatyma 6unaHcuparba Ha faH 31. 2025. roguHe y [pynu ce Hucy Aecune GUTHE npomeHe
koje 61 nmane yTuLaja Ha duHaHcKjcke I yne.

40. KYPCHA NTUCTA

[leBu3Hu kypcesy, yTBPHEHN Ha MefyBaHkapckom cacTaHky ASBU3HOT TPXKULLTA, NPUMEHEHM 33 NpepaqyH

nosuuuja Gunaxca cTarba 3a nojeanHe rnasHe BanyTte cy.

Y PCA

31. neuembap 31. neuembap

2025. 2024.

EUR 117,2820 117,0149

usb 99,9165 112,4386

CHF 126,0013 124,5237
Y Beorpaay,

Hana 15. anpun 2026. roguHe

JIuue oaroBopHO 3a 3aKOHCKH 3aCTYMHUK

cacTaBrbatbe )MHaHCHjCKOT U3BelTaja

:“Zau&gxu /14 zea/@
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KoHconudoeaHu 200uwkeu U3eewmaj o nocrogary 3a 2025. 200uny
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KoHconudogaHu 200ulitsU u3gewmaj o nocnogary 3a 2025, 200uHy
1. YBOJ

Fognwwy u3Bewrraj o mnociopawy 3a 2025. roguHy mOpeacTaB/ba BepPOAOCTOjaH INPHKa3
pa3Boja, (UMHAHCHjCKOT MOJIOKAja U pe3ynTaTa mociosamwa [ pyne MHctutyra Muxajno [Tynun y
2025. ropunu. (y nasbeM tekcty I 'pyna)

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD (y mameM TekcTy: MaTH4YHO IpPYIUTBO HIIH
Wuctutyt) ocHOBaH je 29. janyapa 1959. rommue. Oprann3oBaH je Kao NMPHBPEIHO JIPYIITBO
ca OrpaHMdcHOM opropopHomfly W HajBehM je aKpeIWTOBAaHH WCTPaKUBAYKO-Pa3BOjHA
HHCTUTYT y objgactd MHGOPMALMOHO - KOMYHUKALMOHUX TEXHOJNOTHja y JyroucrodHoj
EBpomnu. llocnyje y cximany ca 3akoHOM 0 Hayud W ucrtpaxkuBamuma (“CrykOCHM TIaCHUK
PC”, 6p. 49/19 u 108/2025) v y ckmany ca 3akoHoM o mpuBpeanuM apymtsuma (,,CryxOenn
rmacauk PC* 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014-ap.3axon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019,
109/2021 u 19/2025). HayuHo-uctpaxuBadkd npodun MHCTUTYTa YHHHM CHHTE3a HAy4HOT W
EKCIIEPTCKOI' 3Hama y LIMPOKOM CIEKTPY OONacTH Kao NITO Cy: EIEKTPOHHKA, ayTOMAaTHKa,
OpOLIECHO YMNpaBlbakhe, pPadyHApCTBO, TelNeKOMYHUKaNWje, AWUTHTaTHa o0paja CHrHana,
UH(POPMALTMOHH CHUCTEMH, COMTBEPCKO HHKEHEPCTBO U pOOOTHKA.

Hactutyt je 100% y ap*aBHOM BIACHHUILUTRY, a CBOje Mpuxoje y Hajsehem mpouenty (90-95%)
OCTBapyje IIpoajoM IIPOM3BOJAA M yciyra Ha gomahem w uHOcTpaHoM TpxkumTy. Okxo 5-10%
3apaze ocTBapyje ydcmheM y HayYHOHCTPaXMBAa4KHM TPOJCKTHMAa (QWHAHCHPAaHMX O CTpaHC
EBponcke Komucuje 1 MuHHCTapcTBa HayKe, TEXHOJOIIKOr pPa3Boja M MHOBanuja PemyOmuke
Cp6wuje, ®onna 3a Hayky 1 DoHIa 32 MHOBAIMOHY AENaTHOCT.

OchoBHa zenatHocT HMHctuTyra kao MarugHor JpymiTBa Oaswpa ce Ha peanusaluju
IYrOpoYHUX yroeopa (TpojexaTta) O 3ajeIHHYKOM TIOCIOBamky, y KojuMa ydYecTByje MaTudHO
IPYIITBO 3aj€JlHO ca IOJeJIMHUM 3daBUCHUM JpyIITBUMA. [IpOjeKTH Cy HAMEHEeHH YHaANpel
[IO3HATUM HapydHolliMa, ca KojuMa ce 3aKjbydyjy oAaroBapajyhu yrosopu. Peamusammja
Mpojexara oJ[BHja ce no eranama (¢asama) u Hajuewnhie o0yxBara AykH nepHoA (TPEeKo roIUHY
ZaHa).

HHCTUTYT CBOje Hamope ycknaljyje u yjeanmyje YHyTap TOKYMEHTOBAHOT CHCTEMA 32 YIPABRIHAbE
KBaUTETOM IpeMa cranaapay SRPS ISO 9001:2015, MeHaMeHT KUBOTHOM CPEAWHOM Y CKIIATY
ca cragaapaom SRPS ISO 14001:2015, MenapMenT Oe30enHonthy u 3paBibeM IpeMa CTaHIapIy
SRPS ISO 45001:2018, menaumenT 6e36eanonthy nuHpopManuja npema crangapry SRPS ISO
27001:2022, cucrem MeHayMeHTa eHeprujoM npema crapgapay SRPS ISO 50001:2018, xao u
nocebHux creunjanu3oBanux cranaapaa SRPS ISO/ [EC 17025, SRPS ISO/ IEC 17020 u SRPS
ISO/IEC 17065:2016.






KoHconudogaHu 20dtturu Usgewmaj o nocnogamsy 3a 2025. 200uHy
IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD

IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD je npaBHO juIlle y NOTIYHOM BJIACHMIITBY MaTH4HOr
ApYIITBA U NpeACTaB/ba jefHo oA Boxehux npymrasa y I'pynu, a y mporpaMuMma Koje NOKpHBa
Npe/CTaBIba BoJehy CHary Ha OBUM MPOCTOPHUMA.

Henatnoct IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD ce oaBuja Kpo3 9YUTaB HHU3 IIporpama,
Koju o0yxBaTajy MpOjeKTOBaEk:C, pasBOj W WMIUIEMEHTaUMj)y coQTBepa 3a YIpaBibarme
€JIEKTPOEHEPTeTCKMM CHUCTEMHMa, Pa3B0j M TNPOHM3BOMAIY Xap/Bepa 3a CHCTEME JalbUHCKOT
ylpaB/batha, pPa3Boj M pealM3aldjy copTBepa 3a yOpaBbake Yy pEaTHOM BpEMEHY,
IPOjCKTOBakE, Pa3BOj M pcalu3alijy CUCTEMa 3a YIIpaBJbaikbe caoOpahiajcM Ha ayTOMyTCBHMA,
HaljaTHE CHCTEME M CHCTEMe NPHUCTYITHE KOHTpOJe, TpOjeKTOBame M pa3Boj caobpahajHO
TPaHCIIOPTHUX CHCTEMa, YIPaBhakbe¢ KBATUTETOM MpOIieca W TPOU3BOJA.

Toxom 2021. romune, IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD je ocHoBana moceGHO IpYIITBO
IMP AUTOMATIKA - SECURITY DOO BEOGRAD koje ce 0aBM CHCTEMHMa TEXHUYKE
3alITHTE (IPHCTYITHOM KOHTPOJIOM U €BHJICHIIMjOM PaHOT BPEMCHA).

IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD

IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD je npaBro e y MOTIYHOM BIACHHIITBY
Maruunor apymrsa. Jlemataocr IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD o0OyxBara
UCTPaKUBAKE M EKCIIEPUMEHTAIIHA pa3Boj, POjeKTOBalkE, HHXKEHEPHHT, IPOU3BOIKY, IIPOMET,
OZIp)KaBame M MPYKame caBeTa (KOHCAITHHT) Y 06TaCTH pavyyHapCKUX CHCTEMA.

IIporpamu koje o6yxsara mematsocT IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD jecy
uH(pOMAIMOHN CHCTeMH (TIOCIOBHO-YIPaB/badkH, WHTCIWTCHTHA CHCTEMH 33 IIOAPIIKY
OUTy4MBamky M CHCTEMH 3a 3aIITUTY HHGOpMaIHMja) ¥ HAJA30PHO-YIPAaBJbAYKH CHCTEMH U
CHMYIanMOHN cucTeMH (cucTteMu W ypehaju moceOHe HaMEHEe M CHCTEMH OasupaHM Ha oOpamu
BHJICO CUTHAJIA).

IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD cBoje mocioame ycknaljyjy ca cTaHaapauMa
ISO/IEC 20000-1:2018, ISO 22301:2019, SORS 9000/21 u ISO/IEC 27001:2014.
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IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD

IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD je mpaBHO nume y MOTIIYHOM BIIACHHUIITBY
MarugHor IpyIiTRa.

Henaraoct IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD ofyxBaTta KOHCAITHHT Yy JOMEHY
TCJIEKOMYHHKAlMOHMX TPOM3BOAAa MW  yCIyra, [pPOjeKTOBaEkE, pa3BOj W peanu3alujy
TEIEKOMYHHKAIIOHE ONpEME, HHXCHEPUHI TEeIeKOMYHUKAIOHE OIpeMe, IIPOH3BOABY U
CEpBHUC TENEKOMYHHKAIlMOHE OIpeMe, pa3Boj yrpalleHHX cUcTeMa, pas3Boj cucTeMa IocebHe
HaMeHe.

IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD

IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD je mpaBHO nHme y TOTIIYHOM BJIaCHUIITBY
MaTH4YHOT ApyIITBA.

HenatHocr  IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD je  ucTpaxuBame H
eKCIIEPUMCHTAlIHA pa3Boj, IPOjeKTOBamEC, INPOM3BOAMA, IMPOMET H OIpXKaBame y 00IacTu
[IUE30TEXHONOTHje M OJIBMja ce Kpo3 crnefehe mporpame: KpHCTalHE jEAMHKE, KPHUCTAIIHU
¢bunTEpH, KPACTATHN OCLAIIATOPH, MATHETHN MaTEpHjally.

IMP-POSLOVNE USLUGE DOO BEOGRAD

IMP-POSLOVNE USLUGE DOO BEOGRAD je npaBHO nuue y I[OTIIYHOM BIACHHUIITBY
MartudHor IpymTBa.

IMP-POSLOVNE USLUGE DOO BEOGRAD o0yxBaTa €KOHOMCKE, IpaBHE, KaIpOBCKE,
CIOJEHOTPTOBUHCKE, TEXHUYKE U OTIITE IMOCIOBE.

IDVORSKI LABORATORIJE d.o.0. BEOGRAD

IDVORSKI LABORATORIE d.o.o. BEOGRAD je mpaBHO nMIle Koje je y BIACHHUINTBY
Marnunor mpymrsa 75%. Hacrane cy kao pesynrar npojekra EMC Serbia, koju je dunancupan
on crpaHe EBporicke kOMHCHje y OKBHpY MporpaMa PerroHanHu coOnMo-eKOHOMCKH pPa3BOjHH
nporpam MM (PCAII WU). Yroop o peamusauuju je ckiombeH u3Mehy EBponcke komumcuje
u Uncruryra, kao Bojacher mapTHEpa Ha IPOjEKTY.

Ilopen dbopmupama mabopatopuje 3a TECTHPAmE CICKTPOMArHeTcke KOMIATHOMIIHOCTH, jellaH
oll Tio0aNHUX UUJbeBa IpojexTa je Ouo W mobospmiamke koHkypeHTHocTH MKT ummpyctpuje
(nHpOpMALMOHO — KOMyHHKanuoHe TexHouoruje) y CpOuju. 3a HemTo BHIIE OA JBE TOAMHE
odopmibeHa je MoAepHa abopaTopHja, MepHa ompeMa je mojenieHa, a ocobsbe je 00ydeHo ox
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crpane nosuatux u gqomahux EMC excrepara. Masopcku naGoparopuje cy on 25. ¢ebpyapa

2014. rommHe  akpeaMTOoBRaHa ~ Jabopatopuja 32 UCOWTUBAEkA  EINIEKTPOMArHETCKE
KOMIIaTUOMIIHOCTH.

MartuyHo ApyIITBO HMa 3HaYajHo yduemhe U y Kanutany cieaehnx npuapyxeHux npeayseha:

IMP DOO BEOGRAD 20
INSTITUT MIHAJLO PUPIN PROJEKT INZENJERING 20
DOO BEOGRAD
IMP-BEEL DOO BEOGRAD 20
OTPAHLIH

MaruuHo JAPYIITBO UMa cnez[ehe Or'paHKE:

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD, Poslovna jedinica BIHELJINA
INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO. BEOGRAD (ZVEZDARA),

DIO STRANOG DRUSTVA INSTITUT MP PODGORICA

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD — PODRUZNICA SARAJEVO
INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD - ILIDZA — PORESKI ZASTUPNIK

IMP-AUTOMATIKA BEOGRAD DOO uma cneaehe orpaske:

IMP AUTOMATIKA DOO BEOGRAD, DIO STRANOG DRUSTVA IMP
AUTOMATIKA NIKSIC

INSTITUT MIHAILO PUPIN-AUTOMATIKA PREDUZECE ZA AUTOMATSKO
UPRAVLJANJE PROCESIMA I SISTEMIMA DOO BEOGRAD, Poslovna jedinica
BIJELJINA



Konconudesanu 200uutbu u3eawmaj o nocnoaarsy 3a 2025, 200uHy
2. OIIAUC MOCJIIOBHUX AKTUBHOCTH U OPTAHU3AIIUOHE CTPYKTYPE

MATHUYHO JPYWITBO

Ha wuBoy Maru4Hor ApyIITBA peain3yjy ce€ CBHM HaydHO-HCTPAXKUBAUKKU TIPOJEKTH, KAaKo
noMahu, Tako W MehyHApOOHH, anyu W BEJMKH Opoj KOMEPUHjalHMX TpojeKaTta, MOCEOHO Yy
JOMEHY YIpaBJbakha APYMCKUM M JKEIE3HHMUKHM caoOpahajeM, Ka0 ¥ MHOTU U3BO3HU IIOCIIOBH.
VYKparko o pesynTaTMMa y CBHUM OBHM oOmactuMa y 2025. rogwHu CIEIH y HapeIHHM
MOTTaB/EHUMA.

HayvHo-ucmpasicusauxu npojekmu

VY Toky 2025. roguHe HacTaBjb€HA je peanusalija HAyYHO-MCTPAXXKMBAYKMX MpOjeKaTa, KaKo
mehyraponuwx, ¢uHaHcWpaHux oja crTpane EBporicke YHuje W YjenWmbeHUX HauWja, Tako W
noMahux, Koje puHAHCHPa)y MUHHCTapCTBO HayKe, TEXHOJIOMIKOT pa3Boja W MHoBaiuja, ®oHx 3a
HayKy Uiy QoHJI 32 HHOBAIHOHY ACTaTHOCT.

VYV 2025. rojMHW HAcTaBJhEH je TPEHJ BHCOKOr ydemrha TPUX0JAa O KOMEPIH]aIU3aly)je
HCTpaxnBadkux peayaraTa (oko 80 - 90%) y yKyITHIM TTOCITOBHUM MPUXOAHMA.

MebyHapoduu npojexkmu

Tokom 2025. roamHe ycHewWHO Cy peanu3oBaHE AakKTHUBHOCTH Be3aHe 3a wehyHaponHe
HCTPaKUBAYKE [IPOJEKTE.

VY toky 2025. roguHe yclieuiHo ¢y 3aBpiieHu cieachu npojektu u3 nporpama Xopu3zoHt EBpona
Emporncke Yuwuje:

Orchestrating an interoperable sovereign federated Multi-vector Energy data space built
on open standardsand ready for GAia-X — OMEGA-X

Reliability, Resilience and Defense technology for the grid — R2D2

VY Toky 2025. rogwde, yCIEUIHO je HACTaBJ/beHa peanusanyja ciefehux npojekara U3 rnporpama
Xopnzont Espona EBporicke Yuuje:

Intelligent Lung Support for Mechanically Ventilated Patients in the Intensive Care Unit —
IntelliLung

R&I POLICY making, implementation ANd Support in the WEsteRn BalkanS - POLICY
ANSWERS

FEDErated -system of systems- approach for flexible and interoperable energy
COMmunities — FEDECOM

EFFICIENT COMPACT MODULAR THERMAL ENERGY STORAGE SYSTEM —
ECHO

institut MIHAJLO PUPIN



KonconudosaHu 2ndulitsu u3gewmaj o nocneearsy 3a 2025, 200uRy
HYbrid COOLing & management for IT infrastructures — HYCOOL-IT

Adaptable technological solutions based on early design actions for the construction and
renovation of Energy Positive Homes — LEGOFIT

INTERoperable cloud-based solution for cross-vector planning and management of
Positive Energy Districts - InterPED

ST(R)E(A)M IT/STREAMING GIRLS AND WOMEN INTO STEAM EDUCATION,
INNOVATION AND RESEARCH — STREAM IT

SisTemic mUltilevel optimized orchestratioN of energy maNagement systEms for
resiDential, industrial and tertiary energy flexibility services— STUNNED

V Toky 2025. roauHe, 3amodera je peanuzanuja ciefaehux mpojexara u3 mporpama XOpPHU3OHT
EBpona Esponcke YHuje:

FULLy integrated, autonomous & chemistry agnostic Materials Acceleration Platform for
sustainable batteries —- FULL-MAP

Enabling Autonomous Aerial Systems through Operational Methods and Technological
Enhancements - EUSUM

Y toky 2025. roxuHe, 3aBpiucHa je peanmsanuja cneneher mpojekta u3 mporpama COSME
EBporicke YHuje:

Improving competitiveness of Serbian SMEs troughi  lementation of integrated services
focused on innovative capacities, productivity and internationalization. — EEN Serbia 5

V rtoky 2025. roauue, 3amouera je peanusaumja ciegeher npojexra uz nporpama COSME
EBporicke Yunje:

Improving competitiveness of Serbian SMEs trough implementation of integrated services
focused on innovative capacities, productivity and internationalization. — EEN Serbia 6

V¥ Toky 2025. roguHe, 3aBpiueHa je peanusaunja cieacher npojexta u3 nporpama ERASMUS+
Esporicke YHnuje:

Upskilling pathways for REsiliency in the post-Covid era for FEMale Entrepreneurs - RE-
FEM

V¥ toxy 2025. roguHe, HacTaBJhEeHA je peanusaldja ciefehux npojekata u3 mporpama Interreg
IPA ADRION Egporicke Yuuje:

Advancing Renewable Energy in the Adriatic Ionian Region through the Use of Digital
Twins— GoToTwin

Creating A maRketplace fOr Up-cycled productS sEcond Life — CAROUSEL
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Homahu nayuno-ucmpasxcusauxu npojexmu

VY 2025. roguHM MMHHCTapCTBO HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja W HWHOBaLMWja, 00e30equino je
OPUBPEMEHO (UHAHCUpame MCTPaKHMBa4a y KMCTOM 0OMMY KakBO je OMIO M TIPOjEKTHO
¢duHaHCHpame, 110 JOHOIICKHA OJUIyKe O HadyWHy (UHAHCHpama HaydHOHUCTPa)KUBAdKe
JETAaTHOCTH y HapPEAHOM IEPUOLIY.

Huctutyr je TokoM 2025. romuHe OHO M3y3eTHO YycllemaH ocTBapHBIIM 113 wmcTpaxkuBauka
pe3ynrara.

V¥ Toky 2025. ronuHe YCIENIHO j¢ 3aBpIlIcHA peaitin3anija npojekta @onjga 3a HayKy:

Neuroprosthetic Device for Relief of the Pathological Issues caused by Diabetic
Polyneuropathy — DiabeticReTrust

Y Toxy 2025. roguHCc HacTaBJbCHA j¢ pealu3anMja npojckra Donga 32 HHOBAUMOHY JCIaTHOCT
231 K5 Safety Shoe - Pa3Boj, nareHTHpawke W KOMepLHjanu3auyja 3alITuTHE munene 231 KS,
WHOBATHBHO peliemhe 3a 00yhy Koje WMHTErpuile HArpeaHy TEXHONOTH]y 3a moboskinarme
6e30eIHOCTH HEMECHO aBaHTYPHUCTHMa, pagHUIUAMa, W TpodecHoHanMMa KOju Cy Ha
HM3230BHUM TEPEHUM.

Ynpaswvarwe nymuum caobpahajem

V oBoj o6mactu TokoM 2025. rofirHE YCIENTHO CY 3alI0YETH ciIeienn IpojeKTH

Cucrem Hamnare nytapune y JIP Konro: Ha myty Lubumbashi-Likasi-Kolwezi u Ha nyTy
Lubumbashi-Kasumbalesa

Cucrem Hannare myrapiHe y AnGaHuju

Cucrem unreponepadwrnoctn JIT AyronyreBn Peny6muke Cprcke ca ITyresu Cpouje
1.0.0.

Onpemame netsbu Jlyyanu u [pununan UTC uadpactpykrypom

Wucrutyr je TokoM 2025. rogMHe ycHoeluHo HaCTaBUO pealM3auujy cieaehnx moc/ioBa Be3aHUX
3a yIpaBJbambe MyTHUM caobpahajem:

OnpxaBame noctojeher cucrema Hartate myrapune y Cp6uju u Penyonuim Cprickoj
IIpojexToBame, mirpaama Henocrajyhe MHGpacTpykType M HHCTalalMja CHCTEMa 3a
HaImary nyTapyuHe Ha Jeny JeoHHne MopaBcKkd KOpUIOp

Hcnopyka u moBe3uBame¢ KamMepa Ha HAllOHCKY M KOMYHMKAIMOHY MpPeKy Ha O0jeKTy
TyHen Jla3

CucteM 3a xonrpony kopuiiherma ayTolyTa MOJX HAalUlaTOM Ha JAcoHMUAMa: beorpan-
Cy6otuna, beorpan-llun, beorpag-Yauak

[Mpommmpewe HamlaTHHX cTaHMIa Ha aeoHuiaMa: beorpan-Cy6otuna, beorpan-1ux,
beorpan-Humr u ucnopyka ¥ HMHCTanamyja omnpeMe CHCTEMa 3a HalllaTy IyTapuHe Ha
MIPOIIMPEHUM HAIUIaTHUM CTaHUIaMa

institnt MIHAJLO PUPIN
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VY oBoj 06nactu Tokom 2025. roguHe ycrienrHo ¢y 3aBpuieHu ciaeaehu npojexry:

Hcnopyka MarHeTHHX KapTHLA 3a CUCTEM Hamate nytapusne y Cpouju
Hcniopyka pe3epBHUX IENOBa 3a OApKaBamke HATUIaTHUX cranvia y Pemybmuum Cprickoj

Kenesnuuku cexmop

Hucrutyr je y 2025. roguuu ycmemHo 3aBpmido cliieache mpojekTe BesaHe 3a KEIC3HWYKH
cao0Opahaj:

MonepHuzanrja ¥ peKOHCTPYKIMja JKENe3HWYKe Npyre Ha aeonuiw Hwum-Bpecrosan -
MCIIOPYKA, yTpadmba, TECTUPAE 1 MYIITAKkE V paa onpeMe 3a P/IB u rpejame cCkpeTHHITA
Hcrnopyka pesepBHux fgenoBa 3a JIEJ] moxyne 3a npyry Hum-Bpecrosan
MonepHuzanunja, peKOHCTPYKIIH]a U U3TPpajiiha Kele3HuuKe npyre Ha aeonunnn Hosu Cax
— Cybotuma

Huzajn penejHor uHTepdejca, HCIOpPYKa ONpPEME, pPajl Ha MHCTAlalUju M CHI'YPHOCHA
ananu3sa UHTepdejca Ha penanju Kymanoso — BesbakoBie

Hcnopyka xene3nudxe onpeme 3a I'eHen 100 Moctap

Hucrutyr je TokoM 2025. roqune yCremHO HACTABHO peaiu3anijy ciueaehix nociosa Be3aHnx
3a XeJIe3HUYKHU caobpahaj:

Hcnopyka u yrpagma onpeme 3a TTIC 3emyn

HHutepBeHTHO oapxkaBame cricteMa BPOC

Hspana mpojexra usBeneHor objexTa 3a mpojekar MoJepHH3aLHje M PEKOHCTPYKIHje
Mmahapcko — cpIicKe JKele3HWYKe Ipyre Ha Teputopuju Pemy6muke CpOuje 3a geoHuny
Hogu Cap - Cybotuna - Kenebuja

Pajno-gucneyepckn CUCTEM M UHTETPUCAHU CHCTEM JUTHTAITHE TEXHOJOIIKE Be3e

3a Ilpojekar JJAIIY (jeqMHCTBEHHM AMCIICYEpPCKH ILIEHTap 32 YIpaBlhame caobpahajeM
Bo30Ba y Peny6murn Cpomjm)

IIpyxan Ttenedoun 3a IIpojekar JALY (jenMHCTBEHHM MUCIICUEPCKH LIEHTAp 3a
ylnpagibame caobpahajem Bo3osa y Peny6nuun Cpoujun)

HucTuTyT je TokoMm 2025. roguHe yCIIENIHO 3aM04e0 peann3aunjy cieachux mocaosa Be3aHux 3a
XKeJIe3HMUKH caoOpahaj:

Hcnopyka, MoHTa)Xa 1 MymTarke y paji olpeMe 3a MpyXKHe Jucnedepeke ypehaje v paauo
JAUCHEYEPCKU CUCTEM - 3a M3Tpafmy xenesHuue ox 3emyH [losba mo Hamwmowamsor
Cramuona y Beorpany, JIOT 2

IIpojexroBame, ucnopyka W WHCTalallMja OMpeME 3a MOJU3ale HUBOa 0e30eIHOCTH Ha
nyTHUM npenasuma, Il rpyna — 22 mytHa npenasa

’
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KoHconudosgaHu 200uwirsu uzgsewmaj o nocnogamsy za 2025. 200uny
Cannpaibe otyherma u omrehema CUIHANHO - CUTYPHOCHUX ypehaja Ha melycTaHnuHOM

pactojawy Orua-lITandeBo ['masua u y crannnm [lanueso ['masna

JleMOHTaka ¥ MOHTaxka MpyKHMX TenedoHa y okBupy Ilpojexta JALY (jemuHCTBEHH
AMCTICUEPCKHU LICHTAp 32 yIpaBJbame caobpahajem Bo3oBa y Pemy6nuuu Cp6ujn)

Juzaju penejHor untepdejca, MCHOpyka OmpeMe, paj Ha MHCTANAlMjU M CUTYPHOCHA
aHanu3sa nHTepdejca Ha penanuju TabaHoBIEe - KymaHOoBO

Ucnopyka xene3nnuke ornpeme 3a AnTripo 100 XpBarcka

Cucmemu 3a ocmamparee, obaseutmasare u y36ylbusatbe

V toky 2025. roauHe 3aBpieHH cy cieaehu npojexTu:

Uspana [IpojexTa cucTeMa 3a ocMaTparme U y30ymHBame ycliel nylama Opane 3aBoj
W3pana akyCTHUYKe CTYIHjC ¥ MpOjeKaTa 3a CHCTEM OcMaTpama U obaBelliTaBama 3a OpaHy
XE bepaan 2

Uzpama emabopata wu3BeJCHUX pamoBa 3a MNpojeKaT YCIOCTaBbakbE CHCTEMAa 32
ocMmarpame, obaBelliTaBame M y30ymiBamke CTAHOBHUINTBA Y CIydajy MpojioMa OpaHe
bpecroBang

N3pana TIMO y okBupy pasoBa HA IPOMEHH MPEHOCHOT IIyTa CUCTEMA 3a OCMaTpame U
obaselITaBame 3a Opany Cty6o-PoBHH

VY Toky 2025. roanHe 3a1o04eTy Cy ciefehu IpojeKTH:

U3spana mpojekara W ocraie ychayre 3a mpojekar PamoBu Ha yrpaamu cuctema 3a
ocMaTpame H obaBelITaBame ycliea pylema oOpane 3a notpebe Bnacunckux XE

W3pana mpojekara u ocTajie ycayre 3a nmpojekar PajoBu Ha cucTeMy 3a 00aBeITaBalkbe U
y30ymuBame ycnea pyuiewa opane 3a EIIC, Bepnan Knaxoso

Ocmanu npojekmu

V¥ toky 2025. HacTaBJbEHa je M peanu3anyja cneaehnx npojexkara

OnpxaBame cucreMa nocnoBHux Gynxiyja 3a [lopecky ymnpasy

OnprkaBame cHCTeMa HaIlaTe U MOPecKor pauyHoBoAcTBa 3a Ilopecky ympaBy
OnpxaBame cucrema JIITA (JokainHe mopecke afMUHUCTpaluje) 3a onmmuTuHe Permy6amke
Cpbuje

OnpxaBame cuctema JIIIA (okamHe mopecke agMuHucTpauuje) 3a Kanuemapujy 3a
MH(OpMaLHOHE TEXHOJIOTH]E M €IIEKTPOHCKY YIIPaBy

Honppumika nmpouecy mramne 3a [Tomra Cpbuje 1.0.0.

OnpxaBame, yHanpehewe u qopaga CucteMa 3a Upyxkame KBAIM(QUKOBAHUX YyCIIyra Of
nosepema KoMope, uHTerpanmja HoBux monayna u HaOaBka [IKW cmapT kapruna 3a
[puspenny komopy Cpbuje

Xungpomereoporomike cranule Ha JlyHaBy u CaBu



KoHconudoegaHu 208utut-u U3gewmaj o nocnoeary 3a 2025. 200uHy

V¥ Toky 2025. 3arouera je u peanuzanyja ciegehux npojexara:

Cuctem 3a ¢puTocaHuTapHy uHCnekiujy 3a Lpuy ['opy

Pa3Boj mmardopme Marketplace 3a [IpuBpenny xomopy Cp6uje

Paspoj mnatrpopme ChamberLearn 3a [Tpuspenny komopy Cpbuje

Ucnopyka ompeme 3a motpebe mpopaje u upupchuBama urapa Ha cpehy 3a J[pxaBHy
nytpujy Cpowje

W3zpana cTyadje o mpuMeHH BelTauke uHTenurenuuje y ETIC

Pa3Boj okpyxkema 3a ypehaj 3a mocMmaTpare 3eMJbe W3 caTelWTa M KOMYHHKauujy 3a
ACTpPOHOMCKY OIICEpBATOPH])Y

VY Toky 2025. ycneurHo cy 3aBpIueHu H crneachn npojekTu

Hcnopyka ompeMe W u3BOheHme pagoBa Ha H3rpaamd (OTOHAIOHCKUX €IEKTpaHa Ha
objextuma TEHT u KT

Venyra paszBoja mHGOpMAIMOHO-TEXHOJIOMKOT pemiekha [loprana 3a usgaBame KEC n
Kknayz cepsuca 3a [Ipuspeany komopy Cpbouje

Ilenmap 3a pobomuxy

VY toky 2025. roguHEe YCTIEIIHO CY 3aBPHICHHU PaJIOBM Ha MOHTXH M MYIITakby y pajg CONapHOT
KOHLIEHTPAaTOpa €HEPrUje ¢ pa3MCHHBAYeM M CKIaIHWIITEM TOIUIOTe. Pe3ynTaTH ucTpaXuBama
Ilentpa 3a poboruky y 2025. roavHu cy Banopu30BaHH Kpo3 OpojHe HayuHe myOnukanuje y
gacommucuma ¢ SCI nucre, BomehuM HauMOHATHMM 4YaconucHMa Kao M Ha MelyHapomHuM M
HaUMOHAITHUM HaydHHM cKynoBuMa. [loper oBora Ha BUIIIE CTPYYHMX MaHeNad IPE3€HTOBAHH CY
pe3yiTaTd MCTpaXuBamba W KOMEpLHWjaTHMX Mpojekarta u3 obnacTd INpHMeHe poboTHKE U
MEXaTPOHUKE Y MCIUIMHE, CHCPIrCTHIH, MOJbONIPUBPCIAH (CTpy4YHM naHenu Ha MebhyHaponHom
cajMy Hayke W TexHuke y beorpamy 2025., ctpyunu maHen y okBupy cajma UDAM2025 3a
uHpOPMATHKy, ayTOMaTWKy M MeXaTpoHuKy y JbyOspamm, CnoBeHMja, CTpyYHHM ITaHENH HA
Cumnosujymuma Enepretrka 2025, Enexkrpane 2025 un cn.).

VY 2025. ronvHyu ucTpaxuBarka cy Ouia ¢GokycupaHa Ha pa3Bojy MHTEIHUIEHTHUX alirOpuTaMa U
AIUIHKaTHBHOT cO(TBEPCKUX UHTepdejca 3a aKBUUIIU]Y U OTENIOTBOPEHE JbYACKUX QU3NYKHUX U
MaHMIyIaTHBHUX  BEIUTHHA Yy CMHCIY IIOCTU3alkba  [IEPCOHANHM3OBAHOI  IIOHAIIAKa
KoabopaTHBHOT poOOTCKOr cucrema 3a mpumeny y Hugycrpuju 4.0. Takohe, paheno je Ha
pa3Bojy yHpaBJbauKO-KOMAHIHOI CHCTEMa arpOTEXHHYKHX PoOOTa ca TEIECKOICKOM PYKOM 3a
IpUMeEHY Ha BeNMKUM dapMama 3a Opame Boha.



Kotconudoaany 200Uuisl U3sowmaj o no naasy 2a 2025, 200uny
Lenmap 3a zaciy mexuuxy (HMII-I[T'T)

VY Toky 2025. rojguHe YyCUeUIHO Cy M3BpIICHA WCIWTHBama TacHUX ypehaja, kao M ocraie
MOBE3aHE yCITyTe 3a BeNUKK Opoj JoMahvx 1 HHOCTpaHUX GUPMHU.

VYV toky 2025. ropuHe, y by yrBphuBama (QYHKIHMOHHCAaEKa CHCTEMAa MEHAIMEHTa IIpeMa
3axTeBuMa cranaapaa SRPS ISO/IEC 17020: 2012, SRPS ISO/IEC 17025:2017 u SRPS ISO/IEC
17065:2016, y IlenTpy 3a TacHy TEXHHKY CIIpOBeIeHE Cy cliefiche aKTUBHOCTH:

Hurepna mposepa SRPS ISO/IEC 17020:2012

UnTepna nposepa SRPS ISO/IEC 17025:2017

Egexrnern Hajop ox crpane pykosoactea LI'T

PenoBHO mpeucnuTHBame CHCTEMa MCHAIIMEHTA OJI CTPaHE PYKOBOICTBA

HagsopHo ouewmuBame of crpaHe Axpeaurtaiuonor Tema Cp6uje (ATC) - mposepa
UMII-II'T — Jlabopatopuja kao nabopaTopuje 3a WCIOWTHBAFGE IpEMa 3aXTEeBUMA
cranzapaa SRPS ISO/TEC 17020: 2012, SRPS ISO/IEC 17025:2017 n SRPS ISO/IEC
17065:2016

IMP-AUTOMATIKA BEOGRAD DOO

IMP-AUTOMATIKA BEOGRAD DOQO, 3ajenHo ca MaTHYHUM JPYIITBOM, aKTHBHO y4CCTBYjC
Ha TIPOjEeKTHMa KOjH ce OJHOCEe Ha ympaBibame caoOpahiajeM. ¥ 2025. roauHu HacTaBibeHa je
capajma 0 K0joj je OMIIO BHIIE peYH Y A€y KOjU ce OJAHOCH Ha MaTH4HO IPYIITBO.

Tokom 2025. roguHEe pealM30BaHU Cy claeachy MPOjeKTH:

Haporpanma.SCADA/EMS codTBepa y JaJbHHCKHAM IICHTPUMA yIIpaBibaka 3a EMC
KyrioeuHa u yrpanma onpeme paserojHor nocrpojema JCC 3a ['CII beorpan
Kymnouna u yrpansa onpeme pazpogsaor noctpojema y MC 3a T'CII beorpag
Bbpojuna enextpuune enepruje 3a EMC

SCADA mardopma 3a orneparopa IMCTpHOYTUBHOT cHcTeMa raca 3a CpOujarac
Onpema 1 pagoBu - BeTponapk Kocromnan

Onpema 3a 3aMeHy KOMIIOHEHTH BHIeo 3uaa, XE bepaan

Toxom 2025, rogune paheHo je Ha peanuzaunju cieaehnx mpojexara:

[Iponmpeme nocrojehux crcremMa JabUHCKOT HAA30pa M YIPaBIbamka CPEAHEHATIOHCKOM
INCTpUOYTHBHOM  MpPEXOM  Ha  ofabpaHuM  AMCTPUOYTMBHMM  NOAPYYjHMa
Enextpoancrpnbyuuje Cpbuje

PanoBu Ha yrpanmy cucreMa ocMaTpama ¥ obaBemiraBama 3a Opany XE bepaan 2
ITosezuBame SCADA cuctema ca DMS 3a SN

PexoHcTpykuuja ynpaBibawma NyMuoHMM craHuuaMa ,,Xwapodop® m ,Jlykuhu® ca
uHTerpanujoM y ynpasibaduku cucteM XE u PXE |, bajuna bamra®, JIpuacko — JIumcke
XE

H3pana npojekTHe TOKYMEHTanHje 1 n3Boheme paoBa Ha H3TpaImby nocTpojema 3a O
Ha nokauuju TEHT B
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KoHconiudoaanu 200uilms1 usgeimaj o nocaoceathy 33 2025, 200ury
Pexoncrpyknuja u monepuusanuja XE IMepyhnia — ®aza 2

Habagka ornipeme 3 pekoHcTpyKin)y opmana momohunx cucrema PXE Bajuna bamira
Wmitementandja ypehaja 3a cexyumapHe mepe DENOX-a (SNCR) y ympassbauxu
cucrem Oioka 2 y TE Kocronar b

Omnpema 3a OA opmane y COC numama tynena MymuHo Opao

Pexoncrpykumja SCADA cuctema Hagzopa v ynpaBibama ormuTuM rpyrama | w2 TEHT-
A

Pl - 3amcua xapasepa u Hagorpamma mokanHor SCADA cuctema nponsohaua UMII -
Hcnopyka n MoHTaxa omnpeme 3a apantanujy SCADA cucrema Ha Buiie TC

OnpxaBawe UTC mnpeme u cucrema 3a  paBibambe TyHenuMa Ha K11

Onpxasame UTC ompeme m cuctema 3a ymnpaBibame TyHennMa Ha OOWIa3HWIM OKO
Beorpana

OnpxaBame UTC omnpeme u crictema 3a ynpaBibarke TyHeIrMa Ha K10

Onpxaparbe BH cucremMa ma/bHHCKOT HAA30pa W yNpaB/baka, EIEKTpoaucTpuOyIHja
CpOuje

OxnpxaBame U MporpaMcKa NOApITKa CHCTEMY 3a ynpasibambe EEC

OnpxaBame u yHanpeheme Lentpannor qucnedepckor cucrema (LIAC)

TMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD

V¥ Toky 2025. rouHe HACTAaBIBEHO je OJpiKaBarhe MHGOOPMaUMOHKX cucTeMa 3a notpede ITopecke
ynipage, JlokanHe nopecke agMHHMCTpanuje, AreHIMje 3a IPHUBPEOHE pErucTpe, YTpase 3a
arpapHa mahama, Ynpase 3a 3amtuty 6uiba, MuHHCTapCeTBa nipasae, Bojcke CpOuje u apyrux
IpkaBHUX opraHa. Hacramieena je capauma ca Kawnnenapujom Brage Pemybmuke CpOuje 3a
WH(OpPMALOHE TEXHONIOTHj€ M CICKTPOHCKY YIpaBy, BOJHOTEXHHYKUM HHCTHTYTOM U APYTUM
WHCTHTYLMjaMa M KOMIaHWjamMa y o0NacTH HOBHMX pasBOjHMX TIpojekara. IlperoBapano je
unTen3uBHo ca Jyroumnopt CHLIP 3a 3ajeqHuyxy HaCcTyN Ha CTpaHUM TPXKULITHMA.

HajBaxxHUjH NPOjEKTH KOjH CYy pealu30BaHH CY:

HacTaBak pa3Boja HoBux QynkuuoHamHoctu JUC JIIMA cucrema y capagmu ca
Kannenapujom Bnane Penyomuke CpOuje 3a MHGOpMAIIMOHE TEXHONOTH]E U ENEKTPOHCKY
yIIpaBy Ha LIpOjexTy MoaepHu3aurje cucrema JIITA,
HacTaBaK oOJpikaBama 0 cajla ucrnopydeHor codptBepa Ilopecke ympase u Jloxanne
HopecKe aAMUHHcTpauuje y ommruHama CpbOHje B yroeapame OAp:KaBama HOBHX
COPTBEPCKUX CHCTEMA 3a KOJ€ CE 3dBpIIABA FAPAHTHH POK,
HACTaBaK pajJa Ha HOBOM CETy BO3WJIa Ha 3€MaJbCcKOj M PETPAHCIALMOHO] CTaHWLU
CHCTEMA 34 YIIpaBJbamk¢ OCCIMIIOTHOM JIeTeIMIIoM 3a oTpebe Bojcke Cpouje,

® HacCTaBaK pa3BoJa CUCTEMa KOMaHIHOT MecTa Gatepuje 3a motpebe Bojcke Cpouje,
HACTaBaK OJpXaBama ONpeMe 3a KOHTPOJy HpucTyma JIp)KaBHOT jJata LEHTpa Y
Kparyjepuy kao 1 BojHOTEXHHYKOT UHCTUTYTA,
MIPOIIHAPEE MPOjeKTa HOBOT cucTeMa MUHAHCH]CKHX U3BEITaja 3a roTpede AlIP-a,
IpOILHpERE capaabe ca MUHUCTapCTBOM TIOJLOTIPUBpEAE Ha MOJEPHU3ALH]H CHCTEMA 32
o0pany 3axTeBa 3a cyOBCHITH]aMa.



KoHconudogarnu 20duuitu u3eelumaj o nocnogamwy 3a 2025. 200ury

IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD

IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD cy y 2025. roguHH HacTaBUIIE YCIICLIHY
capagmy ca CICKTPOHPUBPEIOM, MKEJIC3HHIIOM W MHUHHCTApCTBOM YHYTPANIHBUX IIOCIOBA.
VcmocraBibeHa je ycmenina capaama ca [Ipuspeasom komopom Cp6uje. HacraBiseH je pan u3
IPETXO/IHE FOJIMHE HA PAa3BOJHHUM MPOJEKTHMA 3a HAJOTpanby uHbopMmannonux cucrema MVYlIl-a,
CHCTEMa TeNe3allITUTe Yy eNeKTPOUPUBPEIM | 33 pa3MeHy WHOpMaIja Y CUCTEMY SKEIe3HUUKE

nHppacTpykType.
Haj3nauajunju pesynrati ocrsaperu y 2025. roguuw cy:
Hudopmannonu cucremu 3a norpebe MVYIl-a

HacraBmeHa je capangma Ha NMpojeKTHMa 3a Haxorpaamy MHOOPMALMOHHUX CHUCTEMa 3a MoTpede
MVII-a. ¥V toxy 2025. roamHe, H3BpIICHA Jeé ¥ HCIOPYKa KPHUIITOJOMIKE OIIpeMe 3a MoTpede
Tekyhux cucrema.

XKenesunuk CC u TT cucremu

HacraBmmeHn cy pamoBu Ha mpojekthama 3a mnpyre beorpap-Bymummemra, Hum-Bpecrosan u
Kpmkesiu-KonpHuBHMLa, kao ¥ pafoBH Ha IPOjeKTy JeAMHCTBEHOT TUCIIEYEPCKOT LEHTpa.

PeanmuzoBana je ucmopyka mocrojelimx pemema - JIEJ] curnamu, Opojaud ocoBHHa, ypehaju
MVYM3, paguo Aucredepcka IIEHTpana, CHCTEM Ipejamba CKPETHHIA, YHUBEP3ATHOT IPYKHOT
tenedona uta. Pa3BujeH je 1 HOBH aHAJIOTHU HHTepdejC YHUBEP3AIHOT IPYXKHOT TeaedoHa, Kao 1
JIEJ] cvrnan 3a npymcku caoOpahaj umja hie uMnneMeHTaunja 6UTH y OKBUpY HPOJEKTa IYTHHX
npenasa y CpOHjH 1 HHOCTPAHCTBY.

Capanmba ca eleKTponpUBPEaIOM

HacraBibeHa je capanma ca €JEKTPONpPHUBpPENOM Yy 00IacTH oOfpiKaBarka, INPOIIMPEHA U
HAJ0TPajhe CHCTEMA.

Hudopmarmonu cuctemu 3a norpede [puBpenne komope Cpouje

VYecmemHo je peann3oBaHo yHanpeheme HHPOPMAHOHOT CUCTEMA 3a M3/1aBabe KBATU(PHKOBAHUX
ENICKTPOHCKUX cepTUduKkara. 3amodera je peanusanuja mnatpopme Marketplace u peamuzanuje
uHOpMaIoHOT crucTeMa 3a eLearning.

institet . MIHAJLO PUPIN



KoHconudoeaHu 208uuiM-u uzgewimaj o nocnoegary 3a 2025, 200ury

IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD

V toky 2025. romuHe ycrelmHo ¢y peanu3oBane cienche akTHBHOCTH:

VYenenrHo oapxasame noctojehnx ceprudukara us cepuje ISO 9001, xao u ISO
13485

Uspana noxymenrtanyje 3a ceprudukannjy CE 3a HemoStick mo MIP

U3zpana moxymenTatyje 3a cepTudukanyjy MarHeTHUX cHcTeMa

U3pana HoBuX Mojena MarHeTHUX cHcTeMa 3a GU3NKaIHy TEpaIlnjy ca HOBUM
MaTepyjannmMa 33 aMepUIKO TPIKHUILITE

U3pana npororuna marueTHor cucreMa HemoMemo 3a akyTHe npobieMe
XEMOpOW/Ia W pocTare

Pa3Boj HoBUX Mozena oOyhe ca MarHeTUMa

HcnutHBame mporn3Boja ca MarHeTHMA

Pa3Boj HoBOT MarHeTHOT GUITPa y KOMOMHALM}H Ca aKTHBHUM YTJbeM 32 00pamy
nujahe Boge

Pa3Boj HoBor mozena R-Mag ypehaja npoTus kameHna

IDVORSKI LABORATORIJE d.o.o. BEOGRAD

YV 2025. roguau yCIENHO Cy peaJli30BaHe ciieiehie OCIOBHE aKTHBHOCTH:

Venyre ucnuTHBama U cepTdUKanmje 3a foMahe 1 HHOCTpaHe KOMIIAaHH]E
Wznasame ceptrdmKara 3a pajino opeMy
OnpxaBame 00yka

V¥ toky 2025. ocBOjeHa Cy HOBa HHOCTpaHa TPXKMINTA, kao 1mrto ¢y Jlancka, byrapcka, Pymynuja n
Kumap.

V¥ Toky 2025. rogHHe NpouMpeH je 00uM akpeJuTanyje 1 HMEHOBaKka 33 pagyuo onpeMy ca 16 Ha
25 Bpcra paguo onpeme. IDVORSKI LABORATORIE d.o.o. BEOGRAD je jenuno teno koje
CIIPOBOIM MOCTYMAK CEPTU(HUKALI]E TUIIA PATHO OIIPEME.

V toky 2025. rofuHe peJJOBHO je BPIIEHO €TAOHHPAHE OIIPEME.
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KoHconudoeaHu 200uuinsu u3eewmaj o nocsiogamy 3a 2025. 200uHy
2.1. Opranu ynpaBmhama

Vhpaemame ApyluTBHMa yHyTap I'pymne je jenHomomHo. OpraHu ynpaBibaka y APYLITBHMA
I'pyne cy: Cxymmruaa u gupextop. Crpyunu opran HMHctutyra je Hayduno sehe. Jlupextope
6upa CkymmTHHa.

Cxymurnay MHcTHTyTa MMeHyje Braga PenyOmuke Cp6uje. UnanoBu CkymiuTHHE ce OUpajy
U3 pella UCTpaXUBaua y HayYHOM 3Baly, KOMIETEHTHHX 3a HaydHy obnacT kojoM ce MHCTHTYT
Oagw.

VY cxnany ca 3akibyukoM Brnage PemyGnuke CpOuje 3a npencraBHuke PemyOmuke Cpbuje, xao
ocauBada INSTITUTA MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD, uMeHoBaHH Cy:

[pencemnuk Ckymmrtune - [pod. ap XKewko Byposuh, aumn. umx.
Enektporexuuuku dakynrer, beorpan

Ipo¢. np Paguroje Mutporuh, aurur. umx. Mamuacku dakynrer, beorpan
[Ipod. ap Muno Tomameruh, gumn. unx. Enexkrporexuuuku dakynrer, beorpan
Hp Anexcanmap Poguh, gum. unx. Hayunu caBetauk, UMII, beorpan

2.2. MeHaUMeHT THM

Jp Hukona Tomamesuh, Aumi. umk. DuvpeKkTop nHcTUTYTa

Ap Mapxo Baruh, gumr. unx. ITomohHuK mupekTOpa 32 MehyHapoaHy
capamiby U TpaHcdep TCXHOIIOTH|e

Kemko Crojkosuh, qumu. wux. [MoMohHuK aupekTopa 3a GUHAHCH|EC U
capagmy ca IpUBPEAOM

Bojan Manuh, pumr. uHx. Aunpektop IMP-AUTOMATIKA DOO
BEOGRAD

Baagumup CumeyHoBuh, AHILL. HHIK. HAnpexrop IMP-RACUNARSKI SISTEMI
DOO BEOGRAD

Mp Baagnmup Yeneouh, Auma. umx. Onpektop IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO
BEOGRAD

Panocaas JeeToBuh, qumt. ¢pus. Ounpektop IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO
BEOGRAD

Ana Tusan IHapuh. TANL. MDaB. Anpektop IMP-POSLOVNE USLUGE DOO
Ap JAusan Wlapuh, 1 P BEOGRAD
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KoHconudoeaHu 20duwutbu uzgewmaj o nocnogamy 3a 2025. 200uny

2.3. Ynanosu Hayunor seha

Yanoeu Hayunor Beha cy y Toxy 2025. rogune 6nnu

Hp Anexcannap Poguh, HaydHU caBeTHHK

Hp Kemxo Jecnorosuh, Hayunu caBeTHWK, tipeaceanuk HB
Hp Huxona TomamreBuh, Hay9HH CaBETHUK

Hp Banentuna Janes, BUIIIK HAYYHU CapaJHHK

Hp Asexcanygap Pubuh, BUIM HayyHU capajiHUK

Hp l'opan Aumuth, Buim HaydHu capaJHUK

Hp Cama [lomosuh-Ilantuh, Buim HayuH! capagHUK
Hp Jlazap Bep6akos, BUIIK HayYHU capaJHUK

Jp Huxona 3orosuh, BN HAyYHH capagHUK

. Jp Mapko batuh, Bumm Hay4uHY capaTHUK

. Jp bopucnar Bophesuh, BuIu HaydHu capaJIHUK

. Jp Dophe Vpykano, HaydHu capagHux

. Hp Mapxko Pucrih, Hay4dru capaaHuik

. Hp Mapuja Pagmusnosuh, HayuHu capaHHK

. Hp Coma JAumuTtpujcruh, HaydHu capagHuk

. Hp Cnasuua Borrrjanuny Pakac, HaydHu capaJHUK
Jp Munom JeBruh, Hay4H” capagHUK

. Hp Haranuja llcheposuh, Hayann capamHuk

. Hp Jenena Unuh, nayunn capaguuk

PN L=

[ I e e e T S = Ve
S0PV AW — O

. Hp HUBa Cantom, Hay4HU CaBETHUK

2.4. lokTopu HayKa Koju Hucy ‘LtanoBu Hayunor Beha

Ipod. np I'oprnana PaguBojesuh, HaydHu CaBETHUK

p Ana Jlusar [llapuh, nupekTop v BUILIH CABETHHK
Hp VBana Pajanosuh, TeXHWYKY CaBEeTHHK

HAp Jorana Bynera-Pagojuunh, ctpydsu caBeTHUK

Up Cosjerka Kpcronujesuh 1Iunka, cTpy4HH CaBETHHK
Hp Hannena Kysmanosuh

AN o e
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KoHconudoeaHu 200uwiH-U U3gewmaj o nocnosamy 3a 2025. 200uHy

3. IPUKA3 PA3BOJA, PUHAHCHUICKOI' MOJIOKAJA U PE3VITATA
HOCJIOBABA TIPABHOT JIMIA, YK/BYUYJYRAU ®UHAHCHICKE U
HE®PUHAHCHIJCKE ITOKA3ATEJBE PEJIEBAHTHE 3A OJIPEBEHY
BPCTY INOCJIOBHE AKTHUBHOCTH, KAO U WHH®OPMALMUJE O
KAJJPOBCKHUM ITUTAIBUMA

3.1. ITpuxa3s pe3yjatara nocioBamwa

ITopeheme pesynrara y 2025. romgwnu y omHocy Ha 2024. m 2023. TOAMHY, OIHOCHO
TEHEHLIM]a KpEeTarma pe3ynTaTa nmocinoBama [ 'pyTie mprukasaHa je Kako cieu:

Y XuJbalaMa J1uHapa

VKVIIHY NIpUXO0aU 6.154.857 6.078.430 6.405.618
Vxynuu pacxonu 5.866.389 5.821.328 6.132.104
JobunTak mpe onope3nBama 266.839 237.785 263.576
Jo6uTak nocie onopesyBama 221.480 193.736 207.736
EXOHOMHYHOCT IOCIOBambha 1.05 1.04 1,04
PentaOunHocT mocnoBama 0,03 0,07 0.06
Crenen 3aayXeHOCTH 0,67 0,66 0,66

CrpykTypa Haj3Ha4YajHUjUX IIO3UIMja OMIaHCA CTamka W OWiaHca ycrexa ['pyme Ha gaH W 3a
roguny 3aspuiery 31. meuembpa 2025. (ca ymopeanum momanuma 3a 2024, roauHy), Kao u
npernes 3Ha4ajHUX pPAadyHOBOACTBEHHX IIOJUTHKA NPUMEHCHHX NPHINKOM BpEIHOBaHA
CTaBKM OHIIaHCA CTama M OWIIaHCa yclexa, Kao M OCTalle peleBaHTHE HHpopMaLuje, AeTabHO
cy oOemopameHe Yy HamoMeHama y3 (uHaHcujcke wu3BemTaje 3a 2025, rTomuHy.
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KonconudoeaHu 2oduiru uszeewmaj o nocnogarsy 3a 2025. 200uHy

3.2. PekanuTynauuja pacxoaa
y XuJbajiama AuHapa

501 Hab6aBHa BpeaHOCT npojare pode 0,00 0 0
511 TpoumkoBu MaTepHjaia 3a U3paAy 0.60 551.851 912.360
512 TpoluKoBH OCTAJOr MaTEpHiala - PEXKUICKOT 0.85 8.739 10.287
513 TpolKoBH rOpHUBa U CHEPTH{E 0,96 68.371 71.090
514 TpolukoBH pe3epBHUX JAEI0BA 0.47 9.390 19.914
515 TpoIIKOBH jeAHOKPATHOT OTITHCA aNaTa U HHBEHTapa 1,76 6.625 3.754
520 Tpourkosy 3apaza M HakHaJa 3apajaa - OpyTo 1,05 1.752.754 1.667.764
TpoikoBy ropesa U JONPUHOCA HA 3apajic ¥ HaKHAIE
521 3apana Ha TepeT MOCIOAaBIA 1,07 261.149 244.076
522 TpomkoBu HAKHAAA IO YTOBOPY O JEIy 0,74 9.838 13.207
523 TpolukoBu HaKHAAA II0 AaYTOPCKUM YTOBOPHUMA 0,34 1.156 3.404

TpouxoBu HaKHaJa IO YTOBOPY O MIPUBPEMEHUM H

524 pospemenum mocnoBuMa 1,06 8.691 8.212
TpolkoBK HakHaaa GU3UYKKMM JMLUMA 110 OCHOBY
525 ocranux yroBopa 1,63 15.349 9.409

TpoIIkoBH HaKHAAA AUPEKTOPY, OJHOCHO WIAHOBHMA
526 opraHa ynpaBibamka U HaA30pa 1,13 7.476 6.616
TpormkoBH aHTaXKOBamka 3aTOCICHHAX IIPEKO arcHIIM)a

528 yrampvra 1,08 6.469 6.004
529 OcTanu JIHYHU PACXOaH U HaKHALE 0.84 76.618 91.057
530 TpowkoBH yCiyra Ha U3paayd VYWHKA 1,15 2.195.793 1.901.544
531 TpolIKOBH TPAHCIIOPTHHUX YCIyra 1,34 24.396 18.171
532 TpoumkoBH ycnyra oJpKaBama 0,97 39,794 41.084
533 TpomkoBH 3aKVITHHUHA 3.58 3.665 1.025
534 TpoumkoBHu cajMOBa 0.19 322 1.661
535 TpolkoBH pekiIaMe U TIpoNaragae 2,06 4,891 2.376
536 TpolIKOBH HCTPAXKKUBAILA 0,00 0 0
539 TpomKkoBY OCTAIHUX YCIyra 1,06 38.548 36.238
540 TpomkoBu aMopTH3aIH{E 0,99 80.967 82.079
541 TpolIKOBH pe3epBUCaba 3a TapaHTHH POK 1.91 209.420 109.748
TpoikoBH pe3epBUcamha 38 HAKHAE U APYTE
545  Genmbummie 3anocneHnx 0,95 31.888 33.531
549 TpolIKOBH OCTAJHX PE3CBUCAIHA 0.00 0 2.138
550 TpomKkoBH HEMPOUZBOIHUX YCIIYTa 1,01 87.811 86.599
551 TpolIKkOBH perpe3cHTanuie 1,05 38.367 36.503
552 TpolKoBU IIPEMH]ja OCUTYpPAha 0,91 15.338 16.900
553 TpoUIKOBH IJIATHOT IPOMETA 0,77 32.065 41.563
554 TpolukoBy YnaHapuHa 1.01 3.782 3.736
555 TpomkoBu mopesa 0.82 15.978 19.467
556 TpolkoBH AOIPHHOCA 1,07 908 851
559 Ocranm HEMATEPH]ATHA TPOIIKOBHU 0,90 61.533 68.733
562 Pacxoau kamara 0,85 46.327 54.528
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563
564

570
579
576
579
583,
585,
586

592

KoHconudogaHu 200UlliH-U
Herarusue

Pacxonu o ehexTuMa BaTyTHE KIIay3yJie

I'yOuIH 1Mo 0CHOBY pacXoZoBama U Mpojaje
HeMaTepujajiHe UMOBUHE, HEKPETHHHA, TIOCTPO)eHa U
onpemMe

I'yOuLuM M0 OCHOBY XapTHia 01 BDEAHOCTH
TpoukoBH NIPHHY/HE HATIIATE

Ocraju HETIOMEHYTH PacXOmu

Pacxoau o yckinahusama BpeXHOCTH HUHAHCH]CKE
HMMOBHHE KOja ce UCKa3yje 1o ¢ep BpEIHOCTH Kpo3
bunanc ycrexa

Pacxoau 10 0OCHOBY MCIPaBKH Ipelliaka U3 paHUjuxX
TOAMHA KOje HUCY MaTepHjalTHO 3Ha4ajHe

22

o nocnoearsy 3a 2025. 200uHy

3,35

3,39
0,00
0,00
1.14

0,59

1,12

4.539
25.519

5.610

20.430

94.022

21.629

9.174
7.619

1.657

31
17.873

159.345

19.317



KoHconudosaHu 200uwiHsu Usgewmaj o nocnosgarsy 3a 2025. 200uny

3.3. PexanuTyjgauuja npuxoaa

Y XuJbagaMa AMHapa

604 Ilpuxomu ox npoznaje pode 0.77 1.343 1.742
614 TIpuxomm ox mpojaje Mpom3BOga M yCIyra
Ha JoMmaheM TpxUIITY 1,00 5.019.06¢ 5.001.47C

615 Tpuxomn on pojaje Mpor3BoJa M yciyra

Ha WHOCTPAHOM TPXKHIITY 0,74 382.057 514.903
640 Tlpuxoau ox mpemuja, CyOBeHIM]a,

JOTanuja, perpeca, KOMIEH3auja u

mornahaia moneckux naxOuHa 0,00 3132 (¢
641 TIpuxomw 0 OCHOBY YKHHYTHX OJUIOXEHUX

muxona 0,00 2.903 C
641 TIbuxonu O OCHORV VCITORTREHUX TTOHANHIA 0.98 462.844 472.59C
650 Ilpuxomu ox 3aKVIIHHHA 0,95 8.885 9.363
680 TIpuxoau o ycknaljurama BPEJHOCTH

uMoBUHE (0cuM bUHAHCHICKE) 0,58 19C 33C
660 OuHaHCHjCKM MPUXOIH O OCTAaIIHX

TTORERAHUYX MUTTIA — TURUTIEHTTA 0’00 21 '567 C
661 Tlpuxomm o Kamara — cTaMOEHM 3ajam 0.70 103 147
662 Ilpuxonm o kamara — oz Tpehux nnna 1.53 25.041 16.32C
663 Ilo3uTHBHE KypCHE pasivKe — nmpema Tpehum

TTUIIAMA 2,60 4.51C 1732
664 TIpuxomu 110 OCHOBY BAIyTHE KIay3yIle-

npema tpehnM munuma 0,71 9.63¢ 13.486
669 Ocranu GUHAHCH]CKH [TPHXOIN 0.00 C s
670 Jlobuux on mponaje HeMaTepHjalHe

WMOBHHE, HCKPETHHHA, TIOCTPOjcHa U

Anneve 0,20 687 3.511
675 Hamnahena ornucana morpakiBama 25.85 196.971 7.62(
676 Tlpuxomu Mo OCHOBY e(eKaTa YrOBOPEHE

3aIITUTE OJT PU3UKA KOJW HE MCITYH-aBajy

YCIIOBE Ia €€ WCKaXy y OKBHpPY OCTajor

cBeOOYXBaTHOT pe3ynTaTa 0,47 1.387 2.97¢
677 Tlpuxomu ox cMamkemha obaBe3a 19,75 15& &
678 Tlpuxoau ol yKUAamka JyTOPOYHUX U

KDAaTKODOYHHUX DE3EDBUCAA 0,55 7.952 14.41¢
679 QOcranu HEMOMEHYTH IPUXOOU 0,52 9.242 17.79%&
683 Tlpuxomu o yckinahuBama BPENHOCTH

JIyropo4HuX GUHAHCH]jCKUX IIIacMaHa U

XapTHja o BPEIHOCTH PAaCHOJIOXUBUX 32

npoaajy 0,00 C C
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KoHconudosaru 20duiursu useelumaj o nocnosamsy 3a 2025. 200uHy

3.4. DunancHjcKH pe3yaTaT

I'pyna je mociaoBHy 2025. TOAMHY 3aBpPILIAIA Ca IO3UTHBHUM (DHHAHCH]CKUM PE3YITaTOM:

HocnoBHu npuxoan
IlociioBHU pacxonu
IIOCJIOBHA JOBHUT
DUHAHCHjCKH TPUXOIH
DUHAHCHjCKH pacxoau
Ocranu mpuxonu

OcTtaam pacxoau

JOBHT ITPE OIIOPE3UBAIHLA
Ilopeckn pacxoau nepuoga

OpnoxeHu nMopeckn
(npuxom)/pacxoq mepmuoxa

5.877.603
5.669.942
207.661
60.857
76.385
216.397
26.040
266.839
41.836

3.523

Yy XuJpajaMa AuHapa

6.000.400

5.571.101

429.299
31.696
71.321
46.334
19.561
237.785

45.564

(1.515)

IMocnosuu npuxoxu I'pyme y 2025. roauHu cMameHHU ¢y 'y ogHocy Ha 2024. roguny 3a 2,05%,
JIOK Cy ce TIOCIOBHHU pacxoau nosehanu 3a 1,77%, mTo je pe3ynTHpalo CMAamEmEM [TOCIOBHOT
nobutka 3a 51,63%. Hero nobut je moeehana 3a 14,32% y ofHOCY Ha IPETXOMHY IIOCIOBHY

TOAVHY.
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KoHconudoeanu 200uliH-Uu u3gewimaj o nocnosamsy 3a 2025. 200uHy

3.5. CTpykrypa GM/1aHca cTama

01 Hewmarepujasma uMoBrHa

02 Hexpernuna, moctpojema 1 onpemMa

04-05 JHyropounu pUHAHCH]|CKM TITACMaHU
U IYTOPOYHA TOTPAXKUBAKA

28 JyTropodHa akTHBHA BpEMEHCKA
DasrpaHUyuCHA

288  OmnoxeHa Mopecka CPEeCTRa

10 3amuxe marepujana

13 Poba

15 [Tnahenu aBaHCH 3a 3amMXe U yCIyTe
Y 3¢MJBH ¥ HHOCTPAHCTBY

20 IlorpaxkuBama o OCHOBY Ipojaje

21 -22 Ocrana KpaTKOpPOYHA MOTPAXKHBAKA

23 Kpatkopounu punaHCHjCKH
nmnacMaruu

24 I'oTOBHHCKH €KBHBAJICHTH U
rOTOBHHA

27 TTopes Ha mopaty BpegHOCT

28 KpatkopoyHa akTHBHa BpeMcHCKa
pasrpaHuuema

30 OCHOBHH KaIlUTaJI

32 Pe3epse
33 Axryapcku (ry6unu)/mobunu

34 Hepacnopehenu noburax

40 Ilvropouna pesepBucama

41 Jyropoune obaBese

49 JyropouHa nacuBHa BpeMeHCKa
DPasrpaHUUYEHa

495  [yropoyHu OANOKEHHU IIPUXOAH U

TIPUMJIBEHE [IOHALIH)E
467 KpaTtkopouHa pezepBHCama

42 Kparxopoune ¢puHaHCcHjcKe 06aBe3e
43- [MpumibeHu aBarcu U o6aBese U3

430  mocnoBama
44-48 Ocrane kpaTkopouHe obaBese

49 KpaTtkopouHa BpeMeHeHCKa
pasrpaHUYeH:a

0.90
1,10

1,06
0,82

0.12
0.99
1.00

0,69

1,10
0.34
7,6

1,03

0.51
1,32

1,00
1.00
0,91

1,09
1.56
1.43
0,75

0,77

1.03
0,89

1,13

1,34
0,76

10.13¢

317.91¢
28.78¢
10.417
492
524,595
1.15%
589.688
1.460.11¢
102.057
851.383
1.288.124
72.09¢
1.529.465

485.991

2.997

(44.627

1.772.442

326.121

625.47¢

53.707

2.984

101.065

391.144

2.567.873

405.702

95.553

Y XuJbalaMa JUuHapa

11.20¢
289.71¢

27.24C

12.74:

4.0132
529.42¢
1.155
851.497

1.328.534
302.792
112.00C

1.253.784

141.364
1.158.518

485.991
2.997
(48.976)

1.633.21C
208.996
437.11C
71.652

3.877

98.054
438.17¢

2.263.92:

303.48¢
125.491

VYkynHa 6nnancHa cyma I'pyne Ha ra 31. nenem6pa 2025. roguae Genesky mopacT y H3HOCY 0]

13,00% y otHOCY Ha MCTH JaTyM MPETXOAHE TOMHE.
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KoHconudoegaHu 200utitbu uzsewimaj o nocnogamy 3a 2025. 200unHy

3.6. DUHAHCHjCKH MOJI0kKA]
Y Xwbajama avHapa

Hemarepujanna ynarama 10.136 11.206
HexkpeTHHHE, TOCTpOjeba U olpeMa 317916 289.719
Jyropounu GUHAHCH[CKH IJIACMAaHU U 28.786 27.240
IyropoYHa IIOTPaKUBaHa

JyropouHa BpeMeHCKa pa3rpaHuucHka 10.417 12.745
CTAJIHAUMOBHHA 367.264 340.910
3anxe 1.115.441 1.382.078
IToTpaxuBama 110 OCHOBY NMpoAaaje 1.460.116 1.328.534
Ocrana KpaTKOpO4YHa MOTPAKUBAA 174.147 444.156
Kparkopo4yay GpHHAHCH]jCKH MIACMaHU 851.383 112.000
I'oToBUHA U TOTOBHHCKU CIICMEHTH 1.288.124 1.253.784
KpaTkopodHa BpeMeHcka pa3rpaHidermha 1.529.465 1.158.519
OBPTHAUMOBHUHA 6.418.676 5.679.071
OnyroxeHa nopecka cpeacTsa 492 4.013
KAIIUTAJI 2.216.803 2.073.222
LyropouHe pe3cpBucama U JyrOpOUHE 1.005.304 717.761
obaBe3e

Kparkopoune punancujcke obasese 391.144 438.17¢
OGage3e 3a NpUMJLEHE aBaHCE 2.029.153 1.514.798
Oo0age3se B3 NOCIIOBAIbA 538.72C 749.125
Ocrano 605.30¢ 530.910
OBABE3E 4.569.629 3.950.772
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KoHconudoeaHu zodulumu Uuzeewmaj o nocnoaamy 3a 2025, 200uHy

3.7. Nperaex najeehux xkomuTeHara

Yyewhe BeIMKUX KOMUHTEHATE Y YKYNHUM NPUXOAUMA Of npogaje y
2025, rogmuu

Ocrtano

[yTHa npuspeaa

NNA v Mopecka ynpasa
W Kenesnuua

U3Bo3

EnekTtponpuspepa

N3 nperxoanor rpadukoHa, BUAUMO Aa cy y 2025. roguHu HajBehn JONpHHOC NMPHUXOAMMA Of
npozaje mompuHenu AoMahut TPOjekTH y 00MacTH eneKTpOnpHUBpeae, TAe Cy HajBehn KOMUTEHTH
owm Enexrponpuspena Cp6uje, Enextpompexa Cpouje n mocpenuuuum Schneider Electric d.o.o.,
RUDIS d.o.0. Trbovanje Ogranak Vrsac, Khaoticen doo Beograd, SKY TOPECO doo Beograd,
HIDRO-TAN doo.

3HavajHu JoMahy KOMHTEHTH 3a TIpojekTe y obmacTi myTHe nHppacTpykrype cy Opuor Tenexom
11.0.0, JaBHO npeanysehie ITyresu Cpbuje, Cpoujaayronyr u KBV Datacom.

3Hauajuu qomalii KOMUTEHTH 3a HpojekTe y obnacty xenesHnuke uadpactpykrype cy Orpanak
CRSC International Co, LTD, Telegroup d.o.o. 1 Montop Pro d.o.o.

VYV toky 2025. romumHe 3HavyajHHU goMahin KOMUTCHTH Oune cy W OIIITHHCKE yIpaBe, Kao H
IMopecka ympara MunnctapctBa ®unancuja, Kanuenapuja 3a WHbOpMaIMOHE TEXHOIOTHjE M

CJIEKTPOHCKY YIIPaBYy.

HajBehn uHocTpanu maprtHepd y Toky 2025. romuue 6umu cy MC Networking L.L.C. Tirana,
NGN L.L.C. Tirana, JIT Ayronyresu Penyonuke Cpricke, Iskra Electro in sistemske resitve d.o.o.
Ljubljana, BS Telecom Solutions d.o.o. Sarajevo, Altpro d.o.o. Zagreb, Agence Congolaise des
Grand Travaux, Mjemoutu Xonauur "Enexrponpuspena Peny6iuke Cpucke" u Prointer ITSS
d.o.o Banja Luka.

VY oxeupy craBke Octano, HajBehn DOMPHHOC MPUXOAMMa OX INPoJaje MOHENU Cy MPOjEKTH ca
muHucTapcTBUMa Penybimke CpOuje (MunucTapcTBo Tpasae, MunucTapcTBo rpaljeBuHapCTBa
caobpahaja u uHppacTpyKTYype, MUHHCTApCTBO YHYTpaUIHUX NocaoBa, MUHHCTapCTBO OAOpPaHE,
MuHHCTapCTBO MTOJLONPHBPEAE, IIyMapCcTBa U Boxonpuspeae), IIpuspenaom xomopom Cpbuje,
ArennujoMm 3a npuBpeHe peructpe, JaBuuM npenysehiem Cpo6ujarac Hosu Can, SMATSA doo
Beograd, JKII I'pancko caobpahajuo npenysehe ,,beorpan”, Estuar d.o.o.

[Mpuxogu mo ocHoBy ¢uHaHcupama HUO on crpane MuHHcTapcTBa HayKe, TEXHOJOLIKOT
pa3Boja U uHOBaNMja y 2025. roquHu YUHUIH Y 4,74% yKyIHHMX IMOCTOBHHUX IIPUXOAA.
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KoHconudoearu 20duuik-u useewmaj o nociosamy 3a 2025. 200ury

3.8. CTpyKTypa 3amocieHux

I'pyna ma mam 31.12.2025. roguue 6poju 477 3amocieHUX, AOK je Ha MCTU JaH NPETXOMHE
[IOCNOBHE TOAMHE Taj 6poj u3HOCHO 497, ITO MPENCTaBIba CMameke y H3Hocy o 4,02%.

I'pyna, kpo3 cTamHo moGoJbllaBame pafHHX YCIIOBa W oJroBapajyhc HarpahuBame, cTBapa
[IOBOJBHO OKPYXKCH€ 3a pal 3amociieHnx. Kpo3 cTUMynncame ycaBpLIaBama TCXHWUYKHX,
CKOHOMCKHX U YTIpaBJbadKHX 3Hama, PYKOBOACTBO KpeHpa TIIOBOJEHE YCIOBE 3a pa3Boj
HajBaXHH]jET pecypca npeayseha, a To ¢y CTpy4HH, OATOBOPHH U JIOjalTHH KaJPOBH.

Y HacTaBKy Cy IpHKa3aHH MOJAIK 0 Opojy M CTPYYHO] CIPEMH 3amociieHuX 3a nepuon 31. 12
2024 - 31. 12. 2025.

CTABE KAJIPOBA VY IIEPUOAY 31. 12. 2024 - 31. 12. 2025.

(mpocedHe BPEHOCTH)

IMP-AUTOMATIKA 178 178 100,00
IMP-AUTOMATIKA SECURITY 2 2 100,00
IMP-RACUNARSKI SISTEMI 73 69 105,80
IMP-TELEKOMUNIKACIE 39 39 100,00
IDVORSKI LABORATORIJE 5 5 100,00
IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA 7 7 100,00
INSTITUT MIHAJLO PUPIN 133 142 93,66
IMP-POSLOVNE USLUGE 44 45 9778
YKYIIHO 481 487 98,77

KBAJIMOUKAIIMOHA CTPYKTYPA KAZIPOBA YV IIEPUOAY 31. 12. 2024 - 31. 12. 2025

(mpocedHe BpeTHOCTH)

BCC - Jip 24 25 96,00
BCC - Mp 10 14 71,43
BCC 295 294 100,34
BHIC 51 52 98,08
BKB 6 6 100,00
KB 12 12 100,00
CCC 75 74 101,35
HCC 8 10 80,00
YKYITHO 481 487 98,77

28



KoHconudosaHu 200uHsu uszgewmaj o nocnosamy 3a 2025. 200uny

4. 3ALHITHUTA )XUBOTHE CPEAUHE

CrBapame €KOHOMCKH €(HKACHOT, TEXHOJOIIKH CaBPEMEHOT IPYIITBEHOT OKpPYXKEHa, 3/paBe
KHBOTHE CPEJIMHE U XyMaHUJUX PAJHUX YCIOBA [PEICTABIbA]y jeTHE OJ HAj3HAYaJHUJUX LIUIBEBA

I'pymne.

Ypapibame 3alITHTOM XKUBOTHE cpeauHe y [pynu y cknazgy je ca cranaapaoM [SO 14001:2015.

VY oxeupy I'pyre ce uuentudukyjy, aHanm3Mpajy ¥ BpeOH y YTHUIQJM acleKaTa >KABOTHE
CpelvHe y ORHOCY Ha MPOIIEce W aKTUBHOCTH Y cienelinm cuTyanmjama:

NPUIIMKOM M3MEHA Tiporieca / ycnyra Koju je 610 mpeaMeT WACHTH(HUKOBaKka, aHaAIHU3e U
BpeIHOBam:a YTHIIa)a aclieKaTa XKUBOTHE CpeJIHHE;

MPUIMKOM HW3McHa WHGOpMaIFja Ha KOjMa CC 3aCHHBAjy PC3yNTaTH WACHTHOHUKOBAMKA,
aHanmM3e ¥ BpeIHOBama YTHIAja acriekara >KHBOTHE CPE/IHHE;

IPUIIMKOM pa3Boja HOBUX NPOU3BOIA U YCIIYTA.

I'pyna uneHTnduKyje, aHadu3Wpa W BpEAHYj€ YTHIAje acle ara >KUBOTHE CPENWHE 33 CBE
JOKallje M OpraHM3allUOHE jEAWHHUIE M IIpollece KOJU ce y BHUMa OJBHJajy, a KOJH Cy
o0yxBalieHH CHCTEMOM YIIpaBJbamha 3alITUTOM )KUBOTHE CPETUHE.

Unentudukaunja acrnekara XWBOTHE CPCAWHE CE BPIIM 3a ONIITE TpyIe acleKkara XWUBOTHE
CpEINHE Kao WITO CY:

€MHCH]C ¥ HMHCH]C y Ba3ayx
HCIIYIITamka Y BOLY

OIIacHe MaTepHje KOje ce KOPHCTE

OTINaJHE MaTepHje KOje Ce TCHEPHUIILY

3arahjuBame 3eMJBHILTA

KopHIIheme CUPOBIHE, IPUPOIHUX U EHEPTETCKUX pecypca

Oyka, MUpHCH, TIpallliHa, TOIIOTHA eHepruja u BU3yelnHu epekTu (Orpecak)
ocTasne NpoMeHe XXHBOTHE CPeIMHE KOje HUCY HaBeICHe.

Taxohe ce HAeHTUDUKY]Y U aHATH3HPA]Y:

CBY TOJIA3HM MaTepujalii KOjH ylasze y Ipolece pealn3aluje YCIyre MM MpOoH3BOAa
noce6HO Boxehu padyHa J1a ce UACHTU(UKY]Y CBE OIIacHE MaTepHU)e

pecypcH Koju ce aHraxyjy (MOTpolla EICKTPUUHE CHEpruje, BOAE, raca, WTA.) 3a
u3Boherse nporeca.
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KoHconudogaHu 2o00uutsy 3getumaj o nocoeary 3a 2025, 200uHy

Ynpasmare omnadom

V 2025. roauHu HACTaBJbEHA je OpHra O 3aIUTHTH KMBOTHE CPEJHHE, Koja ce u3mehy ocTanor,
Orjiejia y aJeKBaTHOM 30pumbaBamy oTnajga. Y cKiamy ca YTBph)eHOM MOTHTHKOM KBAJIUTETA, a Ha
OCHOBY YCBOjEHHX IPOLIEAYPa HACTABILEHO j€ HENPEKUAHO NPUKYIJbamkhe oTnana. [Ipukymibenu
OTIaJ] CE€ pa3BpCTaBa U IPUBPEMEHO JAEMOHY]€, a 3aTUM TPaJHO M OPraHW30BAHO YKIIamka U3 Kpyra

I'pyme.

V¥ toky 2025. ronuHe HacTaB/bEHO j€ YKIamhame CICKTPOHCKOT U eJIeKTPUYHOT OTIIajla, OMACHOT
otnana, IIET am0anaxe, kao U CeKyHIApHUX CHPOBHHA NIAaMpHOT mopekiia. Takole, HacTaBbeHa
je capagma ca mpeay3ehem koje mpyxa ycnyre npey3HMarsa, TPAHCIOPTA, CKIAAWLITEHhA W
TPETMaHa UCTPOILEHUX OTIdJHUX TOHEP KaceTa M UCTPOIICHUX OTIaTHUX pUOOH Tpaka. Y TOKY
2025. roguHE HacTaBIBCHO NIPUKYIUJBAbE U OIarame OTMaAHuX Oarepuja.

Vrpasmame ornagoMm y I'pynu y 2025, rogdHM MoOXe ce OLIGHHTH Kao 3aJoBoJbaBajyhe,
[Ipaheme TokoBa oTHama M IMpPHMCHA Mepa 32 PEAyKIHjy oTmaga ce yckrnahyje ca 3aKOHCKOM
perynaTuBoM. Paju ce Ha eyKaldju H WHOOPMHUCAThY CBUX capaJ(HHKa U 3aKyIlala Kako OH ce
€TMMUHHCANN 110jeITMHAYHY CIIy4ajeBH HEIIOUITOBAhA NIPOIEIypa OJIarama OTna/a.

VY 2025. ronuHN U3BpIICHE CY MeCEeYHe MepUOoJAUYHE KOHTPOJIe Boje 3a muhie, Kao W KBapTamHe
KOHTpOJIE OTIaJHUX BoJa oJ] cTpaHe oBnamheHe akpenuToBaHe naboparopuje I'paackor 3aBoaa
3a jaBHO 31paBJbe.

Ocmanu acnekmu 3auimume HCUGOMHe CpeoHe

VY Ttoky 2025. romune miahene cy HakHaie ATCHIMjM 3a 3alUTHTY )XWBOTHE CpPElWHE, a Ha
OCHOBY Ypeube o Npou3BoAMMa KOjU Tocle ynotpede Mmoctajy ToceOHM TOKOBHM OTMana y
YKYITHOM u3HOcy ox 337.865,54 nunapa.

VY Ttoky 2025. ronuHe OpraHM30BaHa j¢ U M3BpIIEHA pelloBHA epaTH3alldja U Je3MHCEKIH])a Y
CBHM IIpocTopHjaMa objekata u kpyry ['pyme. Takobhe, y Toky 2025. roguHe opraHM30BaHO je
yurthema KpOBOBa, OJIyKa U CIMBHUKA Ha CBUM objekTuMa y kpyry ['pyte.
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KoHconudosaHu 200wkt ussewnmaj o nocnogamy 3a 2025, 20Quny
5. BE3BE/ITHOCT HA PAJY

bpura o 3anocneruMa M HBHXOBO] 6e30€IHOCTM Ha pajy MpeacTaBiba HPUOPUTET [pyile.
Yipasbamwe 0e36eqnomhy u 3apaBibeM 3arocieHux y ['pymH y ckmany je ca cranmapiaom ISO
45001:2018.

V cknany ca npouexypom Unentudukaumja onacHOCTH U mpoileHa pusuka B3P, nedbunuue ce
MOCTyMaK IPeNo3HaBamba OIIACHOCTH OJ] HAacTaHKa MOBpea M oluTchema 3ApaBiba 3a CBa pajHa
MECTa, Ha KOJUMa MOCTOje ONIACHOCTH M IpaTehu pH3KIM, POLEHY pU3KKa, JedhHUHUCAmbE Mepa 3a
OTKJIAILAMe OJHOCHO CMAaWCH-€ PU3UKA KA0 W OJATOBapajyhe MUIbEBE y 061acTH 0€30€IHOCTH U
3/IpaBJka HA Pajly Kao M IPoOrpaMe \bHUX0BeE pealn3aiuje.

¥V oxBupy I'pyne penoBHO ce HAeHTH()UKYjy OMACHOCTH U HITETHOCTH U TPOILEHY]Y PH3UIM Ha
pajHOM MeECTy ¥ y palHOJ OKOJIMHH 33 CBE aKTHBHOCTH KOJ€ CE peallu3y]y.

VY toky 2025. roguHe W3BPIICHO je HCIUTHBAILE YCIIOBA PajlHE OKOIHHE. YCIIOBH paJIHE OKOJIKMHE
MHUKPOKIMMC Y pafHUM IIPOCTOpH]aMa Cy Yy J03BOJHCHUM TpaHUIlaMa M HEMa IIOCEOHO MCKa3aHUX
pH3¥MKa II0 3/1paBJbe 3amociicHuX. U3BpuIeHO je U Mepeme eJIEKTPO-MarHeTHOT 3padyema, Koje je y
J03BOJbCHUM IpaHUIaMa.

V tuby 3aIITUTE 3aII0CIEHUX KOjU KOPUCTE OLPEMY 3a Pa, BPIIE C€ PeIOBHHU NPEreId UCTE O
cTpaHe opnairhene ycranose. Y Toxy 2025. roarHce opraHu3oBaHe ¢y 00yke 3a 6e36cman 1 3/1paB
pax 3a HoBosamocnene. PeoBHO Ccy OpraHnH30BaHM IEPHOAWYHM JIEKAPCKU MpEriiequ paau
npahema 1 olcHHUBaka 3APaBCTBEHOT CTaha 3allOCIIEHUX 3a 3allOCICHE HA PaJMM MECTHMa ca
nosehannm pusrkom. UsBpurere cy n obyke u3 obnactu 6e36€IHOCTH U 31paBiba Ha paxy Ko
Hapy4HJjIala II0ClI0Ba, [10 YTOBOpHMa 32 MpYyKamke YClIyTa H3Bohema pagoBa U OIpKaBamba.

VY Ttoky 2025. roquHe U3BpIICH je Nperjiel MOOWIHUX ypehaja 3a rauiemhe moxapa 1 XHAPaHTCKe
MpeXe 3a raimeme noxapa. KoHcTaHTOBaHO je Zja NperiicfaHa ollpeMa 3aJ0BOJbaBa 3akOH O
3alITUTH Off NoxXapa. ObaBibeHa je U QyHKIOHATHA TpoOa MPOTHBIIAHMYHE PACBETeE.

Y 2025. TromMHH U3BpIICHO je HWCIHTHBAaKE TIPOMOOPAHCKHX HHCTanandja o00jeKTa.
KoncranToBano je na rpomoOpaHcka WHCTamanuja 3amoBojbaBa onpenbe IlpaBuianuka o
TEXHUYKHM HOpMATHBUMA 34 3aIUTUTY 00jeKaTa 0]l aTMOC(hEPCKOT MPaKILEha.

V¥ 2025. roguHu U3BPILCHO je UCIUTHBAKE EICKTPUUHHUX HHCTaNandja. KOHCTaHTOBaHO je aa
MHCTaJIauyje 3310B0JbaBajy oapende IIpaBuilHMKa O TEXHHYKUM HOPMATHBMMA 34 €JEKTPUYHE
HHCTAaJIalMj€ HUCKOT HAIlOHA.

Obesbeherve u 0dbpana

VY nuby onpikarba 6e36eaHoCTH, y TOKy 2025. roguHe U3AaBaHe Cy J03BoJe 3a H3Bohade pajosa y
Kpyry I'pylie, kao 1 103BoIe 3a NoceTe u GopaBak Jieneraiyja, y3 moceOHy eBUACHIIN]Y TIoceTa U
Oopapaka CTpaHUX JipkaBibaHa. U3BpuicHa je pelJoBHA KOHTPONIa CHCTEMA BUICO HAI30pa.

V toky 2025. roxune, obaBibeHa je peIOBHA KOHTPONA PE3CPBHUX KJbYUCBA YIa3HUX BpaTa CBUX
nmpocTtopHja no objektuma I'pyie.
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Konconudosadu 20duunsu useatmaj o nocacearsy 3a 2025, 200uny
6. BPUT'A O 3ATTOCJIEHUMA

I'pylla KOHTHHYHMpPAHO pa3BHja OpPraHU3alMOHY KYITYpy Y Kojoj cy 0Oe3bemHocT u 3apaBibe
3aMoCcIeHNX Mel)y HajBUIIIMM TPHOPHTETHMA, Ca [MJbEM CIpeyaBama [OBpeaa Ha pajay U IApYTUX
HEKEJbEHUX MHIMJICHATa. 3alOCIeHH Cy MPEMO3HATH Kao KIbYYHU (PakTop ycrexa M OCTBAPEHUX
MOCOBHUX pe3yJiTara.

Bpura o 3apaBiby 3amocieHnx je Ha mpBoM mecty. Tlopen cranHe aMOynaHTe y CaMOM Kpyry
MOCIOBHOT  KOMITIIEKCa, KOHTHHYHpaHO ce 00e30ehyjy momaTHe 31paBCTBECHE YCIyre
(IpEeBEHTHRHY M CUCTEMATCKH MPETIIEAHN).

Fitpass moroguoct (6GecruiaTaH NPHUCTYTT CTHOPTCKAM 00jeKTHMa WM Y3 TIPOMOTHBHE LIEHE
ynanapuna) TokoM 2025. romuiue je KOpUCTHIIO Oko 143 3amocieHa. YBoleme oBor Genedpura
UMAIO je ABOCTPYKH edekar - 3a 3amOC/ICHE U WIAHOBE TIOPOAUIIE, KOJHU 110 TIOBOJEHUJUM IICHaMa
MOTY 1a KOPHCTE CITOPTCKE 00jeKTe, alli U 3a CaMoT TTOCIIoAaBla KOjU ce MyTeM OBOI Iporpama
U3jeaHAuro ca cTanaapaoM y Bogehum UT koMnanujama y 3eMJBH U PETHOHY.

JlpyTy ToAauMHy 3a pelioM, Tpyma je o0e30emnia KyroBWHY Baydepa y Bpeanoctu oz 5.000,00
JQUHApa 3a POIUTEIbE TPBaKa 3a KYMOBHUHY IIKoJICKe onpeMe. Y 2025. roquHu zHera 3amociIeHnx
Jobuma ¢y ¥ OpeHAMpaHy TOPOHUILY 3a CIOPT ca MIKOJICKAM MIPHOOPOM.

I'pyna je y npeTxoiHOM MEpHOAY MOCICAHO IpPUMEHHUBala CBE NPOINHCAHE Mepe 3alllTHTC
37IpaBJba 3aMOCIICHUX, YUME je 00e30cheHa cTabIIHOCT oCToBamba i KOHTHHYHTET Y pealu3alyju
cBUX akTuBHOCTH. Kao pe3ynTat oAroBOpHOr OHOCA HpeMa 3ApaBby M 6€30€IHOCTH Ha pay,
HHCY 3a0eeXXeHe 3HaYajHuje MOCIeANLIE 10 31PaBJbe 3a0CIEHUX.

IMopen Tora, Tokom 2025. romuHe 3amocneHuMa je oMoryheHo yuemhie y pEKpeaTWBHHUM U
CMOPTCKMM aKTHBHOCTHMa, ca LWbeM YyHanpehema (U3WYKOT M MEHTAHOr 3/paBba M

NoACTHIIaka 3JIpaBUX XXUBOTHUX HABHKa.

V umiby jadarsa THMCKOT ayxa, employer brandinga-a u jagama pemnyTauuje mociojanua, I'pyna je
CBOjUM 3arociieHumMa o0e30eaua yuenthe Ha crneehuM CriopTCKUM MaHHdecTalujama:

yueithe Ha Beorpanickom maparony, 6. anpuina 2025. rogune

yucirhc Ha peTHOHATHOM cTiopTckoM noralajy, Business run, 25.09.2025. roaune

yueuthe Ha PagHuyko — COPTCKUM Mrpama y oprann3anuju CHHIMKATa HayKe, Y XOTEIly
‘hepnan y Knanony.

[lapTunMnauMja Hammx 3anocieHnx y manHudecrannju Belgrade Business Run nmana je m
,»3€IeHy" TUMEH3H]y, ¢ 003UpOM [a Cy 3aIlOCNIeHH CKYIUballM TMMEHKE 3a PelHUKIaxy, WITO j€
MMago W JOJATHH [O3UTHBAH MapKeTHHUIKH edekaT, jep ce APYLITBO IIOMHIANO y OpojHHM
o0OjaBaMa OpraHu3aTopa TPKE.

VY toky 2025. rogune, 3a 3aiocneHe cy oOe3beheHe pasHe KOJIEKTHBHE CIOPTCKE aKTHBHOCTH
MOITYT 3aKyma caje 3a ¢yndan i Komapky.
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Konconudosadu 200uursy U3gawimaj o nocinogamky 3a 2025, z00uHy
7. CAPAIBA CA JIOKAJTHOM 3AJEJHUIIOM

I'pyna ocTtBapyje KOHTHHYHpaHy capalmby ca JOKATHOM 33J€JHHUIIOM M HACTOJU Ja CBOJUM
aKTHBHOCTHMa [JOIPHHECE HEHOM pPa3Bo)y M yHampelhemy KBaiuTeTa >KMBOTA. Y TOM LMIBY,
I'pyna nogppskaBa paznudurte JPYIITBEHO OArOBOPHE WHMIUjAaTUBE, YKIbyuyjyhH XyMaHUTapHE
aKkuuje, MPOjeKTe O 3HaYaja 3a 3ajelHHlly W aKTMBHOCTH YCMEpeHe Ha oMol yrpoxeHuM
rpynaMa. Ilpumepa pamu, peloBHO Ce JIOHMpajy CpEICTBA 3a JOMOBE 3/paBiba M BpTHhe Ha
TEPUTOPHjH OIINTHHE 3BE31apa.

Kpo3 oBakBe aKTHBHOCTH, IPYIUTBO HAacTOJU Jia IOKAaXE CONMIAPHOCT, Kao M Jia aKTUBHO
yYeCTBY)C Y CTBapamy TO3UTHBHOT M IOACTHLAJHOT OKpyXema. [lozpiuka JIoKalHOj 3a)CIHHIM
[IPeCTaB/ba BAKaH JICO BPEAHOCTH U IOCIOBHE KYNTYpE APYILITBA.

ITonocun cmo cromsopu H-Bridges cryaeHTckor THMa EeKTpoTeXHUYKOr (akylTeTa, KOjH
ydecTBYje Ha HaMPECTH>XKHIJUM MeljyHapoAHUM TaKMIUCHUMA.

Toxom 2025. ycrienino cy opraHu3oBaHe ABE aKkLyje JOOPOBOJBHOT J1aBamka KPBH Y OKBUPY CaMor
MOCTIOBHOT Kpyra [ pytie, y capanmu ca MacTuTyTOM 3a TpaHcohysujy 1 Lipeennm kpcrom Cpbuje.

Hyru w3 roauna, WHctutyt Muxajno [lynmuH W 3aBHCHa JpyLITBAa ITOAPXaBajy pax
PeruronanHor uenTtpa 3a taneHte ,,Muxajno Mmsopckn IMymua® u3 [Tanuesa u yuecTByjy y
3ajeIHHYKUM porpaMuma. VHCTUTYT capahyje u ca opranusandjom [AESTE koja uma 3a ik
oMoryhaBame MeljyHapoIHe pa3zMcHe cTyfieHaTa. Ha ocHOBY oBor nporpama, TokoMm 2025. ronuse
OCTBApeH je CTYAHjCKH OopaBak jemHor cTyneHTa ca Ere ynusepsurera y Typckoj.

Ipozpam cmpyune npakce

Tokom 2025. romune, ['pyna je 3akbyumna 7 yroBopa O CTPYyYHOM YycaBpliaBamy. Ilyrem
MOJANUTETa CTPYHHOT ycaBpllaBarba, oMoryhaBa ce CTyAE€HTHMa 3aBpIIHHX I'OJAWHA OCHOBHUX U
MacTep CTyAWja Aa CTCKHY MpPaKkTUYHA 3Hama M VCKYCTBAa y PEaHOM IIOCIIOBHOM OKPYXKEMY.
[Tocmopasany Ha OBaj HaYWH HACTOjU JAa MPHBYYE M IIpeno3Ha Haj0osbe CTYAEHTE, MOCEOHO ca
Enextporexuuukor ¢akynreta YHuBep3utera y beorpapy, mpyxkajyhu MM npuwimky ga ce
VIIO3HAjy ca pajJioM JAPYIITBA W TMOTCHIHjaTHUM NpOGECCUOHATHUM aHTakoBambCcM. LIMJb oBOT
mporpama je Ja ce€ HaJyCHEeIHHJUM CTYISHTHMa OMOTYhM Ja HaKOH 3aBpLIETKA CTPYYHE IIPAKCE
HacTaBe podecHoHaNHy Kapujepy y JpYIITBY.

Takole, Tokom 2025. rognHe, MHCTUTYT je 3aK/by4HO JBa YTOBOpa 0 00aBJbamby CTPY4HE MpaKce
Kpo3 nporpam ,, TajgeHTu y jaBHOM CEeKTOpy*‘.
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KornconuQoganu 20duuiisi U3geimaj o nocnoaary 3a 2025, 200uRy
8. POJIHA PABHOITPABHOCT

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD ca cBOjuM 3aBHCHHEM JAPYIITBUMA J€ TIOCIIOaBaIl
KOJl KOjer je OJHOC 3aCTYIUBEHOCTH 00a I10jla MPHIHYHO PaBHOMEPAH H Y OKBUPY MPOMUCAHOT
3aKOHCKOT TPHUHIMIA poaHe paBHonpasHocTH (40-60%). ¥ I'pynu He 1OCTOjU AUCKPUMHHAIIM]Q
1o G0 KOM OCHOBY TNPH 3amolIhaBamky WK Ha MOApy4jy paxa. ['pyma ce npuapxasa Baxehux
3aKOHCKMX HOPMH W He MOBpehyje MpaBa 3amocieHWX Ha 3allITUTy MajudHCTBA WM jEJHaKOr
IpaBa Ha CTIPY4YHO YycaBpllaBake M oOpa3oBame, Kao HM OWIO KOjUX JOpYTHX, Baxehum
MpONKCHMa B aKTUMa 3aTapaHTOBaHHX IpaBa.

VY Toky 2025. TomHHE HUCY CBHJICHTHpPAaHe TIPHjaBe MMOBOAOM: Y3HEMHpaBamba, JUCKPHMUHALIN]E
[0 OCHOBY TIOTA, OQHOCHO POJa, MOACTHIAKa Ha JMCKPUMHHALH]Y [0 OCHOBY IOJI2, OJHOCHO
pona, MONHOT Y3HEMHpaBalwa OIHOCHO YIemhHWBamka, OWI0 y WHTEPHUM I[OCTYIIUMA KOJ
HIOCNIOAaBIa, OHI0 Mpea Ha/UISKHUM HHCIEKIHjCKUM opranuma. He mocToje CyaCcKH MOCTYIILHU
KOjH Cy Y TOKY, Ka0 HH OKOHUaHH IIOCTYIIIIH Y BE3W ca Halpe HaBeICHUM BpcTaMa IIpHjaBa.

I'pyna je Toxom 2025. rommHe cmpoBOAMIa NPOrPaMCKE MEPE KOjUMa CE OINEpalldOHAIM3Y]y
noctojchu nporpamu 3a ocTBapHBamEe U YHaNpehClhC poiHe paBHOIIPABHOCTH, Kao M [TOICTUIIAJHE
Mepe KojuMa ce Aajy noceGHM IMOACTHIAJM Yy /by yHampehema monoxkaja u oOe3behusamy
jenmHakux MOryhiHOCTH 3a JKeHe M MyuIkapIie y CBUM 00JacTiMa paja i [oclIoBamba | TO:

CBUM KaHJWJAaTHMA JIaTe Cy je/iHaKe MOTYRHOCTH 32 3aMollJbaBambe

OTJIacH 3a IPHjeM Y PaHH OJHOC OJHOCE Ce Ha MO3WIH]Y, a HE Ha JIMYHA CBOjCTBA
3aII0CIEHN KOJU YYECTBY]Y V TPOIIECY CelleKIfje KaHanuaaTa ¢y nocebHo HHPOpMHUCaHHU O
3a0paHu TOCTaBJbama ofpcheHe BpCcTe MUTama KaHAUIaTUMa (MuTama o OpadHoM U
MOPOAWYHOM CTATYCY, O TMOPOJUYHMM oOaBe3ama, O IIAHHpAby MOPOJUIE H CIMYHA
MMUTamba)

y3eTo je yuetnfie y 00yIM 3a MOBepeHKKe y opraHu3anyjyu komnanuje Paragraf. 3anocinenu
cy ronaTHo noxahanu U BeOMHApE Ha TeMY POJIHE PAaBHOIIPABHOCTH.

y TOKY TOJiHe ofpraHa je mera cexunua Opbopa 3a poHy PaBHOMPABHOCT Ha KOjoOj je
pasMaTpaHa TNpHMEHA TNPEIOKEHHX Mepa 3a OCTBapWBame M yHanpeheme poaHe
paBHonpaBHOCTH y 2025. rOIMHY, K20 U IPEJUIOr Aa CE€ Y HApEAHO] FOAMHU IPUMEHH Mepa
y BHAM OpraHM3oBama MoceOHe o0yke HaMEEHE OCHAXKMBAmby JKEHa 3a NPUXBATAHE
muepckux nosuumja. Oa6op 3a poJHY PaBHOIPABHOCT j€ YCBOjHO HHU3 IIpeIUIora KojuMa
ce omepauMoHanu3dyjy uwibeBa y 2026. roaMHu, o5 KOjUX je jedaH M oOelexaBame
Mehynapomuor gana aesojunia y UKT-y (International Girls in ICT Day 2026)

KpeupaHe cy Mepe koje 06e36elyjy ycknahuBame paJHOr ¥ MMOPOJUYHOT KUBOTA, JIAKIIY
peanu3anyjy mnpasa U 00aBe3a BE3aHHX 32 MAaTEPUHCTBO, 33 HETY JETETa U 3a MOPOANYHE
obasese

MOJPIIKA 3alloCNieHuMa y yckiaahuBamwy mpodecHoHaTHUX ofaBe3a ca OpYUITBEHUM H
npuBaTHUM obaBe3ama  (¢uiekcHOMITHO pagHO BpeMme, IOACTHLAKE 3alOCIEHUX
MyLIKapala 1a BWIIEe KOPHUCTE MPaBO Ha OJACYCTBO paid Here OOJECHHX UIaHOBA
MOPOJIMLIE, TOACTHLAKbE 3alIOCICHUX JKE€HAa HA YUECTBOBAWE Y PEKPEATUBHUM MU
CIlYyKaTHBHUM TIPOTpaMHMa, 0J00paBame 0JICYcTBa paju 00aB/bama MPUBATHUX ITOCIOBA,
¢duHaHCcHjCKa TIOApPIIKA 3a pol)erme IeTeTa, UTH)
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KoHconudoearu 208UuIHU U3eeimaj o nocnoegaiby 3a 2025, 200uURy
OpraHN30BaHAa UCXpaHa 3all0CIIEHUX Y OKBUPY NMOCIOBHOT Kpyra ['pyme.

00e30ehenn Cy TepHoAMYHH CHCTEMATCKM NpEriciy W JOJAaTHE YCIyre y OKBUPY
3PaBCTBEHE 3ALITHTE 3a 3a[l0CNIEHE, KA0 W 32 WIAHOBE BbUXOBUX TTOPORUIIA

amOynanta Jloma 31paBijpa 3Be3apa y OKBHPY IOCIOBHOT Kpyra ['pyme, ca CTalHUM
MEIVLIUHCKUM 0c0o0JbeM, JOCTYIIHA j€ 3ar0CiieHiMa CBAKOT paJIHOT AaHa

oMoryheHo je mpaBo Ha Nay3y 3aloClicHOj KEHH Koja J0ju ACTE y AYXKEM Tpajamy OX
3aKOHOM TIPOIUCAHOT, K40 M HAaKOH TOMHY JaHa o pohera JeTeTa, YKOIHKO TOCTOJH
TaKaB 3aXTEB 3aII0CIICHC

3aII0CIIEHH KOJU HMajy IOpoluuyHe o0aBe3e MOJACTUYY Ce Ja Y4ECTBY]Y Y PaslIMUUTHM
nporpaMuMa  (CIIOPTCKO-PEKpPEaTHBHE  AaKTMBHOCTH, JPYIUITBEHAa  AHTAXOBAHOCT,
BOJIOHTHPAKE U CJI) MyTeM QIeKCHOMITHOT pafHOr BpeMeHa, opraHnsannode nomohu u Ha
JpPYTH aJcKBaTaH HAYMH

Hebunncane mepe npuMemHBaHe ¢y TOKoM nene 2025. rogune y nuipy yHanpehuBama poaHe
pPaBHONPABHOCTH, cy30HMjaa M CIpedyaBamba CBakor' OOJIMKa POJHO 3aCHOBAHOT HACHJba M
[I0/IU3aKa CBECTH 3allOCTICHUX O TOME, Kao H YKIIakhamka POJIHUX CTEPEOTHIIA.

dunaHCHjcKUM TIaHOBUMA 32 2025. rojMHy 33 MaTUYHO JIPYIITBO U H-ErOBa 3aBHCHA APYLITBA:
IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD u IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD
TOAMHY, IIIAHHUPaHW Cy IPUXOAM W pacxoid y3uMajyhm y 003up ¥ pPOXHO paBHOIPABHO
Oyuerupame y CKIajly ca 3aKOHOM, C IHJbeM TpeycMepaBama HEUCKOPHINNEHUX CpelacTaBa Ha
yHanpelheme poaHe paBHOIIPABHOCTH, TC j¢ IMIIAHUPAHO JIa ce 0 HCMCKOPUITNEHNX CpelCcTaBa 3a
IIOCITOBHE pacxoxe n3 PuHaHCHjCKOT TUTaHa 3a NMoTpede MApKETHHTA, PENPE3CHTAIH]E U OCTalINX
HEMATEpUjaIHUX TPOIIKOBA NpeycMepy Ha (QuHaHcupame Mepa 3a yHanpehewme poane
PaBHONPABHOCTH Y CKJIaAy ca | OaMIIELUM IITAaHOM HABEJICHUX MEpa.

VYV ckmagy ca uimaHom 16. 3akoHa O pOXHO] paBHOMPAaBHOCTH, 3aBUCHa Jpywrsa IMP-
AUTOMATIKA DOO BEOGRAD, kao n npuspexno apymreo IMP-RACUNARSKI SISTEMI
DOO BEOGRAD, kao nociomaBiu Koju uMajy Buiie ox 50 3aIloCIeHUX U paJHO aHT@KOBAHUX
JMI@a, JyXHH Cy J1a ofpele U clipoBoje MocebHe Mepe oxpeheHe 3akonHoM. CBa IpuBpeaHa
JpyYUITBA Koja IOCIyjy y OkBHUpY ['pymne peaoBHO HOCTaBIbajy M3BEIITAje y CKIAAY ca 3aKOHOM,
MPEKO MTOCEOHOT MOPTAIa 3a U3BELITABAKE O POIHO] PABHOMPABHOCTH.

VY anpuity 2025. rogyHe je npBu OyT opraHuzoBaH Mehynaponau nan nesojunna y UKT-y. Ocum
Jlelle 3arocieHnx, y MaHudecTanuju ¢y yuecrpoBaie JeBojunie w3 OLU ,,Csetn Capa“, kao u
nosiasHuLe PervonanHor nentpa 3a taneHre ‘Muxajmo Masopcku Tlynun’ uz IlandeBa. J{o6pa
npakca he ce HacCTaBUTH W y HapeJHHM roAMHAMa y IMJbY jadama APYIITBEHE OATOBOPHOCTH U
rpaljersa OJIp>KUBE OpTaHU3ALUOHE KYIITYpE.

V¥ asrycry 2025. roguHe je opranuzosad Job Shadowing Ha KOM Cy y4ecTBOBaIM JEBOJUMLE U
Jedauu yspacta 13-16 roguna, y musby nputimxasamma UKT npodecuje mnahum renepaunjama n
npencTarbarba MHCTUTYTA M 3aBUCHUX APYIITAaBa KA0 IMOXKEJHHOT MOCIOAaBLA.
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KoHconudogany 200ulistby U3eewimaj o nociogary 3a 2025, 200uny
9. AKTUBHOCTHN NCTPAJXKUBAIA U PAZBOJA

MATHYHO APYLITBO

JlenarHocT MaTHYHOr IPYIITRA j¢ yeMepeHa Ha HAYYHO-MCTPa)XXMBa4YKH Pajl M pa3Boj y obnactu
BHCOKHX TexHonordja. Mucruryr uwa gan 31.12.2025. Opoju 22 mokTtopa Hayka. Peayusanuja
HayJYHO-HCTPaXKMBAUKHUX Ipojekara ypehena je moce6num IIpaBrinHuKOM.

V rtoky 2025. rogvHe HacTaBlbeHa je peannsalnyja HayYHO-UCTPAXKUBAUKUX IIpOjeKarTa, Kako
Mchynapoauux, puHaHcHpaHuX on crpaHe EBporicke YHuje, Tako U gomahnx, puHaHCHpaHUX O
cTpane MuHHCTapcTBa HayKe, TEXHOIOMIKOT pa3Boja M uHoBanuja, Poxpa 3a Hayky U DoHzaa 3a
HHOBAlMOHY HenarHocT. Y 2025. roguau MuUHHCTapCTBO Hayke, TEXHOJOILIKOT pa3Boja U
uHOBaLKja. 06e30eario je MPUBPEMEHO (PUHAHCHPAEe UCTPAXKHBAYA Yy HCTOM OOMMY KakKBO je
O6uno W MNpojeKTHO (UHAHCHpamke, 10 JOHOUIEHA OyKe O HayvHy (HUHAHCHpama HaydHO-
UCTPaXXUBauKe AEIATHOCTH y HAPEIHOM IIEPHOITY.

[Ipuxonu 110 ocHOBY momahux W MchyHapOIHHX WCTpaxHMBauKMX Tpojekara y 2025. ronvnu
YUHUIH ¢y 19% YKyITHHUX MOCTOBHUX MPUXO/A.

Mehynapoonu nayuno — ucmpasicugauku npojexmi

HHCTUTYT je HajyclelIHM]ja cplicka HHCTUTYLH]ja KaJla je¢ Y MHTalky UCTpaXuBame QUHAHCHPAHO
Ha MehyHapomHom wHuBoy. Opn kan je CpOuja mobuma mpaBo ydemrha Ha MehyHapomHum
npojektuMa 2004. rogune, MHCTHTYT je OMO ykibyueH y 120 MehyHapomHHMX HCTpaKMBauKHX
mpojekara. YdemheMm y OBUM MpojekTuMa WHCTHTYT je oOcTBapuo capaamwy ca oko 800
PEHOMHPAHHX €BPOIICKHX KOMITAHH]ja U HHCTUTYIH]a.

[IpojexkTH Ccy YriIaBHOM y IOMEHY BEITauyke WHTEIUICHIM|C, aHAJIUTHKEC BEIMKHUX II0/1aTaka,
CEeMaHTUYKOr we0-a, eHeprercke e(UKacHOCTH, OOHOBJEMBHMX W3BOpa CHEprHje, CHUCTeMa 3a
NOAPIIKY OATYYMBAKY, CEH30PCKUX Mpexa, ad-hoc Mpexa, ut.

Tokom 2025. roguHe ycHemHo Cy peanu3oBaHE aKTHBHOCTH Be3aHe 3a cBe MeljyHaponHe
WCTpaKHBAauKe MPOJEKTE.

Homahu nayuno-ucmpadicusauru npojexmu
WucTutyT je TokoM 2025. roguHe 0O M3y3€THO yenenan octBapusu 113 pesynrara.

VYV 2025. roguHN NPUXOAM MO OCHOBY JOMahMX HaydHO-MCTPaXKHBAYKHUX NpOjeKaTa U3HOCUITH CY
296.340.996 nunapa, wto npencrasiba nosehame o1 3% y OAHOCY Ha TPETXOIHY IOCIOBHY
TOJVHY.
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Kone  wdoeanu 2oduuiHsil 136eumaj o nociosarsy 3a 2025. 200uny

Peanuszosaia capa()ma cd ()‘DyZLIJ/l AKAOCMCKUM uncmumyyujaia

Tokom 2025. roguue, MHCTUTYT je peajin3oBao capafiby ca 6pOjHUM aKaJeMCKUM HHCTUTYLMjaMa
y CKJIONy peanusanuje HalMOHATHUX TIpojeKaTa, Kao W Mo3WBa 3a npeiore npojekara. Hsmehy
OCTaJIOT, peanu3oBaHa capalmba yKJbydyje capaiamy ca MunucrapctsoM 3a EY uHrerpanyje,
Wncruryrom Huxona Tecnma u EnextpoTexnnmukum dakynrerom YHUBep3uteTa y beorpany y
CKJIONTy HalMOHAIHUX KOMCPLHMjalHUX IIpojcKara, capaimby ca VHCTHTYTOM 3a €KOHOMHKY
NOJBOIPUBPENE HA NPOjeKTUMA M3 0oOJacTH OOHOBJBUBHX H3BOPA €HEPrHje M HOBUX CHCTEMA
Hamajarka CUCTEMA 3a HaBOJIbaBame, capajmy ca MHCTUTYTOM 3a parapcTBO W TIOBPTapCTBO W3
Hoeor Cana, capanmy ca MamuHckim # CTtoMaTonomknM (akynTeToM YHHMBEpP3WUTETA Y
beorpany, capammy ca TexHonomkUM HHCTUTYTOM Yy XapOuHy, kao U ca @akyrnreroMm
Hrxemepckux Hayka YHUBep3uTeTa y Kparyjesily, uTa..

ITo nurawmy MehyHapoaHe capanme, MHCTHTYT je peann30Bao capajmy, Y OKBUPY MpOjeKara Koje
dunancupa Esponcka koMmucHja, ca OpOjHUM aKaAeMCKUM UHCTUTYIMjaMa, nonyT: UNIVERSITY
OF CYPRUS; Hellenic U-Space institute; VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSE, Karonnuku
yHuBep3uteT y JleBeny; Hopsemku ucrpaxuBauku 1ieatap Norce; Mucturyr Joxed [redan,
Crnosennja; University of Western Macedonia, University of Zagreb, utn.

Lucemunayuja, npomoyuja u nonyaapusayuja pesyrmama

HuctutyTt je u y 2025. ronuan pajipio Ha noselialby BUIUBMBOCTH y IPYIITBY, U TO TIPE CBETA,
ydemheM Ha HHOBAaTUBHUM MEhyHapOOHHM M HAIMOHAIHUM IIPOJEKTHMA, IIPCACTaBIbAFbEM
pe3ynTaTa y OKBHPY PEHOMHpaHWX KoH(epeHIHja B HayIHHUX CKYIIOBa, CajMOBa, MyOIHUKAIIH]OM
pazoBa y MehyHapoxuum gaconucuma. Buasnsoct y EBponn je yHanpeljena TuMe 1mTo je ykymax
©poj ocBojeHnx MehyHapoIHNX MYNTHIIATEpATIHUX Mpojekara nocturao 120, a mapTHepcka Mpexa
IPOIIUPECHa BEMUMKUM OpojeM YHHMBEp3UTETa, WHCTUTYTA M KOMIaHWja (MapTHEpCKa Mpexa
Hucruryra tpenyrso Opoju oko 800 maprHepa). IleT HajuuTHpaHMjux ucTpaxuBaua cy [opan
Humuh (ykymuao 1131 murara 6e3 ayrouurara), Hukona TomameBuh (ykymHo 676 1urtara 6¢3
ayroumrara), Anekcangap Poauh (ykynHo 488 nurara 6e3 ayronurara), [oprana Pamusojesuh
(yxytino 377 uurara 6e3 ayronurara) v Banentina Janes (ykynuo 300 murara 6e3 ayTonurara).
VYkyiran 6poj nuTaTa UCTpakHBada u3HOCH 5683, a ykyman 6poj rurata y 2025. roqunu je 659
(6e3 ayromurara).
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Kone udosanu 200utisU u3gelumaj o nocnogary 3a 2025. 200uHy
AKWlLl({HOCInLl y obaracmu urntosamugriocmu

Wucrutyt n je rokom 2025. ropunae 61O ycrena o NUTAkY NPOLIEHTd HHOBATUBHHX PE3YIITaTa
KOjU Cy HalUTu CBOj IyT Ka WHIYCTPHJH U JaBHOM cexrtopy Cpbuje m mmpe. [ocTUrHYTH
pesynraTu u3mehy ocTanor yKibyuay)y:

Y obiacTH ejleKTpo-eHepreTHKe: pa3Boj MOJCHCTEMAa 3a IUIAHWPAe MPOU3BOJIEE
CIEKTPUYHE €HEPIHj€, KPaTKOPOYHO MPOTHO3ZUPAIE MOTPOLILE CIEKTPUYHE CHEpPTHjE,
ONTUMM3AIH)a TIOCIIOBHUX IIpolicca YIPaBibamba CICKTPOCHCPTICTCKHM CHCTCMOM, Pa3Bo)]
CHI'YpHOCHOT ypehaja 3a 3allITUTY O] HeoBNamheHoT yraja y padyyHapcKe MpexKe., UTIL.

Y obuacrn caobpahaja: xoHTpona npucryna nomohy ypehaja 3a eleKTpOHCKY HAriaty
IIyTapHHE; CUCTEMH BHCOKE N0Y31aHOCTH HAMEHEHH XKETE3HNIKO] MHOPACTPYKTYPH, Ka0
ITO Cy: Kele3HWuka curHanu3aurja (LED uwHAMKATOp ca ONTHYKHMM, €IEKTPHYHUM H
6e30eITHOCHUM KapaKTepUCTHKaMa), UT/.

Y obnacTu TeneKOMyHMKANMja: MMIUICMCHTAlLMja CHCTEMa 3a TIPYXKHE JUCTICUCPCKE
LEeHTpalle U JUTUTATHOT PafaHo-TUCIIeYepCKOr cucTeMa Ha 0a3d ONTHYKWX CHCTEMA Be3e
n IP caobpahaja; ynanpeheme, TecTiparme ¥ MprMeHa yHanpeljeHOr MEPHOT CHCTEMA 34 in
situ Mepeme aKyCTUYKNX KapaKTEPHCTHKA 3BYYHHX Oapujepa, UTA.

Y obmacrn manpexnux MKT: anroputMu ontummsaimje pajga eHepreTCKOr cUcTeMa ca
BUILE M3BOPA CHEPIH)€; MOAEIHPABE U YIPABIbake TCPMATHUM CHCTEMOM KopHIThemeM
y4YCHa TOACTHLIAbCM; CEMAHTHYKHM MOJEN IIo[aTaka 3a YIpaBJbalke CHEPTHjOM Y
NaMETHUM  3rpajlaMa; IpUMEHa  BCLITayKe  HWHTEIWTEHIMje Y MEAWIUHW,
MUHTEPONEPAOUITHOCT, CIEAJBMBOCT W TIOY3[AHO JIEJbEIbe MONATaka y  CIOKEHUM,
JUHAMHUYHAM CHCTEMHMMa IOJaTaKa; uTx.

Y o0mactu poboTmke: cHCTEM YHHUBEp3alHE HMCIMTHEC CTaHHIE 3a XeJIMKONTEPCKE
racoTypOuHCKe MoTope; po06OT-KOMOajH 3a MalIMHCKO Opame, KiIacHpuKanujy u
IIAKOBAalkE KOH3YMHHX IJBMBA; CHCTEM 3a NPOM3BOIMBY pacaja MPUMEHOM pobora u
MAIIMHCKOT yYeHa; UTH.

Y ofnacTu payyHapCcKMX CHCTeMa: HCTPaXHBake y JOMEHY BHPTyenM3anuje ca
XHTEPBU30pUMa TUa-1 1 TuNa-2; ucnutuBame nepdopmancy paznmuuntnx RAID HuBOa,
UTO.

Y obaacTu pa3sBoja Hayke M TeXHOJIOTHje: pa3Boj TPXKWIITA 3a MPOU3BOAC KOjH CY
J0OMJIM HOBY BPGAHOCT, HMCTPAXHBAme M MOJACTULAKE JKEHCKOI MPeAy3eTHUILTBA;
NOJCTHUIIAE WHOBATUBHOCTH ¥ KOHKYPEHTHOCTH MAIUX W CPEHIbUX Tpeayseha; jadame
Aomahux KamauuTeTa 3a HCTPaXXHBAYKO-Pa3BOjHE U HHOBAMOHE aKTHBHOCTH, HTI.
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KonconudogaHu 200utHsu U3gelumaj o nocrno8ary 3a 2025. 200uny
IMP-AUTOMATIKA BEOGRAD DOO

IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD ¢opmupa 3ajeAHUYKE HCTPAXKHUBAYKO-PA3BOJHE TUMOBE
Ca MCTPaXWBAUMMa 3aIIOCTICHUM Yy MaTHYHOM JIPYIITBY M TokoM 2025. roaMHE 3ajelHUYKU CY
peamm3oBand, ©3 001aCTH ympaBjbama eNEKTPOCHEPTETCKUM O00jeKTUMa WM EHEpreTcKe
€(HKaCHOCTH 7 TEXHUYKHX PEIICIha:

HmnnemeHTanyja IpyImHOT peryinaropa akTHBHE cHare, M§1

HMIuteMeHTaldja TPYIHOT peryinaTtopa peakTHBHe cHare, M81

Annukamyja 3a NPOrHO3Y MOTPOUIKRE MPUPOAHOT raca 3a pa3lHYHTe BPEMEHCKE
xopu3onre, M84

Awnann3a TokoBa raca y JUCTpUOYTHBHUM racCHUM cHcTeMuMa, M 82

AyTtoMaTH3altja KOpEKTHBHHUX aKIWja y eeKTPOCHEPTETCKOM CHCTeMy, M§2

BPC OSPD VYpehaj 3a HanOp3uHcKy 3amtuty - Web Amnukanuja, M84

XujepapxHjcKo yrnpaBibambe KOMILIEKCHUM caoOpahajunm cucremnma, M82

VY obnactu ynpaeibama y caobpahajy peainzosana cy ciefieha TeXHUYKa peniena:

[IpojexToBake M WMIUIEMCHTAlMja CHCTEMa 3a HAA30p W YIpaBlbame APYMCKHAM
caobpahajeM Ha HUBOY MEPHO-KOHTPOJHOT MecTa y PenyOmmim An6anuju, M81
duckanu3alyja cCUCTEMa 3a HaIUIaTy MyTapuHe Ha HUBOY HaIUIaTHE Tpake y PemyOmmiu
Cprckoj, M81

IIpojekToBake M HMIUIEMEHTALMja WHTEPONEPAOMIHOCTH CHCTEMA 32 ENEKTPOHCKY
namm  myrapuHe Penyomuke Cp6uje n Pemybnuxe Cpricke, M81

VBohewe ¢uckanuzanuje y cucreM 3a npoaajy u gonyny EHII ypehaja y PenyOmunum
Cprckoj, M81

IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD

IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD ce TOMHHAHTHO GaBH pa3BojeM CTOXKEHUX
HHQOPMAIMOHUX CHUCTEMa 3a JPXKABHY YNpaBy, alld W WCTPAXUBAKEM W pa3BojeM y o0acTu
6e30eJHOCHE 3aIUTUTE CIEIMjaTM30BaHUX BOJHUX W LUBUIIHUX PElICHA.

CodTBepckH cCTEMH Cy 3aCHOBAHU Ha TPH BPCTE TEXHOJIOTHja:

Microsoft Texnonoruje Ha 6a3u C# u SQL cepsepa ca Front Ent aruinkanujama y pasHuM
Java Script okpyxemnma

Oracle Texnonoryje ca Oracle DB cepBepuma u Java annukanujama

Open Source TexHonoruje ca nojupukom ca Alfresco DMS pemema

IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD Cy pa3sBWIM W TATCHTHPAJIH HEKOIUKO
wIaTGopmMu M penierma Koja ce KOPUCTE KOJ BHUILIE KITHjeHaTa o KOjuxX je Hajmo3Hatuja PDWA
miathopma 3a Op3 pas3Boj crnoxenux Web Gasmpanux cucrema. Y 0e30€JHOCHOM CEKTOPY

39

instint MIHAJLO PUPIN



KoHconudosgaHy zodulirsu u3getumaj o nocnosamy 3a 2025, 2o8unxy
HCTPaXMBamka Cy 3aCHOBAHA Ha HAjHOBHUJUM XapJBEPCKUM KOMIIOHEHTaMa KOJ€ C€ KOPUCTE Y

CBETY.

Y Ttoky 2025. roaude, IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD JOTIPUHENU CY
peamuzanuju cielehux pesynTara: HCTpaXHBamhe y JOMEHY BUPTYETH3alH]e ca XUIEPBU30pUMa
thna-1 u  Tuna-2; ucnuTHBame nepdopmaHcu pazmuuuTUX  RAID  HMBoa, anroputMu
ONTHMHM3ALMj€ PaJa EHEPreTCKOr CHCTEMA ca BHILE H3BOPA CHEPTH]E; MOJCIHPAE H YIIPABIbake
TEpMAllHUM CUCTEMOM KOpHMIINEHEM yuera MOACTHLAEmEM; CEMaHTHUYKH MOJEN IOJaraka 3a
yIpaBJbarke EHEPIHjOM Y TAMETHHUM 3TpajiaMa; MPUMEHa BeITauKe WHTENUTEHIHjE Y MEAULVHH;
HHTEpONEPAOUIIHOCT, CIEATBHBOCT U INOY3JaHO AEJbEHE IT0/IaTaka y CIIOXKEHHM, JHHAMHYHHUM
CHCTEMUMa [I0JATaKa; UTA.

IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD

Pa3zBojHu nporpam y JoMeHy TeneKOoMyHHKalMoHHX u embedded cucrema ykibydyje Hu3
aKTUBHOCTH U €KCIIEPTH3a, Kao IITO Cy pa3Boj OInpeMe 3a NpeHoc mogaraka, ypehaja 3a nmpeHoc
roBopa W IOoJlaTaka 110 BOAOBMMAa BHCOKOI HamoHa, ypehaja 3a oOpany, cHWMame IoBopa,
KOMIIAKIM]y M aHalu3y, NpOjeKTOBalkEe CHCUMjAIHUX TEJICKOMYHHKAMOHUX  MpEXa,
npojekToBame ad-hoc Mpeka, pa3Boj cucTeMa 3a oOpajy CWrHala M ciavika kKopumhemeM DSP
TEXHONOTHjE, MPOjeKTOBAlE W TNpOH3BOAKY yrpahenux (embedded) cucrema 3a KOpUCHHKE
NIMPOM CBETA.

Y 71oky 2025. romune, IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD pomnpunena cy
peanuzauyjy cneaehux pesynrara: UMIUIEMEHTAaIM]ja CHCTeMa 3a TIPY)XKHE ANCIEYEPCKe HEHTpaIe
U JUTHTAIHOT pafiMo-IMCIEUEPCKOr cHcTeMa Ha 6a3u onTHYkux cuctema Bese u [P caoOpahaja;
yHanpeheme, TecTUpame M IMpHMEHa yHampeheHOr MepHOT cHcTeMa 3a in situ Mepeme
aKyCTHUKHUX KapaKTepHCTHKa 3BY4HUX Oapujepa, UTa.

IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD

IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD Bume ox 40 roguHa ce OaBu pa3BojeM H
UCTpaXKuBatheM y o0iacTH ceneKkuuje W crabunasuiuje (QpexBeHIMja, K40 W TPOH3BOAKBOM
KPUCTaTHUX JeUHKH, QUITapa, OCLMIATOpa ¥ MarHETHUX MaTepHjaa.

HajBaxxnuje obnacT IpuMeHe OBHX IPOM3BOJA Cy y pajdoO TEIEKOMYHHKalKjaMa, BOjHO]
UHIYCTpUjH, IIpexpaMOeHO] HHAYCTPUjU, METUIIMHY, a Takohe ce u3paljyjy u maie cepuje npema
HECTaHAapAHNM clclupHKanrjaMa KOpUCHUKA.

¥ toky 2025. roguse paleHo je Ha u3paju IPOTOTHIIA MATHETHOT cucTeMa HemoMemo 3a akyTHe
npobieMe XeMOpOUIa U IIpocTaTe.
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Korconnudoeanu 2oduunsy uzsewmaj o nocrnogary 3a 2025, 200uHy

10. INTAHUPAHU BYJAYhH PA3BOJ

I'pyna ¥ y HapegHOM IIepHOAY Kao TTNAaBHH LIJb UMa IIOKpETame TEXHOJOUIKOT pPa3Boja H
npuMeHe MHGOPMALMOHO-KOMYHUKAUMOHUX TexHonoruja y CpOuju, y3 crBapame €KOHOMCKM
e(UKacHOI, TEXHOJIOUIKH CaBPEMEHOT APYLITBECHOT OKPYXKEHba, 3/paBe KHUBOTHE CPCAWHE H
XYMaHHjHX paHUX YCIORA.

Csoje mocinoBame I'pyma Oasupa Ha WHOBAaTHBHOM MPUCTYIy y pelaBamy mpobiema H
cramHOM mpaliery HAjHOBUjHUX HAyYHWX W TEXHONONIKHX TpeHIoBa, 4nMe obe3behyje pasoj
U MOJEpHM3aIM]y IIOCIOBalba CBOjUX KiHjeHata yBohemeM komruiekcHux WKT pemema mo
CHCTEMY ,KbYd Yy pyke“. 3axBabyjyhiM IIHpPOKOM [AMjalla30Hy EKCHEPTCKUX 3Ha\ka, Y
3aBHCHOCTH OJ 3aXTeBa W CJIOXKCHOCTH Tpojekra, [pyma dopmupa ANHAMHYHE THMOBE
UCTpa)kHBaya CIIOCOOHE J1a 0/ITOBOPE CBAKOM H3a30BY.

VY HacTaBKy je JaT Mperie[] O4eKHBaHNX pe3ynrarta y Toky 2026, roanHe.

MATHUYHO NMPEJAY3ERE

MehyHapoaHH HCTPpaKMBAYKU NTPOjEKTH

VY okBupy npojekara koje ¢unancupa EBpornicka yHuja, y 2026. roguau Onhe HacTaBbeH paj Ha
nocrojehum mpojextuma, gok he OutH 3anoderyt cmemehn HOBHM IIPOjEKTH IporpaMa XOpWU30HT
EBporra:

SAIFA - Serbian Artificial Intelligence Antenna Factory
EOSC Alssistant - Agentic GenAl Open Research Assistant

VY toky 2026. 6uhe 3anovera peanuzanyja npojekra Artificial Intelligence and Robotics in the
Service of Sustainable Agriculture — AgRoAI punancupanor ox crpane YjennmkeHUX HalMja.

VY toky 2026. nnanupana je capaama ca Hapognom Peny6nukom KuHoM y okBHpY WHHIIMjaTHBE
»JeaH 1ojac, jefaH myT* Ha 0a3u paHHje capaime ca TeXHOIOMKUM YHUBEP3UTETOM y AHXYH]Y.
V nnany cy npujasa u yuewhe na United Nations Development Programme (UNDP) npojexktuma

Ha TCMY CKOJIOTH]C.

VY miany je Hay4Ha M TeXHOJOIIKA capaama n3mely Penybnuke Cpbuje u Penybnuke dpanuycke
y okBupy llporpama ,IlaBne CaBuh“ 2025-2026. Taxohe, y Toxy 2025. roaMHe NIaHUpaH je€
HACTaBaK capajme ca opraHuzauujoM Big Data Value Association (pagna rpyma TF7.SG12
Energy).
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KoHconudosaru 208utusy u3gelimaj o nocilogarsy 3a 2025. 200uny
V 2026. rogvHy TUIAHUPaH je paj Ha NpUjaBu HOBHMX Mpeiora Ipojekara 3a mosuse Esporcke

Yuwuje w3z nporpama XopusouT Espona, v To:

HORIZON-CL5-2026-02-D3-20: Innovative tools and services to manage and empower
energy communities

HORIZON-CL5-2026-02-D4-04: Innovative approaches for the deployment of Positive
Energy Districts

HORIZON-CL5-2026-02-D4-03: Innovative pathways for low carbon and climate resilient
building stock and built environment (Built4People Partnership)
HORIZON-CL5-2026-02-D3-19: Innovation solutions for a generative Al-powered digital
spine of the EU energy system

HORIZON-EIE-2026-01-CONNECT-03: Scaling up deep tech ecosystems
HORIZON-HLTH-2025-01-IND-03: Facilitating the conduct of multinational clinical
studies (2nd stage)

HORIZON-CL3-2026-01-INFRA-03: Targeted innovative capabilities for the resilience of
critical entities to natural and human-induced disasters, including hybrid scenarios
HORIZON-CL3-2026-01-DRS-03: Development of innovative tools, processes,
equipment and technologies through responses to disasters and emergencies for search and
rescue in hazardous conditions

HORIZON-CL3-2026-01-BM-01: Advanced border surveillance and situational awareness

JloMahin HayYHO-MUCTPA:KMBAaYKH NPOjeKTH

3a 2026. rogupy ILIaHMpaH je HacTaBak peanuzandje goMahux H  HO-HCTpaXHBAuKHX
npojekara, Koje ¢puHaHcupa MHHUCTAPCTBO HAyKe, TEXHOJOWIKOT Pa3Boja M MHOBALM]a, K0 U
HacTaBak peanusauuje rnpojexra ®ora 3a MHOBauWoHy AenatHocT Penybnuke Cpbuje.

3a 2026. romuHy MIaHUPaHo je YKymHOo 90 HayYHO-UCTPaKMBAYKUX Pe3yNTarTa.

V HacTaBKy je Hgar KpaTak Mperje[ WHOBAaTHBHHX OONacTy M IUIAHMPAaHMX HCTPAKMBAYKHMX
AKTHBHOCTH Ca MTOTEHIH]aJIOM 32 Jajby KOMEpIHjIH3aLHjy:

Enextpo-enepreruka: passoj moayna PLC ypehaja; pa3Boj moacucTeMa 3a IJIaHUPAH-€
NPOU3BOILE ENEKTPUYHE EHEPIHje; KPaTKOPOUHO MPOrHO3UPAKE MOTPOIUELE ENEKTPUYHE
eHepryje; ONTHMMH3alMja IIOCIOBHHX TIIpoleca IIpaBibakba  EIEKTPOCHEPTETCKUM
CHCTEMOM; peajiM3alija HHTETPUCAHNX MMHe30 MOAYyTa Ha BUOpALHOHY MIathopMy paau
[OCTU3alha OAroBapajyhMx HUBOA eNEKTPUYHMX HAINIOHA; pa3Boj BUOPALHMOHO-
TPAHCIIOPTHOT [MOrOHA Yy TPOUECHO] WHAYCTPUjH, ¢apMaleyTcKoj HHIYCTPH)H,
LlEMEHTapamMa, TEPMOECIEKTpaHama, 3a TPAHCIOPT CUTHO3PHHX M PAacyTHX MaTepujana.
[pemnmoxkeno HcTpaxuBakbe HYAM TEXHMYKA pelicha 3a CMamermbe Jerpajann)e
kBanuTeta nHamona y JIEEC, 3acHOBaHa Ha KOHTPOJHMCAHO] EMHMCHJH BHUIIUX XapMOHHKA
MPEXHUX €HEPIeTCKUX IIpeTBapaya, y3 ClipedaBame BbUXOBOI HACTAHKA HA U3BOPY, UTH.

Caobpahaj: pa3Boj ynpaB/bauko-HH(POPMALMOHMX CHCTEMA 3a HAIUIATy IIyTapHHE,
CHCTEMa 33 HAIIaTy TapKupama; MOJETIOoBamke MPOTOKa caobpahaja Ha Mpexu IyTeBa;
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KonconudoegaHru eodutum-u tu3sewmaj o nocnogarsy 3a 2025. 200uny
yHanpelUBame CUrHAJIHE U TEICKOMYHUKAIIMOHE OMpPEME Ha KEIIE3HWIKMM CHCTEMHMA,

UTH.
TenexkoMyHMKanuje: peanuzanuja WHPOpMaUoOHOT cucTeMa 3a motpebe B2B m B2C
MOBE3UBAHA Ca CIIEMEHTHMA HANpeIHE aHAIMTHKE, npeTpare 1 Al; pa3Boj U peanuzanuja
moayna y okBupy CubeSat carenurcke mnardopme; pas3soj ayroHomHux standalone
embedded u IoT Moayna n ypebhaja ca moryhHourhy cartenurTcke KOMyHHKAUH]E; pPa3Boj
MUHTErPUCAHOT COQTBEPCKOr OKpYXKewa 3a 0e30€JAHOCT, NMPUBATHOCT W CYBEPEHHTET
nojaraka uTI.

PoGoruka: npuMena texuonoruje B u pobotuke W umipy mnoBehama ¢u3nuke
AaKTUBHOCTU JEIE; HCTPaXKUBAIhe HHTEIUIEHTHHUX CHCTEMa 3a Cy30Hjarbe IMYMCKHUX WU
TUIAHMHCKUX MOXapa M3 Basz[yXa pa3Boj alropuTaMa 3a KOHTPOJy KoJabopaTHBHOT
poOOTCKOT CHCTEMa; UTL.

Bewmrauka uHTEJUIeHUMja: TIPIMCHA BEUITAYKE WHTEIUTEHIM]C Y MEJIUIIUHA, Pa3Boj U
IIPUMEHA CBEOOYXBAaTHOT KPOC-BEKTOPCKOT ONTHMH3ATOpa 3a IUTaHHPAE, YIIPaBJbamke U
TeCTUpamke AUCTPUOYLIHjE EHEPTHjE; Pa3BOj MOJENA U YNIPaBIbamha CHCTEMOM 33 Tpejambe 1
xnaheme; pa3Boj pellema 3a ONTUMHU3ALN]Y W KOHTPOJY CHCTEMa TPO3]yMepa, UTA.
Pauynapcku cucremu: yHanpeheme mepdopMaHcu cucTema JlaToTeka y QU3MYKUM H
BUPTYEITHUM YCIIOBHMA; YHanpeleme TeXHUKa BUPTYETH3aIH] e, T

Pa3Boj Hayke M TeXHO/OTHje: MHOBATHBHOCT W KOHKYPCHTHOCT MallUX M CpPEAIbHX
npeayseha, mnupkyrapHa €KOHOMH]a; WUCTPAXKUBAKE M TIOJACTUIAEE IKEHCKOT
NPeAy3CTHUINTBA; MPUNPEMa OHIWHE TIaTtgopMe 3a mpeayseha y o0nacTv anmukiaxe
UTH.

OcTraje 00JacTH: HCTpaXHBAamkC y OONACTH TAMETHE ITOJBOMPHUBPEAC, ONTHMH3AIH]E
HMIIYJICHUX Paaapa, IpUMeHe KOHILIENTa BUIle-IHbHE ONTHMHU3aIM]C, UTI.

ITo nuramy capalime ca aKaIEMCKUM HWHCTUTYIMjaMa, TokoM 2026. TOAHWHE IUIAHUPAHO je
cnenche:

Capanma ca College de France y Ilapusy y obnactu aHamu3e KOMIUICKCHOT JbYACKOL
KpeTamba

Capaamwa ca dakynreroMm crpojapcTBa M Opoporpanse, YHusep3utera y 3arpedy,
XpBarcka

Capagmwa ca VYuusepsuteToM y Jby6seanu, VYwuusepsuterom y ILlpHoj Topu u
Vuusepsurerom y Cerenuny, Mahapcka

Capanwa ca MHeacturyrom Huxona Tecnma u EdCkTpoTeXHHYKUM — (akynTeToOM
VHusepsutera y beorpany y ckiiolly HAIMOHATHHX IO3WMBa 3a ydelrhe Ha MpoOjeKTHMA
®onpazaH yu MuHHCTapcTBa HayKe, TEXHOIOIIKOT pa3Boja M MHOBanyja Permybmike
Cpbuje.

Capanma ca MHCTUTYTOM 32 €KOHOMHUKY MOJEONPUBpPEAE Ha IIPOjEKTHMA KOj€ paclucyje
MunucTapcTBO 0JBONPUBpENE, yMapcTBa U Bogonpuspeae Penybnuke Cpouje (obnacr
OOHOBJBUBHIX M3BOPAa EHEPIHjC M HOBHUX CHCTEMA Hallajarka CUCTEMa 3a HABOIMHABAIbE).
Capanma ca MammnckuM daxynterom VYuusepsutera y beorpagy u ®dakynretom
TEXHMYKMX Hayka YHuBep3uTera y Kparyjesiy.

Capanma ca ynusepsutima y CapajeBy y 001acTH UHMKyTapHe CKOHOMU]E.

Capanma Ha peanu3aldju TIpojekTa y okBupy mnporpama Hneje ca HMHcrutyrom
€KOHOMCKHX Hayka 1 PakynTeToM TEXHUYKUX HayKa.

Yyemhe y Hay4HUM, MPOTPAMCKUM W/WIM TEXHUYKUM ONOOpHMA K40 U PELEH3CHTCKHM
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KoHconudogaHu 200ulutsU Uzgelumaj o nocnoeamsy 3a 2025, 208uny
THMOBMMa u3iaBaya vacommca ca CI[M mucrte ¥ HaMOHATHUX W MelyHapoaHuX
KOH(pepeHIIrja; YIIAHCTBO y exuTopHjan 6opay u ypehnsamy mehynapoaaux yaconmca
Yuemhe y nporpamy pasBoja e-yrpase
Pan y CIGRE pannoj rpyniu WG B2.83 Mitigation of induced noises by corona activity in
overhead AC and DC lines.
HacraBak capagme ca opranmsaudjom Big Data Value Association (pagHa rpyma
TF7.SG12 Energy).

Ynpaswawe nymnum caobpahajem

ITopen HacTaBKka peanmzalyje 3amoyYeTX npojekara, TokoM 2026. rogune ce o4eKyje ce modeTaKk
cienehux mociosa:

Hammnataa cranuna [lyraukoso 6pno u UTC cuctem — ynpasisame TyHenuMma IlyTHukoBo
Bpno 1 u [Tyruuxoso Bpao 2 (Uurterpauuja vHamatHor cuctema u UTC Ha meonniu of
nersbe Kocrajuuna no rpanuie ca @UX)

Harmnatuu cucrem u UTC Ha neonnuu bjessuna — Paga

Hannara mocrapune y Maranujy, Konro - 3aMena nocrojeher cucrema HOBUM

HUTC cucrem y Peryonuin Makenonuju Ha teonuni of Beneca 1o heshennje

HKenesnuuku cexmop

Ilopen HacTaBKa peanH3aiijec 3aM0YcTUX MpojekaTa, TokoM 2026. roguHe ce odeKyje ce IModeTak
cneachux mocona:

Hcnopyka nenoBa 3a KpUTHYHC TEICKOMYHHKAIMOHE cepBuce 3a HHpacTpykTypy
xenesruie Cpbuje

OnprkaBarbe CUTHATTHO CUTYPHOCHOT cHcTeMa U onpeMe 3a CpOujaBo3

Hcrnopyka 1 yrpaama TOKOMOTHBCKHX pauo-aucnedepckux ypehaja VS87

Cucmemu 3a ocmamparse, obasewimaegarse u y30ymusarse

V 2026. ronuHM o4YeKyje ce modeTak cieaeher npojekra;

Wnejau mpojexar 3a JaJBMHCKO YIPaBJbake CHCTEMHMa jaBHOI y30ymHMBama Ha
Teputopuju [Tunmckor U JabnaHnyKor OKpyTa

Henmap 3a poGomuxy

Uctpaxxue ¢ obnacty Ha koje he 6utn doxycupan Lentap 3a pobotuxy y 2026. rousu cy

UCTPAXWUBAakeé W pa3Boj MPUMEHE BEIITaYKe WHTEIUICHIMjEe y pPOOOTCKUM U
MeXaTPOHUYKUM CHCTEMHUMa ca IPUMEHOM Y IIOJHOTIPUBPEAU

HCTPaXUBAWkhEe W pa3BOj MHTCIMICHTHUX cHcTeMa 0a3upaHMX Ha HMHTEpaklMjH poboTa u
YyoBeKa y UMby oBchama GH3NUKe aKTUBHOCTH KO, JICLIC U OMJIaUHE

HCTpaXkKMBalkhe U pa3Bo] IMPHMEHE BEINTauyke HHTENUTCHIMje, MOOMIHHUX CEH30PCKUX
Mpesxa 1 OeCIIIOTHHX JIEeTHIHLA (APOHOBA) Y 33JalliMa raliekha IyMCKHX IoXKapa
MCTPaXMBahE M PA3BOj MEXATPOHNUYKMX CHCTEMA Ca aKIIEHTOM Y €HEPreTHIN, EHEPreTCKO)
euKacHOCTH 1 IpUMeHH OOHOBIBUBHX H3BOpA EHEPIHje.
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KoHc udoesanu 200utursu U3gelwumaj 0 nocnogansy 3a 2025. 200uny

V Toky 2026. roquHe, IIaHUpaHa je capajiiba ¢ THCTHTYTOM 33 €eKOHOMHKY I10JbOTIPUBPENE KA0 U
ca MucruryroM 3a KyKypy3 y OKBHPY IIpojekaTa ¢uHaHcupaHux ol cTpaHe dDonnpa 3a Hayky
Peny6nuke Cpbuje. Taxohe je y miany u npujaBa 3a npojekTe MHUHHCTApCTBA 3aIUTHTE XKUBOTHE
cpeauHe U MuHHCTapCcTBa MOJBONIPUBpE/IE, IIyMAapcTBa M BOAOIPHUBPEAE Y3 Cy-QUHAHCHpambe
YH/II, EV u Cercke OaHKe 3a pasBoj.

Lenmap 3a 2acny mexnuxy (MMII-L[I'T)

VY 2026. roguan 6uhe HacTaBJbeHa yclellHa capaima ca JoMaliiM W WHOCTPaHHM KyIIHMa y
JOMEHY KOHTPOJINCAa U MCIINTHBALA MACHUX NPOU3BOJLA.

VY 2026. roguan 6uhe peanmm3oBaHe WHTEpHE TpoBepe y ckmamy ca ISO cranpapimma, Kao u
HaJ30pHa IoceTa oLemUBaUKor TuMa Axkpenurannonor Tena Cpouje (ATC).

V¥ Toky 2026. roguHe mraHupane cy U cieaehe o0yke 3amocnenux y LIeHTpy 3a racHy TEXHUKY:
UHTepHE O0yKe CBHX 3allOCIHEHUX YCIeA TPOMEHa Yy HOBUM H3JamKMMa CTaHIapia, oOyka 3a
pu3HKe y naboparopujama, o6yka 3a MHTepHOT TipoBepasaya mpema SRPS ISO TEC 17065.

IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD

Enexmpoenepzemuxa

VY 2026. ronuHu niiaHupane cy cieache akTHBHOCTH:

Nuterpucann nporpamabuiray norndky kouTponep (Stand-alone)

Pa3soj moayna PLC ypehaja pAtlas-RTL 3a renepucarse PWM wusnaza

Paseoj monyma PLC ypehaja pAtlas-RTL 3a ynpasmame LVDT, LVIT i RVDT
BEHTHIMMa

PazBoj moxyna PLC ypehaja pAtlas-RTL 3a Hanajame CPU u I/O monyna

Pa3Boj moxacucrema 3a IUIAHMPAlE MPOUZBOAKE EJICKTPHYHE €HEpPrHje Ha OCHOBY
XHMJIpOIIOLIKUX II0JaTaka 3a pazyheHe XyApoakyMyJIaliOHe CHCTEME

NmmnemenTanuja rpynaor perynaropa peaktuHe cHare Ha XE [lepyhura

Vuanpehiena AutoSTLF amnwkanuja 3a KpaTKOPOYHO TIPOTHO3HPAE TTOTPOIIHHEC
eJIEKTPUYHE EHEPTHj€ HAMCIEHA paly y ANCTPUOYTHBHUM CHCTEMHMA

IToppmka y npumenn EHTCO-E wmpexnnx xomoa n EV perynatuee 3a mpouece
yIIpaBJbama U TPKHILTA

OntyumMusanuja IOCIOBHUX Mpolieca YIIpaBibaiba eIEKTPOCHEPTETCKUM CHCTEMOM
Amukaija 3a ayToMaTcKy pacnojeny peaktuBHe cHare (VVD — Voltage VAR
Dispatch)

Pa3Boj arperaropckor SCADA cucrema

PasBoj PROFIBUS komynukanuonor moxyina 3a SCADA cepsep

Mogenoame nporoka caodpahaja Ha Mpexxu myreBa ca CUMyIIaTOpoM

ITpoumpeme SCADA cuctema MoxynumMa 3a reopedepeHIIpame U YIIPaBIbabe y MyTHO]
NpUBpean
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Konconudoeadu 2o0ulutby U2eeiumaj ¢ nocangamny 2a 2025 eoduny
Ynpaswame caoopahajem

IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD 4kTHBHO y4ecTByje Ha MpPOjeKTHMA KOjU CE OJHOCE Ha
cucTeM Hannare nyrapude. Jocajnamma HCTpaXkuBama y obnactu caoOpahaja ce omHoce Ha
pa3sBOj CHCTEMA 3a HAIIaTy IyTapyHE, CHCTEMa 3a HAIIaTy MapKupara W KOHTPOIY PUCTYIIA
HHTEJINTCHTHUX TpaHcnopTHHX cuctema (MUTC). ¥V 2026. roqunn 6uhe HacTaBJbeHa capalma ca
MaTHYHHUM APYIITBOM Y OBOj 00NacTH.

IInan ucrpaxkuBama 3a 2026. ronuuy o0yxBarta:

Pa3Boj xomiioHeHTH ¥ HHTErpaiuja nocrojeher CrucreMa 3a HammaTy MyTapuHEe ca HOBUM
MoJieNinMa cucreMa Harmtare kao mro cy MLFF (Multi-Lane Free Flow) cuctemu 6e3
3aycTaBJbamha Koju he ce mpuMemUBaTH HA HOBUM CTAHHMIIAMA U JICOHUIIAMA ayTONYTERA Y
Cp6uju umu MarucTpanHuM myteBuma I pena (Hop. y mpBoj (asu 3a Hariaty myTapuHeE
TEPETHUX BO3MIIA),

Pa3Boj HOBUX xapABepckux koMnoHeHaTa 3a UTC w HammaTHe clcTeMme,

Pa3zpoj HoBMX M yHampeheme mnocrojehux dyHkuMonamHocTn CHcTeMa 3a Hamary
nyrapuse u UTC cucrema y Penryomunu Cprickoj u Anbanuju,

ITpojekroBame M HMIICMEHTallMja CHCTEMa 3a HamulaTy myTapuHe Y JIeMOKparckoj
Peny6nuum Konro,

Pa3Boj cucrema 3a HakHaJHy HamuiaTy KOPHCHHWKa KOJM HUCY IUIATHIH I[IYTAPUHY ¥y
nocrojehuM HammaTHUM cuctemuma 1 MLFF cuctemuma y CpOuju u

[MpojexkToBame W HWMIUIEMEHTALMja HHTEPONEPAOHIIHOCTH CHCTEMa 3a EJEKTPOHCKY
Haniary nytapuse Peny6nuke Cpbuje u Penrybnuke Cprcke, ca moryhHouthy ysolhemwa u
HAIUIATHUX CHUCTEMa JAPYTHX JIpKaBa.

OuekuBanu pesyarary y ciieaehioj roquan o0yxBarajy cneneha TeXHHUKA pelemha;

Pa3Boj u nMnneMeHTaIMja KOMIUIETHO HOBOT CHCTeMa HAKHAJHE HaIulaTe 3a KOPUCHHKE
KOjH HHCY IUIATUJIH ITyTapiHy Y pa3HUM MOJIeNIUMa CHCTeMa HalulaTe 3a notpede Kpajiber
kopucHuka y Penyonuum Cpouju (M82).

IIpojexroBame, nu3aju 1 uMmmemeHtauuja MLFF (Multi-Lane Free Flow) back-office
cucTeMa 3a HalnaTy nyTapune 6e3 gusnukux 6apujepa (M82)

Pa3Boj u uMIIeMeHTanMja yrpapibayko-HHPOPMAMOHOT CHCTEMA 3a HATUIATY [yTapHuHe
y Hemokparckoj Penybnnmu Konro (M81).

PasBoj HoBoOr codTBepcko-xapasepcko pemema MLFF (Multi-Lane Free Flow) cucrema
3a HamJaTy nyTapuHe Ha HUBOY caoOpahajue tpake (M82).
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KoHconudosaHu 200utubu u3getumayj o nocnogarsy 3a 2025. 200uHy

IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD

VY 2026. rogunmn oveKyje ce peanu3anija BUIlC 3HaUajHUX Tpojekara, npeMa cienehem

HacraBak pa3Boja HOBHX (GYHKIIMOHATHOCTH JCAMHCTBEHOT WH(OPMALMOHOT CHCTEMa
JIITIA y capamwu ca Kanmnenapujom Buame Pemybmuke CpOuje 3a mdopmarvione
TEXHOJIOTH]j€ U EIEKTPOHCKY YIIpaBy Ha IIPOjEeKTy MoaepHU3auuje cucteMa JIITA
3aBplIeTak pa3Boja cuCTeMa KOMaHIHOT MecTa Gatepuje 3a norpede Bojcke Cpbuje,
HactaBak pama Ha 3eMa/bCKOj M PETPaHCIAIMOHO] CTAHUIM CHCTEMa 33 YIPaBIbarbe
0ecImUIIOTOHOM JIeTeTuIOM 3a IoTpebe Bojcke CpOuje v u3paaa JOOaTHUX KOMITIETa,
HacraBax MoxpepHu3oBaHOr cHcTeMa MOOWIIHOr LEHTpa 3a Ba3AyIIHO OCMATpame U
jaBJbame,

HacraBak oapkaBama no caga ucropydeHor codrBepa Ilopecke Vmpaee u Jlokanne
nmopecke aaMHHMCTparje y ommrthHama CpOuje U yroBapame OApiKaBamba HOBHX
coTBEPCKUX CHCTEMA 3a KOj€ CC 3aBpIIaBa rapaHTHY POK,

HacrtaBak ofpxaBama 3a noTpebe Yrpase 3a arpapHa rtahama,

HacraBak capaame ca YrpaBoM 3a 3auTHTY OHIba,

HacraBak capagme ca YipaBom 3a BETCpHHY,

N3pana UT cucrema 3a @urocanurapuy ynpasy Permyonuke [pre [ope,

W3zpana nena UT cucrema 3a Munan brnarojesuh Hamencka Jlyuanuy,

Nspana nema UT cucema 3a motpebe MuHHCTapcTBa CIOJBHMX MocioBa Pemybnmke
Cpbuje.

IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD

3a 2026. rognay IMP-TELEKOMUNIKACIE DOO BEOGRAD mnanupajy cneache npojexre

VYuanpeheme u pa3Boj Opojada OCOBHHA y CHCTEMY XKeJIe3HIUYKe HHOPACTPYKType
Onpema 3a mpyry no aepoapoma Hukona Tecna koja ce peanusyje y CKIOMy H3M0x0e
EXPO 2027

VHanpehewe ¢ynkumoHanHoctn ypehaja rTenmesawrthre 0OasMpaHMX Ha PUMEHU
crapgapaa [EC 61850 3a motpebe enexTponprBpene

HacraBak oxapxaBama M Hagorpaama moctojehux cucrema 3a mnorpebe MVII-a
Peny6muke CpGuje

VYHanpeheme nHPopMaoHux cucteMa 3a notpebe paga y [ipuspennoj komopu Cpbuje
Cryauje mpolleHe YTHIIaja ¥ MOHHUTOpHHTa Oyke ycned KopoHa edekTa Ha HaJ3eMHHM
BHCOKOHAIoHcKuM BogoBruMa EMC.
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KoHconudosaHnu soduwirsu uzeewmaj o nocnogarsy 3a 2025. 200uHy

IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD

ITnanupane aktuBHOCTH 32 2026. TOANHY CY:

OnpxaBame nocrojechux ceprudukara us cepuje ISO 9001, kao u ISO 13485
3aBprieTak JokyMeHTauuje 3a cepriudukaunujy CE 3a MarneTne cucreme
IMponmpeme acoprimana 00yhe ca MarHeTHMa — HOBH MOJIENIN

Pa3roj HoBor R-mag ypehaja 3a 6azene

Pa3Boj noror R-mag ypehaja 3a 06paay Boze mpoTHB KaMeHIa

IDVORSKI LABORATORIJE d.o.0. BEOGRAD

VY 2026. romunau, IDVORSKI LABORATORIE d.o.o. BEOGRAD ouckyje peanusaumjy
cinenehnx MoCcIOBHUX aKTHUBHOCTH:

VYcayre ncnutuBama 3a JoMalie  HHOCTpaHe KOMITaHHje

H3naBame cepTuduKaTa 3a paguo onpeMy

Pa3Boj yciyra y obnactu crypto-security pagno-onpeme

Ob6nasspame nena onpeme 3a EMC, HabaBka orpeme 3a HOBE MCTOJIC UCTIMTHBAKA PALHO
ypebaja, HabaBka ollpeMe 3a HOBE METO/IE UCTIHTUBARKa HaTepHja 32 MOOUIHE TenedoHe.
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KoHconudoeaHu 208uwsU U3sewmaj o nocnosamy 3a 2025. 200uHy

11. YIIPAB/bAILE PUINIITUMA

I'pyna ce y peoBHMM MOCIOBHUM aKTMBHOCTHMA cycpehe W ympassba cicaehuM (pUHAHCH]CKUM
pH3HLIKMa:

BanmytauM pusnkom
IleHOBHEM pHU3UKOM
TpXKULUTHAM pU3HKOM
Puzukom mukBuaHOCTH
KpenutHum puzukom
KamaTtaum pusnkom

VVVVVY

MenagmvenT unanosa ['pyTie Ha OCHOBY pe3ynTaTa W3 paHHjWX TOAWHA W Ha OCHORY aKTYEITHWX W
IPOrHO3MPAHUX E€KOHOMCKUX, IONUTHYKHUX M Jpyrux fporahaja, JOHOCH OMIYKE KOjUMa yTHYe
Ha MAaKCHMaJ[HO CMamCHC OBHX pH3WKA. 3alloCIeHH H3 JOMEHa CBOJHX OATOBOPHOCTH
pEIOBHO MpaTte M o0aBEelITaBajy MEHaUMEHT WiaHOBa [ pyme o moctojehuM M MOTECHIM)jaTHUM
pU3HIHMa.

H3znosicenocm pusuyuma

MecHalIMEHT 4IaHOBa prne H OATrOBOPHH 3aIlIOCIICHU U3 CTPYIHUX OpPraHH3alMOHUX JCAWHHILA
YJIaHOBa prne, MCCCYHMM W KBapTaJIHHM aHallhu3aMa II0CII0OBaha, carne;laBajy LHCHOBHE,
KpCAUTHE U JIMKBUIAHC PHU3HUKC.

JHeBAWM carnmesaBameM HOBYAHWX TOKOBA, Ka0 W JHEBHWM TipalielheM IWKBWAHOCTH W
KpEeOIUTHE CHOCOOHOCTH CBOjUX Kymaria, I'pyna KOHTHHYMPAHO MpaTH U TNpely3uMa Mepe y
MJbY MakCHUMA&IHOT CMamCHa PU3UKA JIHKBHHOCTH.

Pusuk xanmurana

Hus ynpaB/bama KanwraaoM je na ['pyma 3agpku cmocoOHOCT [a HAcTaBU ca CBOJUM
IIOCTOBAakbEM y HEOTPAaHWYCHOM MEPUOAY Yy HpeABHIJBHBOj OyayhHOCTH, Kako Ou odyBania
CTPYKTYpY KaluTala ca UWBbEM Jda CMamK TPOIIKOBE KalWTana, a BlacHUNHUMa o00e30ean
OpUHOC Ha Kamurtal. ['pyra mpaTh KamuTall Ha OCHOBY Koe(uIldjeHTa 3ay’KEHOCTH KOjU Ce
H3padyHaBa Kao OJHOC HETO 3aJyXEHOCTH ['pylle W HeroBor yKyIHOr Kanurana. Jluma xoja
KOHTponuily ¢uHaHcHje Ha HHUBOY [pyme HCNUTY)y CTPYKTYpYy KamuTalla Ha TOIUIIEREM
HUBOY.
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IMTokazaressu 3anyxeHoctu ['pyne ca crameM Ha Kpajy roaune 6umm cy cieaehu

Y XuJjbaaaMa auHapa

3amgyxeHoCT 1.016.620 875.288
I'oTOBHHA U TOTOBUHCKH €KBHBANIEHTH (1.288.124) (1.253.784)
Hero 3anysxeHocT (271.504) (378.496)
Kanuran 2.216.803 2.073.222
Panuo Hero Ayropama mpemMa KamuTajiay 0,12 0,18

3ayKEHOCT c€ OJHOCH Ha JYTOpOYHE U KPATKOpOUHE 00aBese.

Kamuran ykipyuyje yaene, peBaiopu3allliOHE pe3epBe, Hepeanu3oBaHe ryOHUTKe 10 OCHOBY
pacmoIOKHBHX XapTHja Ol BPETHOCTH 3a IIPOJIAjy U aKyMYJIHPaHy J0OUT.

DHHAHCHjCKU PU3HK

OUHAHCHjCKA PU3HIH YKJbYUY]y TPXKHIIHH PH3HK (OEBH3HA M KaMaTHU), KPCAUTHH PHU3HK U
pusuk JUKBUAHOCTH. @DWHaHCH|CKM pH3UIM Cce cariefaBajy Ha BPEMCHCKO] OCHOBH U
NpEBACXOJHO ce H30eraBajy cMawmemeM wu3noxkeHocTH ['pyne oBuM pusuuuma. I'pyma nHe
KOPYCTH HMKaKBe (PUHAHCHjCKE WHCTPYMEHTe Kako OW m3beryia yrunaj (pUHAHCHjCKAX PH3MKA
Ha TOCIOBalkbe¢ W3 pa3iora MITO TakBU HMHCTPYMEHTH HUCY Y WIMPOKO] YMOTpeOW, HWUTH
[IOCTOJH OPTaHU30BaHO TPXKUINTE TAKBUX MHCTpyMeHaTta y Penmyonmum CpOuju.

Kpeoumnu puzux

I'pyna je u3noxeHa KpeAWTHOM PH3HUKY KOjH IIPEACTaBlba PH3MK Na TYXHUIM Hehe OHTH Y
MoryhHocTH ma ayroBama Ipema ['pymu u3aMupe y MOTIYHOCTH W Ha BpeMe, IITO OH UMaio 3a
pesynTar puHaHcujcku rybouTtak 3a I'pymy. UznoxeHoct ['pymne oBoM puU3uKy OorpaHdYeHa je Ha
U3HOC MOTpakWBama o7l Kynama Ha JaH Ounadca. [ToTpaxuBama O] Kymama cacroje ce of
BeNHKOT Opoja KoMHUTEHaTa.

Tporcurunu puzuk

Y cBoM mocnoBawmy I'pyna je u3noxeHa (GMHAHCHjCKMM pHU3HIMMa OJf INIPOMEHa KypceBa
CTpaHMX BajJyTa M IpOMECHA KaMaTHHUX CTOINA.

M3110)k€HOCT TPXKUIIHOM DPHU3UKY C€ caryiefiaBa IIpeKo aHalu3e CeH3UTHBHOcTH. Huje Ouio
3HAYajHUX [IPOMEHA Y WU3JIOXKEHOCTH ['pymne TpKUITHOM pU3UKY, HUTH y HaYMHY Ha Koje ['pyna
yIIpaBjba WU MEPH Ta) PU3UK.
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Hesusnu pusux

I'pyna je u3oxkeHa JEBU3HOM PH3HKY IIPBCHCTBCHO IPEKO IOTPaKUBama OA Kynala H3
WHOCTPAHCTBA, AYrOPOUYHMX KpeaAnTa H 00aBe3a mpema nobamibayviMa KOjU Cy JEHOMHHUpPAHH Y
CTpaHOj BalyTH. ['pyma He KOpHCTH moceOHe (HMHAHCHjCKe MHCTPYMEHTE Kao 3allTUTY OJ
pu3uKa, ¢ 063upoM Ha TO Aa y PemyOmuum CpOuju TakBH HHCTPYMEHTH HHUCY yoOHYajeHH.

CTabMITHOCT EKOHOMCKOT OKpYXKeHa Yy kojeM I'pyma mociyje, y BEIHKO] MEpH 3aBHUCH OX Mcpa
Bnage y upuBpeau u rmoctojama oAroBapajyher npaBHOT ¥ 3aKOHOZAaBHOT OKBUPA.

KmuroBoacTeeHa BpeTHOCT MOHETAPHUX CpPE/ICTaBa U 00aBe3a MCKa3aHUX y CTPaHO] BAIYTH Ha
JaTyM u3BemTaBama y ['pynu 6una je cneneha:

y XuJjpajzamMa AuHapa
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
863.306 1.193.189 (1.046.624) (914.547)
863.306 1.193.189 (1.046.624) (914.547)

I'pyna je ocersbuBa Ha MpOMEHE JEBU3HOT Kypca eBpa u gonapa. Crneneha tabema npencraeiba
JeTajbe aHaIM3€e OCEeTJBUBOCTH [ pyTie Ha mopacT U cMameme o 10% Kypca AuHapa y OAHOCY Ha
nate crpaHe Baimyre. CTolla OCeTJEMBOCTH Ce KOPUCTH NPH WHTEPHOM IPUKA3HBAKY ACBU3HOT
pU3MKa M TNpeAcTaBba INPOLCHY PYKOBOACTBA pa3syMHO OYEKMBAHHWX INpPOMEHa y KypceBHMa
CTpaHHX BalyTa. AHAJHM3a OCETJHUBOCTH YKJbydyje caMO HEHaMHpeHa IOTpaKHBama U obaBese
WCKa3aHe y CTPaHOj BANYTH W ycknaljyje BHUX0BO npeBoelme Ha Kpajy Meproia 3a IPOMEHY Of
10% y xypceBuMa cTpaHux Bamyta. [lo3utiean Opoj u3 Tabene ykasyje Ha nosehame pe3ynrara
Tekyher nepuona y cirydajeBuma cinabipema QUHApa y OJHOCY Ha BaIyTy O KOJOj ce paid. Y
CIly4ajy jauawma auHapa o 10% y omHOCcy Ha CTpaHy BalyTy, YTHLAj Ha pe3yaTaT Tekyher
nepuoja 6o 6u cyrnpoTaH OHOM MCKAa3aHOM Yy IPETXOAHOM cilydajy. ['1aBHH pa3nor 3a HaBeJeHO
JeXH y YUeHUIM Aa ['pyma uMa npeTexHO KpaTKy MO3WIMjy Y BalyTH, Te Cy cTora obaBese y
CTpaHoj BAJIyTH JAJIEKO Behe o MOTpaXkuBamba y UCTO].

¥y XuJbaaMa JuHapa

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
+10% +10% -10% -10%
26.624 40.312 (26.624) (40.312)
26.624 40.312 (26.624) (40.312)
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Puzuk 00 npomene kanamnux cmona

I'pyna je U3iI0XKeHa PH3NKY OJ TIPOMEHE KAMAaTHHX CTONA Ha CPEcTBa M 00aBe3e KoJ KOjUX je
KaMaTHa crtona BapujaOuinHa. OBaj pU3MK 3aBUCH Of (DMHAHCHjCKOT TpXuIuTa, T¢ ['pyrna Hema Ha
pacnionaralkby WHCTPYMEHTE KOjuMa Gu yOiaXuia BeroB yTuuaj.

KmnUroBoicTBEHA BPEAHOCT (PWHAHCH]CKMX CPEACTaRa U 00aBe3a Ha Kpajy MOoCMaTpaHor Tieproja
JaTta je y cieneheM mperieny.

Y XdJbaaMa JuHapa

duHaHcHjcka cpecTBa

Kamamonocna
Hdyropouny ¢puHaHHjCKH ITacMaHH 28.789 27.240
Kpatkopounu GHUHAHCH]CKH MITaCMaHU 851.383 112.000
880.172 139.240
Hexamamonocna
Jyropounu GuHAHCH]CKH TUTACMAHU 28.789 27.240
[MoTpaxkxuBama 110 OCHOBY IIPOA3j€ 1.460.116 1.328.534
I'oToBHHA U TOTOBUHCKU €KBUBAJIEHTH 1.288.124 1.253.784
2.777.029 2.609.558
VYkynHo ¢puHaHCHjcKa cpeacTBA 3.657.201 2.748.798
DunaHcHjcke odaBese
Herxamamonoche
O6agese npema go6aBBaurMa, 6e3 MPUMILEHUX
aBaHca (538.720) (749.125)
(538.720) (749.125)
Kamamonocne
Hyropoune o6asese (625.476) (437.110)
Kparkopoune puHaHcHjcke obaBese (391.144) (438.178)
(1.016.620) (875.288)
YkynHo ¢puHaHCcHjcKe oDaBe3e (1.555.340) (1.624.413)
I'an puzuxa npomene kKamamnux cmona (136.448) (736.048)
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AHaIM3e OCETJBMBOCTH MpHKA3aHe Yy HApPEAHOM TEKCTY Cy YCIOCTAB/bEHE Ha OCHOBY
H3JI0XCHOCTH TIPOMEHaMa KaMaTHMX CTONa 3a HEACPUBATHE MHCTPYMEHTE Ha JaTyM OwWJjiaHca
crama. 3a obaBe3e ca BapHjaOHUIIHOM CTOIIOM, aHAIH3a j¢ CaCTaB/baHa IO NPETIIOCTABKOM J1a j&
LIPEOCTATM U3HOC CPEJCTaBa U 00aBe3a Ha JIaTyM OMlaHca CTama OHO HEelPOMEH-CH y TOKY Iele
roaune. ITosehame nnu cMameme ox 1% npeacraBiba, O CTpaHe PYKOBOJCTBA, IPOLICHTY PEAIHO
Moryhe IMpoMeHe y KAMATHUM CTOITaMa.

y XuJbajgamMa JuHapa
2025 2024. 2025. 2024.
Pesyntar
Tekyhe (1.354) (7.360) 1.354 7.360
rogvHe

Pusux nuxeuonocmu

Pusux nuksranocTy je pusuk aa he I'pyna 6utn cyodena ca notemkohama y U3MUPUBALY CBOJHX
¢uHancHjckux obaBe3a. Jpymrsa y I'pymu ympaBibajy cBojoM IHMKBHAHOIINY ca IMJ/BEM Ja,
KOJIMKO je To Moryhe, yBek MMajy JIOBOJBHO CpE/CTaBa a U3MHPY]jy CBOje pocmele obasese, 6e3
HETIPUXBATIEMBUX TYOUTAKa M yrpoXkaBama CBOjE penyTalyje.

IInanupame HOBYAHOT TOKA BPIIM CE HA HUBOY MOCIOBHHUX aKTHMBHOCTH W 30MpHO 3a I'pyny kao
uenuny. @uHaHcHjcke ciryx6e Jpymrasa y ['pynu Hag3upy MIaHUPamke THKBUAHOCTH Y [TOTIIENY
3axTesa Jlpymitasa na 6m ce o6e36eamio la OHa yBeK MMajy JOBOJEHO TOTOBHHE Ja IOAMMpE
MOCIIOBHE TOTpebe, Kao U J1a UMajy ClOoOOAHOT MPOCTOPa Y CBOJHM HEMOBYYCHHM KPCAUTHHM
apamxmanuMa. ['pyna pacnonaxe JOBOJ-HHM H3HOCOM BHCOKOJHKBHIHHX CpeACTaBa (TOTOBUHA
M TOTOBMHCKHM €KBWBANICHTH), Ka0 W KOHTMHYHPAaHUM MPHJIMBOM HOBYAHMX CPEACTaBa Of
peamsanMje poba u yciryra, koju My oMoryhaBajy Ja cBoje o0aBe3e U3MHpYje Y POKY jocneha.
['pymna He xopucTH GUHAHCHjCKE JEpUBATE.

12. OTKYII COIICTBEHUX AKLIUJA/ YIEJIA

V Toky 2025. rogune Hije 610 OTKYTIA COIICTBEHHX yAENa.
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13. KOJAEKC KOPIIOPATUBHOTI YIIPAB/bAIbA

3aKOHOM O YIIpaB/baiby NPUBPEIHUM APYLITBUMA Koja Cy y BilacHMITBY PenyGiuke Cpbuje
("Cnyx6enu rmacuux PC", 6poj 76/23) mponucano je na Bnana, wa npetor MuHuCTapCTBa,
noHock Kojieke KopriopaTUBHOTr yIpaBibarka JAPYLITABA KanuTania.

Kozeke npejcTas/ba 36Mp Hauena npoheCHOHATHOr MOCJOBHOT MOHALama 1 100pUX MpUHIMIA
KOjUMa Ce jaua KOpropaTHBHA U BJACHUYKA OJFOBOPHOCT CTipoBOhCHheM CTaH/Aap/ia MoHallama, a
HAMCH-EH j€ TIPMBPEAHMM JPYLITBAMA Ha KOje Ce NpHMembYje 3aKOH O YNpaB/baky NPUBPENHUM
JpYLITBUMA Koja Cy y BiacHHIUTBY Peny6muke Cpbuje.

Kako je umanom 3. cTaBoM 3. MCKJbyueHa NMPUMEHA OBOr 3aKOHa HAa JpYyLITBA y BJIACHUILTBY
Peny6nuke Cpbuje Koja Cy M0 CBOM CTaTyCy MHCTMTYTH OpPraHM30BaHM Kao NpUBpeHa ApyLUTBa,
OH ce He NpUMebyje Ha MHCTUTYT 1 ieroBa 3aBHCHa apyiuTea. Camum TM, IHCTUTYT U HeroBa
3aBUCHa JpyIITBa Hemajy obaBe3y AoHomewa Komekca KOpHMopaTUBHOI ynpaB/bara ApyUITaBa
Kanurana.

C apyre ctpane, MHCTHTYT npumerbyje y cBoM rocioBary ETHuUKM KoJEKE Koju je ycBojen 2018.
rogure. OBaj KoJekc TMpomucyje cMepHule Yy oOaBibaky NpodecHoHanHe IENaTHOCTH U
IPUHLUMITE OCIOBHE €THKE.

Ceanuue cKyniuTuHe MHCTUTYTa M FHETOBHX 3aBMCHMX JIpylUTaBa OpraHW30BaHe Cy y CKiamy ca
3akoHOM O npuBpeaHuM ApyuwTBdMa. OJpaBa ce jeaHa pelOBHa M HEMOCPEAHA CEIHHMLA
CKyIIITUHE FOJMIIKE, KA0 U ENEKTPOHCKE CEAHHMLE, KOje Cy BaHpelHe W OApikasajy ce mpema
notpe6u. EBuaenimja CBUX OIyKa CKyNIITHHE 00aBjba €€ y CKajly Ca 3aKOHOM, IMyTEM KbUre
oanyka OpymTsa. MHbopMucame 3amocieHMX O BaKHUM MOCIOBHMM Jorahajuma Kao H
W3BEILTABALE IPEMa Pa3TMYUTUM 3aKOHHMA, 00aBJba ce PeIOBHO (MyTEM OrNIaCHUX TabliH, MPeKo
MapKkeTWHr  cnyx0Oe, myrem cajra M 3BaHuuHe LinkedIn  crtpanune KOMIIaHuje).

14. MOCJIOBHU JOI'ABAJU HAKOH BUJIAHCA CTAIbA

TMocne naryma GunaHcupara Ha aad 31. neuem6pa 2025. roqune y I'pynu ce HuCY ecuie OUTHe
npomeHe Koje Ou uMalle yTuaja Ha KOHCOIUIoBaHe (rHaHCHjcKe u3BellTaje ['pymne.

Y Beorpaay, anpun 2026. roguHe

W3Bewiraj uspaaunia 3aKOHCKH 3aCTYITHHK
7/6@« were —— [eHepanHyu AUPEKTOP
= EOVPP‘D‘ =
Jenena Mpkesa, 141, €KOH. - b : ap Huxkosna Tomaresuh, AUII. MHX.
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