SRR 4
uxciuinyie MUXAJNO NYNWUH

UHCTUTYT MUXAJIO ITYIIUH 100 BEOI'PA/]
Bpoj: 2990/1-25
Jarym: 29.12.2025. roaune

Ha ocuoBy unana 21. 3akona o poasoj passonpassocta ("Cor. rmacauk PC", 6p. 52/2021, y
fa/beM TeKcTy: 3axon), IIpaBuiiHEKa 0 U3paju M cripoBohemby MiiaHa yrpasjbarba pH3HIHMA O/
nospeje npuHuuna pojae pasHompassoctd ("Cn. raacauk PC", 6p. 67/2022), unana 16.
OcuuBaukor akta UHCTUTYTA MUXAJJIO ITYIIUH JI0O BEOI'PA/L - Ilpeunnihenn Tekct
(bunren 6p. 17 ox 04.11.2024. roamne), kao u wiana 224. ctap 1. 3akoHa 0 NPUBPEAHAM
apymrreuma ("Ci. rnacauk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - np. 3akon, 5/2015, 44/2018,
95/2018, 91/2019, 109/2021 wu 19/2025), mupextop nupuspeaxor apymrsa MHCTUTYT
MUXAJJIO TIVIIUH J1I00 BEOI'PAJL, np Hukona Tomamesuh, pana 29.12.2025. rojme,

JIOHOCH

IIJIAH YIIPAB/bAIbA PUSHIIUMA
OJ/1 IOBPEJE INPUHIIUIIA POJHE PABHOIIPABHOCTH

I. VYBOJA

[1nan ynpas/bamba pU3HIEMa 01 NOBpe/ie MPHUHIAIA POJHE PABHOIPABHOCTH (Y Ja/beM TEKCTY:
ITnan ynpasmarea puzuyuma) TpeACTaBba TAPAHIHJy POJIHE IEPCNEKTHBE, YPOJbaBamba H
YPaBHOTEKEHE 3aCTyIUBEHOCTH I10JI0BA Y TIOCTYNakhHMa OpraHa jaBHe BJIaCTH.

[Inan ynpaBsbama pU3uLAMa CaIpiKH:

1) obnactu u mpouece KOjHU Cy HApOYHTO pPHU3HYHM 32 IOBpey IpPHUHLMIA POJIHE
PaBHONPABHOCTH H NPOIIEHY CTEMEHA PU3HKA;

2) NpeBEHTHBHE MEpPE KOjHMa Ce OTKJIAmajy PH3ULK H POKOBE 3a FHXOBO IPE/ly3UMarmbe;

3) mozaTke o JMIMMa OArOBOPHKM 3a cripoBohere Mepa 13 [11ana ynpasibarba pu3HLHEMA.

3a moHOWEHE, crpoBoheme M H3BelTaBame O crposohemwy IlraHa ynpas/bama pHU3HIHMA
oaroBopan je qupektop Uncrutyra. Pykosoamman Ciyx0e 3a onmiTe u npaBHe 110c/0Be 00aBiba
[OCJIOBE KOOP/MHALIHjE Y BE3H Ca JIOHOLIEHEM, CIPOBONEHEM M H3BEIITABAKEM O CIPOBONEHY
[Inana ynpaBsbama pusuLUMa.

II. POJHA PABHOIIPABHOCT, IUCKPUMHUHALIUJA U BHAYEILE OCHOBHHUX
IMOJMOBA

Cxo1H0 3aKOHY O POJJHO] PaBHOIIPABHOCTH:

Poana paBHONPAaBHOCT TOJpasyMeBa jeJHAaKka IpaBa, OATOBOPHOCTH M  MOryhHOCTH,
paBHOMEPHO yuenihe M YypaBHOTEKEHY 3aCTYIJBEHOCT JKEHa H MYILIKapana y CBMM o0acTima
JIPYLITBEHOT JKMBOTA, jeJjHake MOTryhHOCTH 3a OocTBapHBame NpaBa M cj10o06oaa, kopumheme
JIMYHMX 3Haba M CIOCOOHOCTH 3a JINYHH Pa3Boj U pa3Boj JAPYIITBA, jejHaKe MOIYhHOCTH U IpaBa
y IpHCTYny podama M yciyrama, Kao U OCTBapHBar€ je/IHaKe KOPUCTH O]l pe3yJITara paia, y3
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yBaXkaBame OHOJOMKHUX, JPYIITBEHHX H KYJATYPOJOWKH (opMUpaHuX pasiuka u3Mehy
MYIIKapana ¥ JKeHa W pa3jiiudTHX HHTepeca, notpeda W NpPHOPHTETA KEHA M MyIlIKapalna
PUJIAKOM JIOHOIIEHA JaBHUX M JPYTUX MOJMTAKA W OJUTyYHBamkba O MpaBhMa, o0aBe3ama U Ha
3aKOHY 3aCHOBaHHMM ojipe/ibaMa, Kao U yCTaBHUM oipesibama.

JIncKpMMHHAIMja HAa OCHOBY M0JIa, MOJHUX KapakTEPHCTHKA, OJHOCHO pPOJa, JeCTe CBAKO
HEONPABIaHO Pa3/IMKOBAIbE, HEJeHAKO IMOCTYMame, OJHOCHO MpPOMYIITame (MCK/bY4HBaIbe,
OrpaHMyYaBame WK JaBame MPBEHCTBA), HA OTBOPEH MM NIPHKPUBEH HAYMH, Y OJIHOCY Ha JIMIA
HJIM TpYIIE JIKLIA, KA0 ¥ YWIAHOBE IMXOBHX MOPOIMIIA HITH BbUMa OJIMCKa JIMLA, 3aCHOBAHO Ha MOJTY,
MOJIHAM KapakTepUCTHKaMa, OJIHOCHO POJLY ¥: MOJHTHYKO], 00pa30BHOj, MEM]CKO] M EKOHOMCKO)]
obacTu; 00J1aCTH 3aM0LI/baBamka, 3aHAMAaba U pajia, caMo3anollbaBamka, 3alTUTE II0TPoIaYa
(pobe u yciyre); 3/paBCTBEHOM OCHIYpamby M 3aIUTHTH; COLMJATHOM OCHIypary M 3alITHTH, Y
Opaxy ¥ MOPOJHYHAM OJTHOCHMA; 001acTH 6e30eJHOCTH; eKOJIOTH]H; 00JIaCTH KYIIType; CIIOPTY H
peKpealuju; Kao u y 00J1acTH jaBHOT OrlialliaBamba U APyruM 001acTUMa APy LITBEHOT KHBOTA.

He cmaTpajy ce AMCKPHMHHAIIMjOM Ha OCHOBY I10J1a, MOJIHUX KapaKTEPUCTHKA, OJJHOCHO PO/,
Mepe 3a 3alITUTY MaTepUHCTBA M OYMHCTBA (POJMTE/BCTBA), YCBOj€Ha, XPaHHTEJHCTBA,
crapaTeshCTBa, Kao M 3aITUTA HA Pajly 3aloCIeHHX Pa3IMuUTOr 10J1a, Y CKJIaay ca IporucHMa
KojuMa ce ypehyjy paJiHu ofHOCH 1 Oe30eTHOCT H 3/[paBJbe Ha pajy, oceOHe Mepe yBeIeHe pajiH
OCTH3amba MyHe POJHE PABHONPABHOCTH, 3aIITHTE H HAIIPETKa JIMIA, OJHOCHO IPyIe JIMIa Koja
ce HaJ1ase y HejeTHaKOM I10JI0Kajy Ha OCHOBY CBOT IOJIA, TIOJHUX KapaKTEPHCTHKA, OTHOCHO POJIa.

He cmaTpajy ce THCKPHMHHALHJOM HA OCHOBY 110J1a, OJIHUX KapaKTePUCTHKA, OJHOCHO poJa,
nocebHe Mepe JIOHETE pajii OTKJIambarba | ClipevaBama HejeIHaKor 110J10Kaja JKeHa M MyIlKapaia
¥ OCTBapHBama jeIHaKuX MOryhHOCTH 3a )KeHe M MyIIKapLe.

Pon o3HauaBa JpymITBEHO ojpehere yiore, MOryhHOCTH, MOHaIamka, aKTUBHOCTH M aTpuOyTe,
Koje oapeheHo ApYIITBO cMaTpa NMPUKJIAIHUM 3a XKeHe U MylIkapue ykbyuyjyhu u mehycoOue
0JIHOCE MYIIIKapala 1 5KeHa | YJIOre Yy THM OJIHOCHMA Koje Cy JIPYITBEHO o/ipeheHe y 3aBUCHOCTH
0J1 ToJa.

Iloa1 npejicTaBsba OHOJIONIKY KAapaKTEPUCTHKY HA OCHOBY KOje ce JbyH oapehyjy Kao KeHe HiId
MYIIKAPLH.

VpaBHOTe/KeHa 3aCTYIUbEHOCT T10J10Ba MOCTOJM Kaja je 3acTYIUbEHOCT jEJHOr OJ1 I0JI0Ba
m3mehy 40-50 % y onHOCY Ha JpYyTH IOJI, @ 0CETHO HEYPABHOTEKEHA 3aCTYIUbEHOCT 110/10BA
TOCTOjH KaJia je 3aCTYIUBEHOCT jeJHOT 110J1a Hibka o1 40 % y 0iHOCY Ha JPYTH I0JI, OCHM akKo U3
10ceOHOT 3aKOHA He MPOM3JIa3H Jpyradyuje.

PoHO 0ceT/bHB je3HK jecTe je3UK KOJUM Ce MPOMOBHIIE PABHOIPABHOCT JKEHA M MyIKapala u
CPEJICTBO KOJHM C€ YTHYE Ha CBECT OHHX KOJH C€ THM JE3HKOM CIIY)e Yy IpaBlly OCTBApHUBaHa
PaBHOMIPABHOCTH, YKJbY4yjyhu pOMEHe MUILUbEHA, CTABOBA H [IOHALIAbA Y OKBUPY J€3HKa KOJUM
ce CITyXKe y TUIHOM U MPOodheCHOHATHOM KHUBOTY.

Poana paBHONpaBHOCT 3HAYM jeJHake MOryhHOCTH M KEHa M MyllIKapana IpUIHKOM
3arolll/baBama, Y TOKY PaaHOT 0JJHOCA U MPUITMKOM MPECTAHKA PaJHOT OIHOCA (OCUM YKOJIMKO CY
y NHUTalky noceOHEe Kareropvje JHia Koje YKWBaJy INMPH OOUM 3alITHTE, HIP. TPYIAHHIIE,
NOpoANIBE, 0co0e ca MHBAIMAMUTETOM M Jpyre kareropuje). Pojpna paBHONpaBHOCT MOceOHO
10/ipa3yMeBa jeiHake MOIyhHOCTH 3a CTpYYHO ycaBpllaBame U 0Croco0sbaBame 3a 00a noia, y3
o0e30eheme jennaxe 3apane 3a paj jeaHake BpeHOCTH. Po/iHa paBHONPABHOCT 1M0Ipa3yMeBa U
NPEBa3HIIAKEHE POJIHUX CTEPEOTHUIIA H TTpeJIpacyia Be3aHHX 3a ,,MyIIIKe" U , )KEHCKe™ IPYIITBEHE



M pajiHe yiore, KojuMa ce MPOU3BOJBHO JIO/IE/bY]y KapakTEPHCTHKE, IITO MOXE OrpaHHYUTH
HEYH]H MOJIOXKA] y APYIITBY U PaJIHO] CPEIHHH.

[Topen 3akoHa 0 pojHOj paBHOMpaBHOCTH U Ycrasa Pemy6iuke CpOuje, HOpMATHBHH OKBUD 32
o01acT AMCKpPIMMHAIIN]€ U aHTHIMCKPUMHHATOPHUX Mepa YiHe ¥ 3aKOH 0 pajty, 3aKoH 0 3abpanu
JMCKPUMHHALKjEe ¥ 3aKOH O CIpeyaBamy JMCKPUMHHALHMje 0c00a ca MHBATMIUTETOM, YHJHX CE
o/ipe/I0M TMpHAp)KaBa OpraH jaBHE BJACTH Kao I0cCi0jaBall. Y IPETXOJHOM IEPHOJY, HHCY
eBUICHTHPAHE NpPHjaBe MOBOJOM Y3HEMHpPaBarba, MO/ICTHIAmA HA IMCKPUMHUHALM]Y 110 OCHOBY
MoJia, OJHOCHO pOJia WIIH MOJHOI y3HEMHpaBama OJHOCHO YLEeHhHBaba, OMJIO Y HHTEPHHM
MOCTYIIMMa KOJI TOCTI0AaBNa, OUII0 MpeJ| HA/UIEKHUM MHCIIEKIIMJCKHM UM CY/ICKMM OpraHuMa.
[Tocionasarg ce cTporo npuapkasa 3abpaHa nponucaHux wiaHopuma 31-34. 3akoua (3abparsen
Je omkaz, 0OHOCHO packud paonoe 00HOCA 00 CMpaune nociooasyd, 0OHOCHO Op2and jasHe
gnacmu, Kao u nPOIAULAEAIbe 3aNOCIeH02 3d BUULAK HA OCHOBY NONA, 0OHOCHO pood, mpyonohe,
NOPOOUBLCKO2 00CYCMBA UIU 0OCYCMBA €A pada paou Heze 0emema u 00CYyCmea ca paoda paou
nocebne neze Oemema, Kao u 3002 NOKPeHYmMoe NOCMYNKA 3a 3auimumy 00 OuUCKpumunayuje,
VIHEMUPABAILA, CEKCYATHO2 Y3HEMUPABAILA U CEKCYANHO2 YYeu6ared U Ipyre 3a0paHe).

Tepmunn koju ce kopucte y oBoM IlraHy, a Koju MMajy pOJHO 3HAYCHE, H3PAXCHH Y
rpaMaTHYKOM MYIIKOM POJIY, TIOJpasyMeBajy MPUPO/IHH JKEHCKH M MYIIKH MOJ JIHIa Ha Koje ce
OJIHOCE.

II1. POJTHA PABHOIIPABHOCT Y HHCTUTYTY

MUHCTUTYT MUXAJJIO ITYIIUH 100 BEOI'PA/T je 25.01.2021. roaune popmupao Oxbop 3a
POJIHY paBHONpaBHOCT W J0HEO Gender equality action plan 3a nepuon 2021-2025. roaune.
Jlokyment 6p. Q5.00-08 y oxksupy Cucrema kBanurera Mucruryra - [lnan kBanurera: Ponua
paBHONpaBHOCT - oHeT je 01.11.2021. romune, a0k je Omtykom 6p. 12/700-16 ox 29.03.2024.
roMHEe MMEHOBAHO HOBO JIMIE 3alyKeHO 3a poaHy pasHompaBHoct y Huctutyty. Takobe,
WUHCTHTYT Kao unan YHuBep3uTera y beorpaay mma cBor mpescraBHuka y Onbopy 3a poaHy
PaBHONPABHOCT, YMjH Pajl je yCMepeH Ha yHarpehemy po/iHe paBHONPABHOCTH CBHX 4IaHHMLA
Yuupepsutera. [lnan Mepa 3a ocTBapuBaibe U yHanpehuamwe poane pasHonpasHocTH y 2026.
roauan yeBojeH je 29.12.2025. roauue. Hapenena jJokymeHTa JOCTYNHA Cy Ha HMHTEpPHET
cTpanuiy MHCTHTYTa, Y 0/1eJbKY: hitps://Www.pupin.rs/o-institutu/rodna-ravnopravnost/

MUHCTUTYT MUXAIJIO ITYTIMH 100 BEOI'PAJL je 15.11.2021. ronune nouneo u IpaBuiiHuk
0 3alITHTH O]l CEKCYalTHOr y3MEHHpaBama M ylewHBama y MHCTHTYTY ¥ MMEHOBAO JHle
3a/{y’KEHO 3a IPEBEHIM]Y M CIPEYaBare CeKCyalHor' y3HeMHpaBama 3anocienux y UHeturyry,
K40 ¥ 3a cy30ujame CBaKor 00JIMKa JMCKPUMHUHALIM]E 10 OCHOBY I10J1a, POJA, POJIHOI HICHTHTETA
H cexcyasHe opujeHTanuje. [IpaBiiHEK U OJUTyKa Hajlase ce Ha MHTepHeT cTpanuiy MHCTUTYTa,
y oyieJbKy: https://www.pupin.rs/o-institutu/zastita-od-seksualnog-uznemiravanja-i-seksualnog-
ucenjivanja/, ka0 ¥ 00aBelITEeHE 3a 3aMOCieHEe O 3AIUTHTH O]l CEKCYyallHOI y3HEMHpaBama |
CEeKCYalTHOT ylemnBama y MHCTUTYTY.




IV. ONIITH MOJALIA O OPI'AHY JABHE BJIACTHU U OPTAHU3AIIMOHA
CTPYKTYPA

[puspenno apymrso UHCTUTYT MUXAJJIO ITVIIUH 10O BEOT'PA/L, beorpan, Boarnua
15, je Boneha Hay4yHO-MCTpaXKMBaYKa OpraHu3aluja y 006;1acT HHPOPMAIHOHO-KOMY HUKALIHOHAX
Texnonornja y CpOuju m wHajsehm W HajcTapuju MHCTHTYT y jyroucrounoj Espomn.
HayunoucrpaxuBauku npodun HHCTHTYTa mpencraB/ba CHHTE3Y EKCIIPEPTCKOT 3Hama
IIMPOKOM CIEKTPY OOJacTH Kao INTO Cy: €JNEKTPOHMKA, padyHapcTBO, ayTOMAaTHKa,
TeeKOMYHHKAIMje ¥ HH(POPMALMOHH CHCTeMH. VIHCTHTYT mociyje Kao MPHBPEIHO JPYIITBO €4
orpannueHoM oarosopuomhy, unju je ocuusad 1 100% BracHuk kanurtana Pemy0imnka Cpbuja.
Vipasbame APYUITBOM je jeAHOAoMHO (CKymmTHHAa M JMPEKTOp). Ilperesxxna nenarHoCT
HuctutyTa je 72.19-ucTpakuBame U pa3Boj y OCTAIAM MPUPOJHAM U TEXHHYKO-TEXHOJIOLIKHM
Haykama. Maruunu Gpoj xommanuje je: 07014694, TIMb: 10008310, a muTepueT azpeca:

WWW.pupin.rs

CBOjy HMCTpaXMBauKy akTHBHOCT VIHCTHTYT peanusyje kpo3 mpojexre MuHHCTapcTBa Hayke,
TEXHOJIOMIKOT pa3Boja W HHOBauuja, Ponja 3a HayKy, POH/Ia 32 HHOBALMOHY JIEJIATHOCT, K0 U
Kkpos3 npojexte EBporicke YHuje Koja H3/1Baja Cpe/ICTBA HAMEHCHA HAY YHOMCTPOXKMBAYKOM pajly.
WucTutyT je Hajycnemuuja qomaha ICT komnanuja kaz ce uma y Bujy ydeihe y MehyHapoaaum
TpOjeKTHMA.

Opranusanuona cTpykTyTa MIHCTHTYTa nprKa3aHa je Ha i 1.
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Cnuxka 1. Opzanusayuona cmpykmypa Hucmumyma

V. CTATUCTHKA

PeoBHO 1 cBeoOyxBaTHO mpaheme W MpHKa3HBambe POJAHO OCET/HUBHX Iojaraka omoryhasa
carJjie/laBarhe CTama y OpraHy jaBHe BJIACTH Y TOTJIEy POJIHO 3aCHOBAHE JUCKPUMHUHALHN]E, K0 U
Kpeupame Mepa Koje Cy ycMepeHe Ha OTKJIamame HejeTHAKOCTH W yHanpeheme 1moaoxkaja CBUX
3anocieHux. CBH nojauy U3 eBujieHIMje, noTpeOHM 3a u3pany liana ynpassama puznumuMma o1
NOBpe/ie NPUHLMIA POJHE PaBHONPABHOCTH, MpHKAa3aHH Cy ca cramweMm Ha jgaH  01.12.2025.
roaute. C 003MpOM Ha 3aKOHCKY A€(DHHUIIN]Y YPABHOTEKeHe 3aCTYIL/beHOCTH 10.10Ba (II0CTOjH



Kaj1a je 3acTyIUbeHoCT jeanor oz nososa uamehy 40-50 % y oanocy Ha apyru noi) y MucTutyTy
je IPHCYTHA YPABHOTE/KEHa 3acTYIbeHOCT nosoBa (58,64% mymkapaua u 41,36% xena).

HHCTUTYT MUXAWIO ITYIIHH 100 BEOT'PAL

Vkynan 6poj 3an0c/eH|X U pajiHo aHraxosanux jmuna: 162 (100%)

Bpoj 1 mpoleHaT 3anoC/IeHHX U PajHO aHraXkOBaHUX KkeHa: 67 (41,36%)

Bpoj ¥ IIponeHaT 3anoceHuX ¥ PajiHO aHraKoBaHHX Mynikapana: 95 (58,64%)

CrapocHa CTpyKTypa: oj 21-30 roauna Ykynno: 13 (8,02%)

’KUBOTA XK: 7 (4,32%)

M: 6 (3,70%)

oxa 31-40 roauna Vkymno: 33 (20,37%)
HKHBOTA K: 19 (11,73%)

M: 14 (8.64%)

on 41-50 roauna Vkymno: 57 (35,18%)
HHBOTA K 21 (12,96%)
M: 36 (22,22%)

o1 51-60 ronuna Vkynuo: 39 (24,07%)
HHBOTE K 15 (9,26%)
M: 24 (14,81%)

04 61-70 roauna Vkynno: 20 (12,35%)
HHBOTA K: 5 (3,09%)
M: 15 (9,26%)

3anocyieHH ¥ pajiHo XEHE MVYIIKAPLIA
AHT@KOBAHH Ha pyKoBoJehuM
¥ U3BPIIHIAYKAM PaJHHM
mectuma (Opoj 1 mpoueHar)

PykoBouomu 0 3

W3Bpiuoiu 67 92

Tabena 1. YKynan opoj 3anocieHux u paoHo GH2aMco8aHux 1uua



- Mywsapup = ewe

Cauxa 2. Cmpykmypa 3anocienux y Hncmumymy npema noiy

“Jupextop T — 0 1
[ToMohHMK MpeKTOpa 3a (PUHAHCH]E U Capajiiby Cca IPUBPEIOM 0 1
[TomohHuk nupekTopa 3a MehyHapoaHy capaamy H TpaHcdep 0 1
TEXHOJIOTH]e
Wurepna peBusuja 1 0

Yxynno: 4 (100%) | 1(25%) 3 (75%)

Tabena 2. Ynpasa Hucmumyma

Cxynmruny MHCTHTYTA YMHE NpeJCTABHHUIIM OCHMBaYa Koje 3aK/bydkOM HMeHyje Buajga
PenyGimke CpOuje. CKymTHHA HMa YETHPH 4jIaHA M 3aCTYIUbEHA j€ OCETHO HEYpPaBHOTEKEHa
3aCTYIUBEHOCT T0JIOBA, C OO3UPOM Jia CY CBH 4IAHOBH MYIIKOI 1OJa. Y CKJIajay ca 4iaHoM 26.
cTaB 2. 3aKOHA, O YPaBHOTEKEHO] 3aCTYIJBEHOCTH I10JI0OBA Y OpraHMMa yIpaBsJbarba cTapa ce
opras uMeHoBama. TpeHyTHa cTpykTypa CKyNIITHHE je TPUBPEMEHOT KapakTepa, ¢ 003UpoM Ja
na npemior Hayynor Beha UuctutyTa, Biana Peny6nuke CpOuje TpebGa 1a uMmeHyje jomn Tpu

YJiaHa U3 pejia 3anocieHux y MHeturyry.




Hayuno Behe je Hayunu opras MHCTHTYTa 1 YMHE ra CBH 3amocieHu y MHCTHTYTY ca HayqHHM
3BameM. Hayuno Behe TpenytHo Opoju 20 uaHoBa, o1 kojux cy 12 4yianosa (66,67%) Mmyuikapuu,
a 8 unanosa (33,33%) cy xene. Y Hayunom Behy je mpuCyTHa OCETHO HeypaBHOTEXEHA

3aCTYIUBEHOCT I10JI0BA.

Cexperapujat 2 - 0
CTpy4YHO-aIMUHUCTPATUBHH [1OCJIOBU 19 5
Cnyx06a kBanutera ca b3P 2 2
MapkeTHHT 1 0ZIHOCH ca jaBHoIIhy 1 0
bubmmoreka 0 1
Ykynno 32 (100%): | 24 (75%) 8 (25%)

Tabena 3. Cmpyuno-a0mucmpamueHa noopuiKa

HHTCJIHI‘CHTH?CHC’I‘CMH ] 5 | | 5
AyTomaTuka 17 42
PauyHapcku CHCTEMHU 9 13
TenexomyHnukanuje 4 4
[{enTap 3a poOOTHKY 2 6
[{eHTap 3a HCTPOKUBALE Pa3BOja HAYKE U TEXHOJIOTH]E 4 0
[lenTap 3a racHy TEXHHKY 1 5
CeKTopH U CTPY4YHH THMOBHU 3 7
Viynuo: 127 (100%) | 45 (35,43%) | 82 (64,57%)

Tabena 4. Ilpozpamcke zpyne u yenmpu



VI. OIIIITHU MOJMOBH ITPOLEHE PU3UKA
[Inan ynpassbama pusvLEMa u3paljyje ce Ha OCHOBY IPOLIEHE PHU3HKA.

PH3uK 071 NOBpe/ie NPUHIMIIA POJHE PABHONPABHOCTH j€ MOTeHUMjaiHa (Moryha, HensBecHa)
OIaCHOCT Jia y TOjeIMHEM paJHUM Tpolecuma Johe 10 pojHe HEpaBHOTEKE, OIHOCHO
JIMCKPUMHHAIHM]E MTPUTAJHUKA JEJHOT [10J1a Y OJIHOCY Ha JIPYTH.

Ipouena pu3HKa o1 OBpeie MPHHIMNA POIHE PABHONIPABHOCTH j& CHCTEMATCKO €BUIEHTHPAIE
H IIPOLICHHBabe CBUX (haKTOpa y MPoLeCy paja KOJH MOTY y3pOKOBATH IIOBPE/LY PUHIIAIA PO/HE
PaBHOIIPABHOCTH ¥ YTBphHBame MOryhHOCTH, OJJHOCHO HayMHa CIpeyaBarba, OTK/ambarba HIH
cMamema pusnka. JIpyruM pedrMma, MpoLEHOM pH3HKa HACHTH(HKYjy ce m3Bopu Mmoryher
YIpOKaBama JIMIa Y NpOIEecy paja KOju MOry Ja IpOY3poKyjy MOBpeIy HpHHLMIA POJIHE
paBHONPABHOCTH M carjieasajy Moryhe nocnenuie, norpebe u MoryhHoctu 3a 3amTury ox
noBpesie TNPUHLMIA PojHE paBHompaBHOcTH. [Iporena pusuka ce wu3paxkasa yTBphUBarbeMm
CTereHa pu3uKa.

Crenen pu3HKa je 0JHOC H3Mel)y BepoBaTHOhe /1a ce pH3HK JIeCH 1 3Hayaja NoCjIe/IuIIE KOjy
IIPOy3poKyje, ako ce necu. CreneH pusuka 1061jamo mytem dopmyie: BepoBaTHoha (0poj
0o0Ba) X nocieauie (6poj 6010Ba) = cTeNeH pH3HKA.

Manuua - IpoueHa CTeneHa pH3nKa

[Iponena crenena pusuka ce Bpiid y3 noMoh marpuie (T3B. MaTpuia 5X5) KOJOM C€ PH3HK
TpolEYje ¥ MEPH Kao: BeOMa BHCOK (LIpBeHa), BUCOK (HapaHyacTa), yMepeH (KyTa) U HH3aK
(3enena), mpema tabesiama y HaCTaBKy TEKCTa.

Hakon npolieHe pu3Mka, 3a CBaKy o0JacT Mpeulaxy ce aJeKBaTHE MEpe 3a ClpevaBambe WU
OTK/Iamame pu3kka. [IpolieHy pu3HKa y cBakoj 00JIacTH M PaHOM IpPOIECY BPIIM JIMLE KOje je
OJIrOBOPHO 3a cripoBohjerbe Mepa u3 osor [lnana.

BuTHO je HamoMeHyTH Jia je ojpehuBambe BepoBaTHONE J1a ce PH3MYHM CIlyYa) JIECH M Meperbe
TeXXHHE MOCIEIUIE KOjy OM PHU3HYHM CTy4aj H3a3Bao YIIIABHOM CyOjeKTHBHO M €MITMPH]CKO, C
003MpOM JIa HE TIOCTO]j€ MPELM3HA KPUTEPH]YMH.

KaTactpodanta o | 506onoea 5 10 15
030UsbHA E 4 Gona 8 12
yMepeHa S 3 6opa 6 9 12 15
Masia § 2 6oaa 6 8 10
MHHHMAJIHA 1 6ox 5
Crenen pu3HKa: 2 . 5
Beoma BPII)COK pH3HK (LpBEHA) 1 6on boaa 3 6ona ooga | DogoBa
Bucok pusuk (HapaHyacra) BepoBaTHONa

VMepeH pu3ukK (kKyTa)
Huzak puzuk (3eneHa)

3aHEMap/b
HBa
Majia
cpeba
BCJIHKA
H3pasHuTO
BCJIMKa

Tabena 5. Mampuua 3a npoueny u meperse pusuka



®opmyna 3a uspayyHaeare cmeneHa pusuxa:

geposamroha (6poj 60doea) x nocneduye (6poj 6odoea) = cmeneH pusuka

Taéena 6. Hugo pusuka u 3axmeeare mepe

VIIL. OBJIACTH M PAJIHU ITPOLIECH KOJU CY HAPOUMTO U3JI0OKEHU PU3HUKY
3A TIOBPEAY IIPUHIAIIA POJHE PAHOIIPABHOCTH, CA PE3YJITATUMA
MPOLIEHE CTENEHA PU3UKA U IPEBEHTUBHUM MEPAMA

[11aH yripas/barmba pU3HIAMA j€ IIAHCKH JOKYMEHT KOJI I0C/I0/1aBlia KOjH TIpe/ICTaBJba rapaHiujy
pOJHE MEpCIEKTUBE, YPOIHmaBaba M TEKIE 33 JIOCTH3amEeM NPUHIHIA YPaBHOTEKEHE
3aCTYIUBEHOCTH T0JI0BA. Y PaBHOTEKEHA 3aCTyNJbEHOCT I10JI0BA IMOCTOjH KaJa je 3acTyIl/beHOCT
jexmor oa nonosa usmehy 40-50% y oxnocy Ha apyru noi. Kpos Ilnan ynpasibatba pusHiiHMa ce
AHAIM3UPAjy PajHU MPOLECH M 00JacTH Koje Cy HApOUMTO HM3JIOKCHE PH3HKY H TpHKa3y]y
pe3yITaTé MPOLIEHE CTENIEHA PH3HKa.

Vikynas 6poj 3anocienux u paaso anraxosanux suna y MHCTUTYTY MUXAJJIO ITYTINH
JIOO BEOI'PAJ] je 162. Bpoj u mpoleHaT 3aloCjieHUX W PajHO aHraKOBaHUX JKCHA je 67
(41,36%), 110K je Gpoj 1 MPOIEHAT 3alOCICHAX U Pa/IHO AHTAKOBAHHMX MyIlIKapana: 95 (58,64%).
Kako eJbeHH CTaHJapi POJHE PABHOIPABHOCTH NpeMa 3aKoHy O POJHO] PaBHONPABHOCTH
mnocu 40-50%, 0JHOC 3aCTYI/BEHOCTH 00a MoJa je paBHOMepaH y MIHCTHTYTY My OKBHDY je
IIPOIKCAHOT 3aKOHCKOT PHHIIMIA POJIHE PaBHOMPABHOCTH.

Kaza ce cariesia CTapocHa CTPYKTypa, MOXKE C€ YOUHTH /Ia HajMakbH MPOLIEHAT YHHE 3aI0C/IeHH
H paJHO aHTKOBAHHM KOjH MpHna/ajy kareropuju oa 21 o 30 roguna (13 nmua) , kao u cTapuju
o1 61 romue (20 mia). Y mpBoj KaTeropuju JOMUHUPA]Y XKeHe (BHX 7). IOK je KO/ KaTeropuje
npexo 61 roguse oHoc cnenehu: 5 xena u 15 myikapana.



CrapocHa cTpyKTypa (yKynHa)

# 20 3anocneHux - 12% " 13 3anocnenux -8%

B 33 3anocneHux - 21%

57 3anocneHux - 35%

®1(21-30) m®2(31-40) =3(41-50) ®W4(51-60) 5 (61-70)

CrapocHa CTpyKTypa npema nony
40 36
30 24
20 14 15

10 6

0
xareropuja 1 {04 21 ao 30 kateropuja 2 (oa 31 ao 40kateropuja 3 {oa 41 mo 50 kateropuja 4 (04 51 Ao 60 kateropuja 5 {oa 61 Ao 70
roguHa) roanHa) roauHa) roauHa) rogmHa)

MyLIKapuu B KeHe

Tabene 7. u 8. — cmapocHa cmpykmypa u cmapocHa Cmpykmypa npema noiy

006.acTH M _pa/IHA_NPOIECH KOjH CY HADOYHTO M3/I0/KeHH PU3HKY 0] MOBPE1e NPHHUMIA
POJiHE PABHOTIPABHOCTH

Y ckiajly ca OpraHM3alMoHOM CTPYKTYpoM Y MHCTHTYTY, 061aCTH 1 pajiHi MPOLIECH C€ MOTy pasBpCTaTH
y Tpu Belie LienuHe, NpeMa 3ajeAHHYKMM KapaKTepHCTHKaMa 110c10Ba Koju ce 06aBIbajy 1 MOTEHLHJATHHM

pH3HLUMa O/1 MOBpeEe NMPHHLIKIIA POAHE PaBHOIIPABHOCTH:

» Pamuu npouec MenaymenT: jupektop, noMohHumm gupektopa, CKymiTHHa
Uucturyta u Hayuno Behe MHcTHTyTA;

> Pamuu npoumec Ilporpamcke rpyme: 3amocieHH KOju 00aBjbajy —Hay4HO-
MCTpaXXKMBAUKe TOC/I0Be (HAay4Ha, HCTPAKHBAUKA U CTPYUHA 3Barba) i KOMepLHjaIHe
TOCJIOBE;

» Pamum npomec AaMuHHcTpanmja: (QUHAHCHjCKH IIOCJIOBM, jaBHE HaOaBke,
a/IMHHUCTPATUBHHM M OIILITH ITOCIOBH, TIOCIOBH MapKETHHIa, IOCIIOBH 0€30€HOCTH 1
3/ipaBJba Ha Pay M OJ(pXKaBakbE.



A.Paanu npouec: MeHauMeHT

[TocToju 0CeTHA HEYPABHOTEKEHOCT 3aCTYIbEHOCTH M0JI0BA Kajia Cy MHTakby OpraHu ylpasibatba
y Uncruryty (mupexrop u momohuumm jupekropa) u 10 100% y KOpHCT MYIIKOT 110J1a, Kao U y
Hayunom Behy (66,67% y xopucet Mymkor mnona). OceTHO HEeypaBHOTEKEHA 3aCTYIBEHOCT
nocroju u 'y Cxynmruan Uucturyta (100% y KOPHCT MYIIKOT 110J1a), aili je OHa IHPOBH30PHOT
kapaktepa. Y Tabenu Op. 9 nprKasaHu Cy €BEHTYAIHH PU3MLM O/l MOBPE/C NPHHIHIA POJHE
PaBHONPABHOCTH Yy OBOM paJHOM TPOIECY, W3MEPEH je CTCNCH pH3HKa, JaT je mpezior
NPEBEHTHBHUX Mepa, POK 3a Mpejly3nuMambe Mepa i (yHKIHje 0ArOBOPHUX JIMLIA.

Crene Bocra
Bepoe | Ilocae H P Onrosop
Onuc pu3nKa npeBeHTHBHHX Pok
atHoha | nauue PU3HK HO JIHLIE
mepa
a
MCKPUMHHALH]A Y TIOTiey .
Jluckp way Ay 4 He 3axXTeBajy ce
1. | moctynHocTH pykoBoaehux 1 4 - -
(Hu3aK) nocebHe mepe
nociosa oapeheHom nosy
JlnckpuMuHaLmja y noriemny
o | BHCHHE 3apaje OJIHOCHO I 3 3 He 3axXTeBajy ce
" | HakHaze 3a pykosonehe (HmM3aK) nocebHe Mepe
10CJ10BE
HeoJpe
Haarnenamwe u hen, y
npaheme. cKyaay
0/1aTHa Mepa: ca
Hlon P Ilpencen
MmeHoBame 41aHOBa norpeGHO je 1a | TUIAHOM -~
CxynuruHe MHCTHTYTA KOj€ 8 Hayuso Befie Bnane ;

3. | 6u 3aapxano oceTHo 2 4 (ymepe NpeIoKH 3a PCo S
HEYPaBHOTEKEHY H) HOBE 4YJIaHOBE HMEHOB Hayusor
3aCTYTUBEHOCT 110J10Ba CKymiuTHHe arbuma seha

Uucturyra y
3anocjeHe opraHu
JKEHCKOT 1noJjia Ma
HUO

Tabena 9. Pusuyu 00 nospede npuHyuna pooHe pasHonPasHOCMu-MeHauMenm

1) IlpouemeHo je ja je 3aHeMapsbuBa BepoBaTHoha Jia ce JIecH PH3HK JIMCKpUMHHALH]E Y
norsely JOCTYIHOCTH pykoBozehnx mocioBa ozxpehenom moiy, a Ja Od MOCIEIMIIE,
YKOJIHKO e PH3HK JiecH, Ouie o30usbHe. CTenen pusuka je Husak (4). M3 nperxoanux
clydyajeBa M aKTYeIHOT Clly4aja HMEHOBaHa JMPEKTOpa M TMOMONHHWKA AMPEKTOpa, He
NOCTOje HH/MIH]e 12 O opel)erH Mol HMao MPEIHOCT MPUTHKOM MMeHOBarba. Y1aHcTBO
y Hayunom Behy ce cTuye HCIymaBambeM YCIOBa MPEABHNEHHX 3aKOHOM H noceOHUM
[PABHJITHAKOM M HHj€ MOJUTOKHO JUCKPELIMOHO] OLEHH, 11a je MOTYhHOCT IMCKpUMUHALH]E
Y OJIHOCY Ha IOJT IPaKTHYHO HerocTojeha.

2) IlpouemeHo je aa je 3aHemap/buBa BepoBarHoha Ja ce JecH PH3HK JMCKPUMHHALH]C Y
norJeay BHCHHE 3apajie OJIHOCHO HakHaJe 3a pykoojehe mociose, a ja 6u nocieauue,



YKOJIMKO ce pU3HK JecH, Ouine ymepene. Ctenen pusnka je Husak (3). Hema nokasaresba
ma ¢y y MHctutyTy Gosbe mahieHy mocioBH AOCTYMHHMjU OfpeheHOM Moy Wi Ja cy
npunaHuIy opeheror nona 6osbe miaheny 3a UCTH 10cao. 3apaza 3a HCTPaKHBAYC je
neuHnCcaHa y (UKCHMM H3HOCOM y OKBHPY YTOBOpa O peaiu3allijH H (UHAHCHpary
nayuynouctpaxkuBadkor paga HMO, npema HayuHOM 3Bamby H KaTeropu3alinju, Tako aa y
TOM cMHCITy HHje Moryha pasiuka npema 1oJiy 3a paj ucTe BpeHocTH (wianosu Hayunor
peha, jupekTop M moMohHuMK jupekTopa 3a MehyHapomHy capaawy u Tpancdep
TeXHOJOTHje Cy HMCTpaxuBauu). UJaHOBH CKyNIITHHE OCTBApyjy HaKHaly Koja je
yTBpheHa moceGHOM OUTyKOM, y ckiagy ca 3akbyukom Bnage PC, u pas3JiiKyje ce
HCK/BYUMBO TpeMa o0uMy mocia (BHIIa je 3a npejceannka CKynmITHHE, a HWKa 33
YJIaHOBeE).

3) IlpouemeHo je na je Maia BepoBaTHOha Ja ce JAeCH PH3MK HMMEHOBamba diaHOBA
Cxynmruae WHCTHTYTa KOjU OM 3aIpKao OCETHO HEYPABHOTEKEHY 3acCTyIJbeHOCT
M0JI0Ba, a Jia 0¥ MOCIeIHIe, YKOJIUKO ce PU3HK AecH, Oriie 030ubHe. CTenen pusuka je
ymepeH (8) u 3axteBa jozxatHe Mepe. Hayuno Behe je 00aBe3HO 1a MPE/UIOKH 3a HOBE
yianoBe CkymmTuHe WHCTHTYTa 3amocieHe XKEHCKOr mojia Kako O ce J0muio Jo
yPaBHOTEKEHE 3aCTYIJBEHOCTH 0JIOBA.

b. Paaun npouec: Ilporpamcke rpyme

Y pajHoMm nporecy IIporpaMcke rpyne IpucyTHa je 0CeTHa HeyPaBHOTEKEHOCT 110J10BA y KOPHCT
Mymkapana - 82 Mmymkapua (64,57%), nactpam 45 xene (35,43%). Ilporpamcke rpyne ce
yrnaaoM Qopmupajy 3a nociose u3 138. CTEM obnacti, a CTaTHCTHYKM MO/ALH TOBOPE J1a y
mpoceky camo 25-30% skeHa 3aBpumiapa Ejexrporexnuukd u MaumHcku bakynTer, OJHOCHO
apyre dakyiTeTe TeXHHYKHX Hayka. IHCTHTYT, y CKJIaly ca CBOJOM IPETEXKHOM nenatHouihy,
YIJIaBHOM 3aIlolL/baBa KaHIHaTe ca OBUX (aKyrera, a Ha oriace ce yemrhe jaBsbajy KaH/u/J1aTu
mymkor nosia. Takohe, 3a oapehena paana Mecra y OKBUPY OBE OpraHW3alMOHE HEIMHE 3aXTCBA
ce pajl Ha TepeHy, pajl Ha II0CIOBHMA OJIPKaBakba IITO YKIbY4y)e XUTHE MHTEPBEHIIM]E U pajl y
TEILIKHUM YCII0OBHMA, IITO XKEHaMa YIJIaBHOM Hﬂje MMPUXBAT/BHBO.

YV rabenn Op. 10 mnpukasaHW Cy €BEHTYaJlHH pH3ULH O] IOBpE]€ MPHHLUMIA POIHE
PABHONPABHOCTH Y OBOM pAJHOM MpOIECY, M3MEPEH je CTeNeH pH3HMKa, Jar je mpeaor
NMPEeBEHTHBHHUX MePa, POK 3a TPely3uMambe Mepa 1 (yHKIH]E 0ArOBOPHUX JIHLIA.

IMocn

Bepos Crenend | Bpcra npeBeHTHBHUX OprosopHo
Onue pH3HKa eauu Pok
aTHoha e pHM3HKa Mepa JIHue
JIMCKpUMHHALHK]A Y .
He 3axTeBajy ce
1. Morniey ycaBpliuaBarba 1 4 4 (Hu3aK) - -

nocebHe mepe
u obpazoBama

AUCKpHMHUHALM]A Y HE 3axTeBajy ce

2. norjexy BUCHHE 1 3 3 (Hu3aK) - -
nocebHe Mepe
3apaje

-,



MPEKTOP,
Hanrnenamwe u AP P

PYKOBOHJIALL
. npaheme. Jlonatna )
MpUJEM Y paaHH OIHOC . = oL
. Mepa: noTpedHo je g
KOjH OM 3a]1pKao E [paBHu,Kaipo
8 MPeaHOCT MPHIMKOM
0CeTHO 2 4 £ | BCKH M OMIITH
(ymepen) 3anolsbaBama 1aTv =
HeypaBHOTEXKEHY = MOCJ0BH,
JIULLY EHCKOT 014, = .
3aCTYIJLEHOCT 110J10Ba e Komucuja 3a
YKOJIHKO MCITYH-aBa CBE )
TNpUjeM y

TpakeHe ycloBe

pagHu 0JIHOC

Tabena 10. Pusuyu 00 nogpede npunyuna pooHe pagHoRPaeHOCMU-npozpamcKe yeaume

1

2)

3)

Iporemeno je Ja je 3aHemapsbuBa BepoBaTHOha Ja ce JeCH PH3HK JIMCKpPUMHHALIH]E Y
TorJIe/ly ycaBpiuapama W o6pasoBamba, a 1a OH MOCIIE/IMIE, YKOJIMKO Ce PH3HK JecH, Ouie
030umHe. CremeH pusuka je Huszak (4). MHcTHTYT TIpyXka jeaHake MoryhHocTd 3a
yCaBpIIaBame U 00pa3oBame 3allOCICHAX M TOCTH3ame yCiloBa 3a H300p y BHUIE 3BambE,
OJTHOCHO HAmpe/loBame y BPCTH 3Barba. KpuTepujyMu HanpejoBamba Cy KBAHTHTATHBHH H
Hemoryha je juckpumunanja y oamocy Ha mon. Behu 6poj 3amocieHHX HHKCHEpA U
HCTPaKMBaya MyIIKOT [10J1a, TIOCIIEIMIA j€ M PAHHjHX MO/ea y APYIITBY Ha TPaAUIIHOHATHO
LMyIIKa“ ¥ ,oKkeHcka“ 3auuMama. C o063upom ja je WMHCTHTYT aKkpeauTOBaH 32 obnact
TEXHHUKO-TEXHOJIONIKAX HAYKa - €IEKTPOTEXHHKA ¥ MAIIMHCTBO, HajBehu Gpoj 3amocieHnx
MCTPaKMBAYa je GHO MYIIKOT M0JIa, JIOK €€ Y MOC/IE/IbHX JeceT ro/IMHa TPEH/L NIOCTEICHO 1
CBE BHIIIE ME€Hba Y KOPUCT )KEHCKOT 110J1a.

[IpouewmeHo je 1a je 3aHeMapsbuBa BepoBaTHOhA Ja ce JEeCH PH3HK JIMCKPUMHUHALHJE Y
norsie/ly BHCHHE 3apaje KOJ 3alloCIeHHX y OKBHPY OBOI Ipoueca, a Jia Ou mnocrieamue,
YKOIIHKO Ce PH3HK JecH, Omie ymepene. Crenen pusuka je Hu3ak (3). [lpauiinukom o paiy
3anoceHNMa ce TrapaHTyje jeJHaKa 3apaja 3a MCTH paj WIH Pajl MCTE BPEAHOCTH KOJH
octRapyjy kon Ilocronasua, Ges o63upa na mnoi. Takobe, 3apaja 3a MCTpakuBave je
neduHHCaHA (UKCHMM W3HOCOM Y OKBHpY YToBOpa O peai3auujn M (uHaHCHpamy
HaygHOMCTpaxkuBaukor pagxa HAO, npema 3Bamy M KaTeropu3allij, Tako Jia y TOM CMUCILY
Huje Moryha pasiMka nmpema I1ojy 3a paj iCTe BpeIHOCTH.

[TpouemeHo je Ja je Mana BepoBaTHOha 1a ce JecH PU3MK NpHjeMa Y PaHH OJHOC KOju On
3aJIpXKa0 OCETHO HEYPABHOTEKEHY 3aCTYIUBEHOCT MOJIOBA, a Ja OM MOCIEHUIE, YKOIUKO Ce
pmuk fecu, Gune o36wpHe. CrenmeH pusuka je ymeped (8) M 3axTeBa J0/IaTHE Mepe.
[IpHIHKOM TIpHjeMa y pajHi OJHOC NPEAHOCT OM Tpebano Jaru JKeHama, MoceOHO
[PHIAIHAIIAMA OCET/bUBHX JPYIITBEHHX IPYIIa y CMUCITY 3aKOHA O POJIHO] PABHONPABHOCTH,
YKOJIMKO C€ TOKOM IpOILeIype 3a MPHjEM y PajHH OAHOC MOKaKE /@ KaHIMJATKHiba HMa
oarosapajyhe xpamupukanuje, OHOCHO HUBO 3HaWa M BEIITHHA Ka0 M KaHIHUJAT MYUIKOT
110J1a, a CBE Pajiv J0CTH3amba MIPHHIMIA yPABHOTEXKEHE 3aCTyI/bEHOCTH 110J10BA.

B. Pajiuu npouec: AAMHHHCTpaUMja

Ykynan Gpoj 3anocneHux y pagHoM mpouecy Aomurncmpayuja (GUHAHCHJCKH TOCIOBH, jaBHe
HabaBKe, aJMMHMCTPATHBHH M ONIITH IOCJIOBH, IIOCJIOBH MAapKETHHIA, HEUCTPAKUBAYKH
TIOCJIOBH, TIOCTIOBH O€30€IHOCTH H 3/IpaBJba Ha pajly U ojipKaBarbe) u3HocH 32, oa deracy 8 (25%)
Mymikapiu, a 24 (75%) xene. [IpucyTHa je oceTHa HEYPaBHOTEKEHOCT T10JI0BA Y KOPHCT KCHA,
npeMa 3aK0HCKOj ieUHHLHMjH, TTpe cBera 300T MPUPOJIE NOCI0BA KOJH C€ y OKBUPY OBOT' Ipoleca
obaBsbajy. [Tonasehu o1 ycioBa 3a paj Ha PaJHUM MECTHMA CHCTEMATH30BAHMM y OKBHpPY OBE




OpraHu3alMoHe leTHHe, 3a TMPEeJMETHE MOCIOBE Ce YIJIABHOM 3aXTeBa 3aBPIICH dakynrer y
006JacTH APYIITBEHHX HAayKa WM CTPyYHa IIKOJA JpyIITBEHOr cMepa. CTaTHCTHUKH NOJALM
nmokasyjy Ja npeaMeTHe (akysiTeTe BHIIE 3aBpIlaBajy JKeHe, I1a ce CXOJHO TOME Ha orjace 3a
3aI0NLbABabEe HAa TAKBUM I10CIOBAMA MIPETEXKHO JaBJbajy KaH/MIATH KEHCKOT Moa.

Y taberm Op. 11 mnpukasaHd Cy €BEHTyalHM pH3MUM O/ IOBpE/E INpPUHLHMINA POJHE
PABHOMPABHOCTH Y OBOM DaJHOM MpOLECY, M3MEpPeH je CTeleH PH3MKa, JaT je mpeior
MPEBEHTHBHUX MePa, POK 3a Mpe/Ty3uMare Mepa i QyHKIHje 0ArOBOPHUX JIHILA.

Onuc pHu3MKa Beposarnoha [Mocneauue Crenen [pepentusne | Pok OnrosopHo
PH3HKaA MEpe JIHLE
MpHjEM Y paiHi 2 4 yMepeH | Hajarieaamwe v JlupexTop,
OJIHOC KOjH OH npaheme - Pykopoaunan
3a/IpAKao 0CETHO JlaBambe oL
HeypPaBHOTEKEHY NpeaHOCTH MpH . [IpaBHu,Kaap
3aCTYMJBEHOCT 3anoLbasamwy z OBCKM H
1oJioBa MyLIKapUuma =y OMNIITH
oarosapajyhux Z | MOCIOBH,
kBasiHKaluja, E Komucuja 3a
nocedHo S npHjeM y
npUnaaHHiuMa paHu OJHOC
OCET/bHUBUX
JPYLITBEHHX
rpyna

Tabena 11. Pusuyu 00 nogpede npunyuna pooxe pagHonpasHocmu-aOMUHUCmpayuja

ITpouemeHo je Ja je Mana BepoBatHoha Ja ce JeCH PH3HK npujeMa y pajHH OJHOC KOjH OH
3a/IpXKao OCETHO HEypPAaBHOTEKEHY 3aCTI/bEHOCT 11071084, a id 6u MOCIIEHIIE, YKOIMKO C€ PH3HK
jecH, 6ute 036usbHe. CTeneH pu3nKa je ymepeH (8) u 3axTeBa gojarHe Mepe. [Ipuankom npujemMa
y pajHH OJHOC MpemHocT Ou TpeGano JaTh MyIIKapuuma ojroBapajyhmx KBasMuKanmja,
nocebHO MNpHNATHUIIAMA OCET/bUBHX JIPYIITBCHHX TIpyna y CMHCIY 3aKoHa O POJIHO]
PaBHOMPABHOCTH, PA/IH JIOCTH3aka MPHHIIMIA yPABHOTEKEHE 3aCTyI/bCHOCTH T10710Ba.

VIII. MEPE 3A OCTBAPUBAILE 1 YHAIIPEBEILE POTHE PABHOIIPABHOCTH

V cknaqy ca wianom 10. 3akona, moceOHe Mepe 3a OCTBAapHUBAE H yHaHpeleBaH;e pojiHe
PABHOIPABHOCTH Cy aKTHBHOCTH, Mepe, KPMTEPUjYMH H MPaKce y CKIay ca HadenioM jeTHaKUX
moryhHocTu kojuma ce oGe3behyje paBHonpaBHO yyelnhe H 3aCTYMEHOCT JKeHa H MYIlIKapalla,
noceGHO TPUNATHUKA OCET/BUBUX APYIITBEHHX IPyna, y CBAM chepama JpyITBEHOT KHBOTA H
jenHake MOryhHOCTH 3a OCTBAapHBaH-E NPaBa U Cl1000/1a.

Ipumukom oxpehuBara MoceOHUX Mepa MOpajy C€ yBaKaBaTH pasjM4UTH HHTEPECH, norpeﬁe "
NPHOPUTETH JKEHA M MYUIKapaua u OHe ce NpUMEIbLYjy JIOK Ce HE TIOCTHTHE IHJb 300T Kojer cy
IIpONKCane, ako 3aKOHOM HHje Jpyrautje MpoNnucaHo.

Bpcre nocebHUX Mepa cy:

1) Mepe Koje ce opelyjy U CIpoBOJIE Y CilyuajeBUMa OCETHO HEYPABHOTEKEHE 3aCTYI/bEHOCTH
110JI0BA - NPEeBEHTHBHE Mepe;
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2) mojcTHIAjHe Mepe, KojuMa ce Jajy mocebHe MOrOAHOCTH WK yBOJie MoCeOHH TOCTHLAH Y
by yHanpehema nosnoxkaja u obe30ehuBama jeHaknx MoryhHoCTH 32 jKeHe M MymIkapue y
CBHM 001aCTHMAa JIPYIITBEHOT KHUBOTA;

3) mporpamcke Mepe, KojuMa Ce ONepalHOHAIN3Y]y NPOrPaMHu 3a OCTBapUBak-e U yHanpeheme
POJIHE PaBHONIPABHOCTH.

IIpernen pusuka u ojpehuBame crenena pusuka y HHCTHTYTY, 1Mo obnacTimMa M pajHUM
rporecuMa, Mmokaszao je na y MHCTHUTYTy Hema BHCOKOT CTEMeHa pU3HKa O]l HapyllaBarba
[PUHIATA POJHE PABHONPABHOCTH. Majy M yMepeH CTelleH pu3uka Moxe ce u3behn wm
CMARHTH Ja/bUM HajrIeameM u npahemeM, Ka0 M NPUMEHOM IIPEBEHTHBHUX Mepa Koje Cy
HaBezieHe y tabenama 9, 10. u 11.

Ilopen npesentuBHUX Mepa, Yy Muctutyty he ce Tokom 2026. roamxe NpuMEHHBATH HH3
MOJCTHI[AJHAX ¥ NPOTPAMCKHX Mepa y LU/bY pa3Boja CBECTH O POJHOj PaBHONPABHOCTH Koja
1ojipasymeBa jeiHaKa Ipasa, OJrOBOPHOCTH M MOIyhHOCTH, y CBHM 00JacTiMa JpYIITBEHOT
’)KHBOTA, Y3 yBaKaBame OWOJIOMIKUX, APYUITBEHHX M KYJITYPOJIOUIKM (OPMHpPAHHX pa3hKa
m3meljy Mymkapaua u xkena. CBpXa OBHX Mepa je M Jla ce Harjach 3a0paHa CBakor 00juKa
JMCKpPHMHHALKje y OKBHPY MIHCTHTYTa, Ka0 M IITETHOCT POJHUX CTEPEOTHIIA U IIPE/Ipacy 1a.

IloacTHLajHE H IpOrpaMcKe Mepe:

WncratyT he y HapeHOM IEpHOTY CIIPOBOJMTH IIPOrPAMCKe Mepe KOjHMa Ce OTlepauHOHaIn3Y]y
nocrojehiut IporpaMu 3a 0CTBapHBAaE 1 YHANpeherwe pojiie PABHONPABHOCTH, KO H M0/ICTHIIA]HE
Mepe KojuMa ce Jajy TmoceOHH IMOJCTHIAjH y by yHanpehema mosioxkaja u obe3dehupamba
jeHaKuX MOTYhHOCTH 3a JKeHe M MyIIKaplie y CBUM 00J1acTiMa pajia ¥ NOC/I0Bamba U TO:

» UHTerprcame pojHe MepCreKTHBe y CBUM PaIHIM TPOIiecHMa (CripeyaBarbe U cy30ujare
POJIHO 3aCHOBAHOI HACHJbA, MOJCTHIABE Y3ajaMHOT MOMITOBAMbA, H30eraBame POJHHX
cTepeoTHIa H Kopuiuhera nojena Ha ,MyIIKa™ 1 ,,JKeHCKa™ 3aHMMarba, MOCI0BE H YJIore);

» KOHCTAaHTHO aHATM3MpaE MPUMarba 3alloC/IeHHX Pa3sBPCTAHUX 10 MOJy M [0 NOTpedH
yKa3MBame Ha EBEHTYATHE HENPABUIIHOCTH Y MPaBIy 3abpaHe IMCKPUMHAHALLK]E;

> Ilpyxame caBeroaBHe moMohu y 0071acTH ycaBpllaBarma H HalpeloBamba y KapHjepH;

» Ilnannpame 1 pesepBrcame NOTPeOHHX (PMHAHCHjCKUX CPE/ICTaBa 3a PEIOBHE eIyKallije
3a10C/IeHnX M3 001aCTH POJIHE PaBHOIIPABHOCTH,;

> 3abpana y3HeMHpaBarba, MOJCTHI[AKA HA JAMCKPUMMHALM]Yy HAa OCHOBY I10JIa, OJTHOCHO
pojia, CEeKCyaJHOT OJHOCHO ITOJHOT Y3HEMHMpaBama H YlelbHBamba (MOU3ambe CBECTH
3aM0C/IeHUX 0 0BOj 3a0paHu, MpyKame MOJpPIIKe KPTBaMa, 00aBeIITaBame 0 HHTEPHO)
NpoLe/lypU Y 0BOj 00J1aCTH U O IPABHUM CPEJICTBUMA KOja I10CTOj€);

[Toapmka 3anocienuma y yckiahupawy npodecnoHaIHuX obaBesa ca JPYIITBEHUM H
npuBaTHUM obOaBe3ama ((rekcuOuiaHO pamgHo Bpeme, Moryhnoct paza ona kyhe,
MOJICTHIIAk:E 3aIOC/ICHHX MYIIKapaua Jia BUILE KOPUCTE IPaBO Ha OJICYCTBO pajid HEre
GOoJIeCHUX YIaHOBA IOPOJIHIE, MOJICTHLAE 3aMOCICHHX JKEHAa Ha YYeCTBOBAIbEC Y
PEKpeaTHBHUM M €JIyKaTHBHHM MpPOrpaMHMa, 0/100paBame 0JCycTBa paju o0aBibara
NpUBATHHUX 10CJIOBA, (PMHAHCH]CKA MOJPIIKa 3a pohere JeTeTa, HTh);
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Opranu3oBame HCXpaHe 3aroc/ieHnX y okBupy MHcTuTyTa (MOryhHocT Homema XpaHe
kyhu);
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» Y cknany ca puHaHcHjcKkuM MoryhHocTiMa, 00e30ehuBame nepHoAMYHUX CHCTEMATCKUX
nperiena 3a 3anocjieHe W WIaHOBE YXKe TMOpOJHUIE W JOJAaTHUX YCIyra y OKBHPY
3/IpaBCTBEHE 3aIlTHTE;

» OpranuzoBame amOysiaHTe y OKBUpPY NOCIOBHOT Kpyra MHcTHTyTa ca craiHuM
MEIMIHHCKAM 0c00JbeM, KOja je IOCTYITHA 3arl0ocIeHMMa CBAKOT pa{HOT JaHa;

» Ilpaheme MCKycTBa 3aloC/IeHNX HAKOH IMOBpaTKa Ha paj (ca ozcycTsa 300r TpyaHohe,
MOPOJIH/BCKOT OJICYCTBA, OJICYCTBA pajM Here JeTera, OACYCTBA paau MoceOHe Here
JIeTeTa, YCBOjemha, XPaHUTEJbCTBA U CTAPATE/bCTBA), KA0 M HCKYCTBA 3aI0C/ICHUX JKEHa Y
ciyvajy kopuiihewa mnpaBa Ha ray3y 3a Jojeme JeTera, Kako Oum ce o0e3dbeanno
nomToBame 3akoHa u Apyrux npomuca. Y Muctutyty he ce omoryhutu npaBo Ha nay3y
3aII0CJICHO] JKEHH KOja JIOjH JIETe Y JIyXKeM Tpajarby 0/1 3aKOHOM IPOIHCAHOT, Ka0 U HAKOH
rOJIMHY JIaHa oj1 pohema JieTeTa, YKOINUKO [OCTOJ! TaKaB 3aXTeB 3all0C/ICHE;

» V 6uno kojoj ¢asu mpujemMa y paaHu ojaHoc ((opmynanuja TeKcTa orjaca 3a I110cao,
YCMEHH HMHTEPB]y, TECTHpame, J0JaTHE NpoBepe), HE CMejy ce 3axTeBaTd MOJalyd O
OpavyHOM U MOPOJMYHOM CTaTyCy;

VBoheme mepa, mporeaypa # akTHBHOCTH 3a CIIpoBoherme MpeBeHIH]e 0/l CEKCyalHor
y3HEMHpaBamba H yIEHHBaba 1 3a Cy301jaibe CBAKOT 00JMKa TUCKPUMHHALH]E 10 OCHOBY
110J1a, PO/ia, POJHOT WICHTHTETA U CEKCyaIHE OpHjeHTalluje, Kao M e/lyKallija 3aoCIeHuX
Y BE3H Ca OBOM TEMOM;

[IpusikoM IprjeMa y pajiHi OJHOC IIPEIHOCT ce MOXe JIaTH KaTeropujama Jimna Koja ce
TEeXEe 3anolubaBajy (KeHe, TPYIHUIIE, OPOJNIbE, KPTBE HACHIbA Y TOPOJHIIHA, XKPTBE
POJIHO 3aCHOBAHOI' HacWba, CTapHjH O 45 rojuHa, 0code ca MHBAIUIUTETOM, ocobe
Jpyrausije CeKCyaJHe OpHjeHTallije W POAHOI HACHTHTETa, IPHUIAJHHUIM POMCKE
HallMOHAJTHE MarbUHE UTN);

MHTepBjyncame 3aloc/ieHHX KOju ycremHo yckiabyjy nopoauyse W paaHe oOaBese
(MHTEPBjy ce MOXKe 00jaBUTH Ha cajTy MHCTUTYTa, y3 MOIITOBaHmE 3aKOHCKMX 00aBe3a
Kaja Cy y MUTamy IMo/Jalu O JUYHOCTH);

> 3ajeJHHYKO yUECTBOBAILE 3aIIOCIIEHHX Y IIPOrpaMUMa, pe/iaBambiMa H PaJHOHHIaMa Koje
Opranu3yjy opraHu3aiiije IHBUIHOT CEKTOpa Ha TEMY POJHE PaBHOIPABHOCTH,

» Capaama ca cpeJCTBEMA jaBHOI HH(pOpMHCama y LH/bY MPOMOIHjE HCTPaXKHUBAya
JKEHCKOI' 110Jia, 00jaBJbUBAmbE TEKCTOBA Ha MPO(ECHOHATHHUM JPYIUTBEHHM Mpekama
(LinkedIn u apyre), noce6ue cexnuje mocseheHe 0BOj TeMU Ha cajMOBHMa Kao mTo je Job
Fair, Ha KoH(epeH1IHjaMa | CIT;

» VYnorpeba poJHO OCETJHMBOT je3MKa Kako OM ce€ YKJIOHH/IM DPOJAHH CTEPEOTHIH, Y

CBAKOHEBHO] KOMYHHKAIHjH, & TIOCTENIEHO W KOHTHHYHPAHO U Y OMIITUM U IIOCEOHMM

aktuma Koje Mucruryt nonocu. OBa Mepa 3aBHCH M Of Tora Kako he nmpuMemHBaTH

ozarosapajyhe 3akoHcke oj1peside 0 00aBe3H0] yroTpeOH poIHO OCET/LHBOT je3HKa;
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Ho;lmea MJIaIiM HCTpaXHBavuMa y ycaBpllliaBamy W HAIIPpEA0BaAbY |
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O6enexaBame Mehynaanor nana gesojunna y UKT-y;

IloacTuname CBHUX 3aMOCIEHMX KOJjU HMajy mnopojauuHe obaBe3e Ja YYeCTBY]Yy ¥
pPa3IMYUTAM  IporpaMuma  (CHOPTCKO-PEKpeaTWBHE  AKTMBHOCTH,  JIPYIITBEHA
AQHT@KOBAHOCT, BOJIOHTHpame M cJ) myTeM (iaekcuOWIHOr  pajHOr  BpEMEHa,
OpraHu3allMoOHe TOMONM U Ha JPYTH aJieKBaTaH HAYUH.

‘?

[lopen HaBenennx Mepa, MHCTUTYT Kao orpaH jaBHe BJIaCTH UMa 3aKOHCKe 0DaBe3e U y CKJajy ca
uinaHoM 29. cras 6. 3akona. MHCTHTYT je ayxkaH ja:



1. mporpame cTpy4HOTI ycaBplliaBaiba U CTPYYHOT 0CIOC00/baBarba CIIPOBO/IM yBakasajyhu
nopoanuHe obasese 3anocieHnx (odaBese craparba H OpUre o Je1H, CTapHjuM | OOJIECHUM
YJJaHOBUMA TTOPOJHLIE U CII);

2. 3amoC/IEHMMa WM HBUXOBMM IIPE/ICTABHUIMMA, HajMambe jeJHOM Tojuiume o006e30e1u
uH(opManuje o MoJIoKajy KeHa U MylIKapala 3anoc/ieHUX WM PajHO aHraXOBaHHX Yy
oprasy jaBHe BJIACTH, Koje 00yXBarajy moJarke o noceOHHM Mepama Koje ce MPUMEbY]Y
paji yHanpehema pojiHe paBHONPABHOCTH, IPEriie]] 3aCTyI/beHOCTH JKeHa M MyIIKapara
Ha pa3/IMYMTHM HUBOMMA Opranusanyje, HHGopmaluje o lbMXOBUM 3apajiaMa U pasiiuke y
3apajiaMa KMCcKasaHe mpema IoJIy 3alocieHHX, a KOje He CaJpiKe I10/1aTKe O JIMYHOCTH
3aN0CIIEHNX, Y CKJIajly ¢ MpoIMcHMa KojiMa ce ypehyje 3amrura mojaraka o JIM4HOCTH.

CxoHo wiany 5. 3akona, MIHCTHTYT je a yaH J1a U3BPIIM POJIHY aHanu3y OyueTa 1 J1a mpuxo/ie
M pacxojle IUIaHMpa ca [u/beM YHarpehema poIHE paBHONPABHOCTH (POAHO OArOBOPHO
OyueTnpame).

®unascujckuM mianoM 3a 2026. roJIMHy IIAHKPAHO je Ja Ie0 HeMCKophInheHuX cpejicTasa 3a
MOCIOBHE pacxojie M3 MMHAHCHjCKOr IUlaHa 1oj Taykama: 4.5 (MapkeTHHIIke yciyre), 6.2.
(penpesenTanuja)  6.5. (0CTaIM HEMATEPHjaIHU TPOLLIKOBH ), Oy/Ie IPEYCMEPEH Ha (PHHAHCHpabe
Mepa 3a yHanpeheme pojiHe paBHONpaBHOCTH Y MHCTHTYTY.

Jlebunucane mepe npumemusahe ce TokoMm nese 2026. roauHe y uuiby yHanpehusama pojHe
PaBHONPABHOCTH, Cy30Hjama M ClpedaBama CBakor 00JMKa pOJHO 3aCHOBAHOI Hach/ba H
yKJIamarma poIHHX CTePeOTHIIA.

Kontpony crnpoBohewa npexsuhenux wMepa cnposoauhe Jluie 3axyxeHo 3a pOAHY
paBHOMpaBHOCT y MHCTUTYTY, Kao 1 O100p 3a pojiHy paBHOIPABHOCT.

IX MOCEBHE OBABE3E 3ATNIOCJAEHUX

3anocIeHH ¢y JIyKHH J1a 0e3 o/yiarama IpHjase CBaKo Ca3Hame 0 POJHO 3aCHOBAHOM HACHJbY MU
OMI0 KOjO] OKOJHOCTH KOja MOXe OMTH O]l YTHI@ja Ha OCTBapuBambe MPHUHIMNA POJHE
paBronpaBHocTH y MHctutyTy. IlpHjaBa ce MOXKe JOCTaBHTH JMPEKTOPY MM JIHIY KOje je
oapeheHo 3a KOOpJIMHANMjY Y Be3H ca JOHONIEHEM, CIPOBOhCHEM H H3BEIITABABEM O
CIIpoBONEbY IUIaHa yIpaB/bamba PU3HIMMa OJ] MOBpeJe NPUHIHKIA POJHE PaBHONPABHOCTH Y
Wuctutyty. OBa nuna he npujaBy 0 poiHO 3aCHOBAHOM HACHJbY XHTHO NPOCIIEUTH MOJIHMIIH]CKO]
VIIPaBH W/ JaBHOM TY)KUJIAIITBY.
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X. 3ABPIIHE O/IPEJIBE

[Inan ympaBibarmba pHU3MIMMA O] TOBpEJE NPHUHIUIA POJHE PABHOIPABHOCTH IPHBPEIHOT
apymrea UHCTUTYT MUXAJJIO ITYITMH OO BEOI'PA/] je jaBHO nOCTynaH Ha MHTEPHET
crpannny MucTuTyTA, ¥ 0/1€56KY: hitps://www.pupin.rs/o-institutu/rodna-ravnopravnost/

Osaj Ilnan cTyna Ha cHAry JaHoM J0HOIIEHa, a npumemnyje ce ox 01.01. xo0 31.12.2026.
roJHHe.

Y Beorpany, 29.12.2025. roaune
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