UHCHIUITyi MHXAJIIO nynwH

HHCTUTYT MUXAJIO ITYIIUH 100 BEOI'PA/]
bpoj: 2159/1-24
Jarym: 25.12.2024. roaune

Ha ocuoBy unana 21. 3akona o poanoj pasronpasuoctu ("Co. raacuuk PC", 6p. 52/2021, y
nasbeM TekcTy: 3axon), [IpaBuiiHMKa 0 U3paay U CrpoBolhemy IUlaHa yNpaB/barba PH3HIIUMA O/1
nospeje npunmuna poane pasHonpassoctd ("Ci. raacauk PC", 6p. 67/2022), unana 16.
OcuuBaukor akta MTHCTUTYTA MUXAIJJIO ITYIIMH J1OO BEOI'PA/L - Ilpeunmhenn Texct
(bunren 6p. 17 ox 04.11.2024. roaune), kao ¥ unaHa 224. ctaB 1. 3akoHa O NPUBPEAHUM
apymreuma ("Co. rnacauk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - np. 3axon, 5/2015, 44/2018,
95/2018, 91/2019 u 109/2021), mupextop npuspeasor apymrsa MHCTUTYT MHUXAJJIO
ITYTIUH JIOO BEOI'PAJ, nip Hukona Tomamesuh, rana 25.12.2024. ronune, 10HOCH

IIJIAH YIIPAB/bAIBA PUSHIITUMA
OJ1 HOBPEJIE NIPUHIHUIIA POJAHE PABHOIIPABHOCTH

I. ¥YBOJ

[Inan ynpap/barmba PU3MIIMMA O TOBPE/IC IPUHIININA POJIHE PABHOIPABHOCTH (Y Jla/beM TEKCTY:
IThan ynpaswara pusuyuma) TNPeACTaB/ba rapaHLM]y POJHE MEPCEKTHBE, YpOdmaBama H
ypPaBHOTEKEHE 3aCTyIJLEHOCTH MOJIOBA Y II0CTyNakhMMa OpraHa jaBHe BJIacTH.

I[Tnan ynpasbama pU3HIIMMA CaJIPKH:

1) obysacTé ¥ Tpolece KOJU Cy HAPOYUTO PH3MYHHM 32 TMOBpeIy HPHHLHMNA POJHE
PaBHOIPABHOCTH M MPOLIEHY CTENEHa PU3HKA;

2) NpeBEHTHBHE Mepe KOjUMa ce OTKJIamajy PH3ULIH M POKOBE 32 IbHXOBO NPE/ly3HMAmE;

3) mnojaTke o JMIMMa OJIrOBOPHUM 3a cripoBoheme mepa u3 I1nana yrnpassparba pu3niuma.

3a poHOWEHE, crnpoBoheme W m3BemTaBame o crpopohewy Ilnana ynpasjbama pusHIMMA
oarosopan je aupektop MHctutyTa. Pykosomman Cinyx0e 3a ommTe U MpaBHe M0c/10Be 00aB/ba
II0CJIOBE KOOP/IMHAIIM]E Y BE3M €A JIOHOIIEHhEM, CIIPOBOhEmheM H H3BEIITaBakeM O CIIpoBohery
[1nana ynpas/bama pu3HIUMa.

II. POJ/IHA PABHOIIPABHOCT, JUCKPUMHUHAIINJA U 3BHAYEILE OCHOBHUX
INOJMOBA

Cxo/1H0 3aKOHY O POJIHO] PABHOIPABHOCTH:

Poana paBHONpaBHOCT [0Jpa3yMeBa jeJHaKa [paBa, OJIOBOPHOCTH M  MOryhHOCTH,
paBHOMEpHO ydelnhe M ypaBHOTEKEHY 3acTYIJbEHOCT JK€Ha W MyIIKapala y cBHM objacTuma
JIPYLITBEHOI KMBOTA, jeJiHaKe MOTYhHOCTH 3a ocTBapuBame TpaBa U c¢1000ja, KopHiiheme
JIMYHUX 3Haba U CIOCOOHOCTH 3a JIMYHU Pa3BoOj M Pa3BOj ApYIITBa, jejHake MmoryhHocTH 1 npasa
y npuctymy pobama M ycliyrama, Kao M OCTBapHBamb€ jeJiHaKe KOPUCTH OJ1 pe3y/rara pajaa, y3
yBaKaBame OHOJIOMIKHX, JAPYIITBEHHX M KYJITYPOJIOIIKH (OPMHUpAaHHX pas3iuka uimehy
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MyIIKapana d JKeHa W pa3IMyMTHX HMHTEpeca, nmotpeba M NMPUOPUTETa XKEHa W MyLIKapaia
NMPUIMKOM JIOHOIIEH:A JABHUX M JPYTHX MOJHMTHKA M OJUTydHMBama O npasuMa, obasesama W Ha
3aKOHY 3aCHOBaHMM ojIpe/10ama, Kao M yCTaBHUM ojipedama.

JIMCKpHMMHHANIMjA HAa OCHOBY [0, INOJHUX KapakTEPHCTHKA, OJHOCHO POJIa, jecTe CBaKO
HEONpAB/IaHO Pa3jIMKOBame, HEJEJHAKO IMOCTYTame, OJHOCHO IPOMyIITame (HCKIbYYHBAIbLE,
OrpaHMYaBam-e MK JlaBambe NPBEHCTBA), Ha OTBOPEH MIIM NPUKPUBEH HAYHH, y OJHOCY Ha JIHIA
WJIM IpYTIe JINIIA, KAO M Y4IAHOBE IHXOBHX ITOPO/IHIIA K FMMa OJIMCKa JIMIA, 3aCHOBAHO Ha 11071y,
[I0JIHAM KapaKTepPUCTHKAMA, OJIHOCHO POLY y: MOJIUTHUKO], 00Pa30BHO]j, MEMJCKO] M EKOHOMCKO]
obnactu; 0071aCTH 3anonUbaBarka, 3aHMMarka | pajia, caMo3anollbaBama, 3alTUTe N0TpoIada
(pobe u yciyre); 31paBCTBEHOM OCHIYpakby H 3allITUTH; COLMjAIHOM OCUIypamby M 3allITUTH, Y
6paKy ¥ OPOJMYHUM OIHOCHMA; 00J1acTH Ge30€IHOCTH; €KOIOTH]H; 00J1aCTH Ky IType; CIIOpTY U
peKpearuju; Kao 1y 00JIaCTH jaBHOT OTjaliaBama U ApyruM 00J1acTHMa JpYITBEHOT )KHBOTA.

He cmaTpajy ce JMCKPHMHHALMJOM Ha OCHOBY 1101, TOJIHUX KapaKTepPUCTUKA, OJIHOCHO POJa,
Mepe 3a 3alITHTY MaTePUHCTBA M OYHHCTBA (POJMTE/BCTBA), YCBOJEHbA, XPAaHHTE/HCTBA,
cTapare/bCTBa, KA0 W 3allITHTAa Ha pajly 3aloC/IeHUX PasIMYUTOr MoJa, y CKIaly ¢a NponxcHma
Kojuma ce ypehyjy paiHu oHOCH 1 Ge30eJHOCT M 3/IpaBbe Ha pajty, oceOHe Mepe yBE/ICHE pajiu
N0CTH3ama IyHe POJIHEe PABHOIPABHOCTH, 3alTUTE M HANPETKA JIHIA, OTHOCHO IpyIe JiMia Koja
ce HaJla3e y HejeIHaKOM I10JI0Kajy Ha OCHOBY CBOT 11014, MOJIHMX KapaKTepUCTHKA, OJJTHOCHO po/ia.

He cmaTpajy ce IMCKPHMHHALMJOM Ha OCHOBY 110J1a, IIOJJHUX KapaKTePHCTHKA, OJTHOCHO pojia,
noceGHe Mepe JIOHETe Pajiv OTKJIamarha i ClipedaBara HejeIHakor MoJI0Kaja KeHa 1 MyIIKapana
¥ OCTBApHBaba jeTHAKUX MOryhHOCTH 3a JKEeHE U MYyIIKapIie.

Poj o3HauaBa apyuTeHo ojpehene yiore, MoryhHOCTH, MOHaMIama, aKTHBHOCTH ¥ aTpHOyTe,
Koje oapeljeHo ApymTBO cMarpa NPUKIAJHEM 32 XKEHe M MylIKapue ykbydyjyhu u mehycobne
0JIHOCE MYIIKApala ¥ KeHa 1 yJIore y THM OJHOCHMA Koje Cy JIpyIITBEHO o/ipeheHe y 3aBHCHOCTH
0/ 1moJna.

Mo npezcTaBiba GHOMOIIKY KapaKTEPUCTHKY Ha OCHOBY KOje ce JbyM Ofipehyjy Kao iKeHe Hin
MYIIKapIH.

VpaBHOTEkEeHA 3aCTYIUbEHOCT MOJOBA IOCTOJU Kala je 3acTYMUBEHOCT JEJHOT O M0JIoBa
usmehy 40-50 % y oJiHOCY Ha JIPYTH 101, @ 0CeTHO HeyPABHOTEAKEHA 3aCTYI/bEHOCT M0.I0BA
NMOCTOjH KaJia je 3aCcTyIBEeHOCT jeHOor nosa Huxka o] 40 % y oaHOCY Ha APYTH 10J1, OCHM aKo U3
1oceOHOT 3aKOHA He TPOM3JIa3u Jpyravuje.

PoHO 0CeT/bHB je3HK jecTe je3uK KOjUM ce MPOMOBHIIE PABHOMPABHOCT XKEHA M MYIIKapana 1
CPEJICTBO KOJHM C€ yTHYE Ha CBECT OHMX KOJH C€ THM jE3UKOM CJIy)Ke y IpaBlly OCTBapHBamba
PaBHOMPABHOCTH, YKJby4dyjyh# IpoMeHe MUIILJbErba, CTABOBA 1 IIOHAIIAMA Y OKBHPY j€3MKa KOJUM
ce CIIyKe y JIMYHOM U NMPOeCHOHATHOM KHUBOTY.

PojHa paBHONpPaBHOCT 3HAYM jejHake MoryhHocTM M JKeHa M MyIIKapana [pUIHKOM
3anolJbaBarba, y TOKY PaJHOT 0JJHOCA U PHIMKOM IPECTaHKa PaHOT OJHOCA (OCHM YKOJHKO Cy
y nuTamy nocebHe KaTeropuje JMIA Koje YXKHBAaJy MMPH OOMM 3allTHTE, HIP. TPYIHHILE,
Mopojuibe, 0cobe ca MHBATMIMTETOM W Jpyre Kareropuje). PoHa paBHONpaBHOCT MOCEOHO
1o/ipa3yMeBa jejiHake MOryhHOCTH 3a CTPY4HO ycaBpIiaBame H ocrocobsbaBambe 3a 00a 1107, y3
o0e3beherme jeaHake 3apajie 3a paj jeHaKe BPEAHOCTH. PojiHa paBHONPABHOCT I10JipasyMeBa
NpeBa3sHIaKebe POJAHMX CTEPEOTHIIA H TIPEAPacyia BE3aHHUX 3a ,,MyIIKe™ U , )KEHCKE™ APYIITBEHE
¥ pajiHe yjore, KOjHMa ce IMPOU3BOJBHO J0JeJbY]y KapaKTepPHCTHKE, IITO MOKE OrPaHHYHTH
HEUMjH T10JI0%Ka] Y APYLITBY H PaIHO] CPEAMHH.



[Topex 3akoHa o pojHOj paBHomNpaBHOCTH M YcTasa PenyGimke CpOuje, HopMaTHBHHE OKBHP 32
061aCT IMCKPUMHHALM]E H AaHTHIMCKPUMHHATOPHUX MePa YHHe 1 3aKOH 0 pajty, 3aKoH 0 3a0paHu
JMCKPHMHHALMjE B 3aKOH O ClpeyaBary AHCKPUMHHAIHMjE 0c00a ca MHBATMIMTETOM, YHjHX Ce
ojpen0H TpHApPKABA OpPraH jaBHE BIACTH Kao I10C/I0/aBall. Y TPETXOJHOM MNEPHOAY, HHUCY
eBHICHTHPAHE NPHjaBe MOBOJOM y3HEMHpAaBaka, M0/ICTHIAKA Ha UCKPUMHUHALA]Y 110 OCHOBY
1MoJIa, OJHOCHO pOJa WM TOJIHOT Y3HEMHpaBamba OJHOCHO YLEHMBama, OWI0 y HHTEPHUM
MOCTYTNIMMA KOJI OCJI0/[aBlia, OUI0 Mpel HaIeKHUM WHCIIEKLHM]CKAM MJTH CY/ICKUM OpraHuMa.
ITocrmonagari ce cTporo mpHapkasa 3abpaHa mponucaHux yianosuma 3 1-34. 3akona (sabparven
Je omkas, 00HOCHO PACKUO paoHo2 00HOCA 00 Cmpane nociodasyd, OOHOCHO Op2ana jasHe
IACMU, KAO U NPO2NAMLABALLE 3ANOCICHO2 3d 6UIAK HA OCHOBY NOA, OOHOCHO pooa, mpyonohe,
NOPOOUBCKO2 00CYCMBA Ul 00CYCMEA ca padd paou Heze 0emema u 00Cycmea ca paoa paou
nocebue neze demema, kao u 3602 NOKPEHYMO2 NOCMYNKA 3a 3auimumy 00 OUCKpumunayuje,
VIHEMUPABAILA, CEKCYAIHO2 YSHEMUPABATLA U CEKCYANHO2 YYerbu6area v ipyre 3adpaHe).

Tepmurn Koju ce Kopucte y oBoM [lmaHy, a Koju MMajy pOJHO 3HAYCHE, M3PAKCHH Y
IrpaMaTHYKOM MYIIKOM POy, TIOJpa3yMeBajy IIPUPO/IHH JKEHCKH M MYIIKHM MOJI JIHIA Ha Koje ce
OJTHOCE.

I1I. POXHA PABHOIIPABHOCT Y HHCTUTYTY

UHCTUTYT MUXAJJIO ITYITUH 10O BEOI'PA/T je 25.01.2021. romune popmupao Ondop 3a
pojHy paBHONpaBHOCT U joHeo Gender equality action plan 3a nepuox 2021-2025. roauue.
Jlokyment 6p. Q5.00-08 y oksupy Cucrema kpanutera MucturyTa - Ilnan ksamurera: Poxna
paBHompaBHoCT - joHeT je 01.11.2021. romune, 1ok je Omryxom 6p. 12/700-16 ox 29.03.2024.
roJMHe MMEHOBAHO HOBO JIMIE 3a1yXeHo 3a pojHy pasHompaBHocT y Hucturyty. Takobe,
VHcTHTYT Kao wiad YHuBep3utera y beorpagy mma cBor npejcraBiuka y Ondopy 3a pojny
PaBHONPABHOCT, YHjH pajl je ycMepeH Ha yHanpehemy pojHe paBHONPABHOCTH CBHX WiaHMIA
Vuupep3uteta. Ilnan Mepa 3a ocTBapuBame W yHanpehuame poane paHonpasHocTH y 2025.
roguHu ycBojeH je 24.12.2024. roamue. Haenena JM0KyMeHTa JOCTyNHA Cy Ha HHTEPHET
crpanniy UHCTHTYTA, Y 0f1esbKy: https://www.pupin.rs/o-institutu/rodna-ravnopravnost/

UHCTUTYT MUXAIJIO ITYTTUH J10O BEOT'PAJT je 15.11.2021. roxuse joHeo 1 I1paBUIIHAK
0 3aITHTH OJ] CEKCYAJIHOI y3MeHHpaBamba M ylemuBama y HMHCTHTYTY ¥ HMeHOBao sHIe
3a/[y’KEHO 3a TIPEBEHIM]y H CIIpeyaBame CeKCYalTHOr y3HeMHUpaBamba 3anociedux y NHeturyTy.,
Kao M 3a Cy30Hjame cBakor 00JIMKa JUCKPUMHUHAIM]E 10 OCHOBY I10J1a, PO/Ia, POAHOT HIEHTUTETA
H cekcyanue opujenTanuje. [IpaBUIHUK U OJUTyKa Halase ce Ha HHTEPHET CTpaHuLK MIHCTHTYTA,
y oJesbKy: https://www.pupin.rs/o-institutu/zastita-od-seksualnog-uznemiravanja-i-seksualnog-
ucenjivanja/, ka0 ¥ 00aBelITEE 3a 3allOCICHE O 3alTUTH O] CEKCYalHOI y3HeMHpaBamba M
CeKCyaJHOT ylemuBama y MHcTuTyTy.




IV. OIIITH MOJAIIX O OPTAHY JABHE BJIACTH U OPTAHU3ALIMOHA
CTPYKTYPA

Ipupenno apymreo UHCTUTYT MUXAIJIO ITYIIMH OO BEOI'PAJL, beorpaa, Bonruna
15, je Bosicha HayYHO-MCTpaKHBAaYKa OpraHu3aluja y 00;1acti HHPOpPMaHOHO-KOMY HUKIIHOHHX
texnonornja y Cpbuju wu wHajsehu u HajcTapuju HMHCTATYT y jyroucrodsoj Esporm.
Hayunoucrpaxkusauku mpopun MHcTHTyTa mpeicTaBba CHHTE3Y EKCHPEPTCKOr 3Hama y
IMPOKOM CNEKTPY OONAacTH Kao INTO Cy: €JNEKTPOHHKA, padyHapCTBO, ayTOMAaTHKa,
TeJleKOMYHHKaIMje ¥ uHpopMannonu cucreMu. MHCTUTYT 1ocityje Kao MpUBpeAHO APYIITBO €A
orpannyeHom ojroopromhy, unju je ocnuBay 1 100% Bracuuk kanutana Peny6imka Cpouja.
VrpaBbame ApyIITBOM je jeaHoaomuo (CkymmrTuHa M Jupektop). Ilperexna nenaTHOCT
UncruryTa je 72.19-ucTpakuBame U pa3Boj y OCTAIMM MPUPOJIHUM H TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKAM
Haykama. Matuunu Opoj xomnanuje je: 07014694, IUb: 10008310, a nutepner ajmpeca:

WWW.pupin.rs

CBoOjy MCTpaXkuBa4Ky akTHBHOCT MHCTHTYT peanu3syje Kpo3 npojekre MHHHCTapcTBa Hayke,
TeXHOJIOMKOr pa3Boja U uHoBaluja, Ponza 3a HayKy, DoH/Ia 32 HHOBAIMOHY JEIATHOCT, Kao U
Kkpo3 npojekre EBporicke YHuje Koja H3/1Baja CPe/ICTBA HAMEHbEHA HAy YHOUCTPAKUBAYKOM paly.
WHCTHTYT je Hajycnemnnja gomaha ICT komianuja kaj ce uma y Bujty ydeuhe y MehyHapounm
NpPOjeKTHMA.

Opranusanrona ctpykryra MHCTHTYTa pHKasana je Ha ey 1.
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Chuxka 1. Opzanusayuona cmpykmypa Hucmumyma

V.CTATUCTHKA

PenoBHO U cBeoOyxBaTHO mpaherbe W MPHKa3HBaFbe POIHO OCET/BHBHX IojiaTaka omoryhasa
carJie/laBame CTarba y Oprany jaBHe BJIaCTH Y HOTJIEy POJIHO 3aCHOBAHE TUCKPUMHHALM]E, KAO H
KpEHpame Mepa Koje Cy YCMepeHe Ha OTK/Iamare HejeIHaKoCTH U yHanpeheme nonoxaja cBHX
3anocneHux. CBHU Mojaiy U3 eBuaeHIHje, noTpeOHHM 3a u3pany Iliana ynpassbama pusHinma ol
MoBpeJie TPUHIMNA POJIHE PABHONPABHOCTH, NMPHKa3aHU cy ca cTameM Ha aad  01.12.2024.
roaune. C 063UpoM Ha 3aKOHCKY JIe(pUHHULIN]Y YPABHOTEXKEHE 3aCTYI/bEHOCTH 10.10Ba (TT0CTOJH



Ka/a je 3acTyIUbeHOCT jeaHor o/ nososa u3mehy 40-50 % y oxnocy Ha apyru noi) y MHCTUTYyTY
je IPHCYTHA YPABHOTE/AKEHA 3aCTYI/bEHOCT 01082 (56,91% mymkapana u 43,09 % xeua).

UHCTUTYT MUXAWIO ITYIIUH 100 BEOI'PA]

Vkynas 6poj 3anocjieHux u paaHo anraxosanux auna: 170 (100%)

Bpoj ¥ npoleHar 3anoc/eHuX U paHO aHrKOBaHUX xeHa: 73 (43,09%)

Bpoj 1 mponeHar 3anocieHuX | PajHo aHraxoBaHHX Mymikapana: 97 (56,91%)

CrapocHa cTpyKTypa: 011 21-30 roguuHa Ykynuo: 16 (9,41%)

KHUBOTA XK:9(5,29%)

M: 7 (4,12%)

ox 31-40 roquna VYkynuo: 41 (24,12%)
HupoTa X: 16 (9,41%)
M: 25 (14,71%)

01 41-50 ronuna Vkynuo: 56 (32,94%)

KUBOTA K: 24 (14,12%)

M: 32 (18.82%)

o 51-60 roguna Vkynuo: 37 (21,77%)
HHBOTa K: 13 (7.64%)
M: 24 (14.12%)

o1 61-70 roauna Vkynuo: 20 (11,74%)

KUBOTA XK: 11 (6,47%)

M: 9 (5,29%)

3amnocieHy ¥ pajiHo XEHE MVIIKAPIIU
AHT@KOBAHHU Ha pyKoBoaehnm
¥ U3BPIIHIAYKAM PaJHHM
mectuMa (Opoj u mporneHar)

PykoBoauonu 0 3

W3Bpimoru 73 94

Tabena 1. Ykynau 6poj 3anocienux u paono QH2axico86anux 1uya



CrpyKTypa 3anocnaeHux npema noay

Mywkapun Mene

Cnuka 2. Cmpyxkmypa 3anocaenux y Hncmumymy npema noiy

e _ ek . : 1

ITomohHuK aupekTopa 3a GUHAHCH]E U capajiiby ca PUBPEIOM 0 1

[TomohHMK JMpeKTOpa 3a MehyHapojaHy capaimy M TpaHcdep 0 1

TEXHOJIOTHje

UuTepHa peBusmja 1 0
Yxynuo: 4 (100%) | 1(25%) 3 (75%)

Tabena 2. Ynpasa Hucmumyma

Cxynmtany MHCTHTYTA YMHE NpeJCTABHUIM OCHHMBAYa Koje 3akbydkoM HMMmenyje Biajaa
Peny6imke CpOuje. CKymITHHA UMa YETHPH YiIaHA M 3aCTYIUbEHA J€ OCETHO HEYpaBHOTEXKEHA
3aCTYIUBEHOCT T10JI0Ba, ¢ 003UPOM /1a CY CBH WIAHOBHM MYIIKOT Mona. Y cKiaay ca wiaHoM 26.
cTaB 2. 3aKOHa, 0 YPaBHOTEXKEHO] 3aCTYIJbEHOCTH I10JI0OBA Y OpraHMMa ylpaBJbatba cTapa ce
opraH uMeHoBama. TpeHyTHa cTpykTypa CKyNIITHHE je IPUBPEMEHOT KapakTepa, ¢ 003upoM Jia
na npeator Hayunor Beha Mucturyta, Biaga Penybnuke CpOuje TpebGa ja uMeHyje joiu Tpu
YJIaHa U3 peja 3anocieHux y MHeTtuTyTy.



Hayuno Behe je nayunu opran MHCTHTYTA M YHHE ra cBH 3anocieHd y MHCTUTYTY ca HayyHHM
3BameM. Hayuno Behe TpenyTHO Opoju 19 4naHoBa, o kojux cy 12 yinanosa (63%) Myuikapim, a
7 unanoBa (37%) cy xxene. Y Hayunom Behy je npHcyTHa 0CETHO HEYPaBHOTEKEHA 3aCTYI/bEHOCT
0JI0BA.

G TR TRHATIONE RS |

Hasus pagsor Mec'ra/upoucca “ Kene : Mymkapim
Cere;éij ar | 2 0
CTpy4HO-aIMUHUCTPATUBHH [IOCIOBA 19 4
Cnyx6a kBanurera ca b3P 2 2
MapkeTHHI 1 OJJHOCH ca jaBHoOIIhy 1 0
Bubnmoreka 0 1

Vxynuo 31 (100%): | 24(77,42%) | 7 (22,58%)

Tabena 3. CmpyuHo-adomucmpamuena noopuiKa

~ TIPOTPAMCKE I'PYIIE M LEEHTPH
i Haam paﬁﬁof Mwm/npoueca SRS e G )i(eﬂe _ Mymapun
WHTEIMreHTHH CUCTEMHU 5 5
AyToMaTHKa 21 42
PadyHapcku cucTeMH 11 13
TenexomyHukarmje 5 5
LlenTap 3a poOOTHKY 2 6
[lenTap 3a HCTpaKMBaIbE pa3Boja HayKe H TEXHOJIOTH]e 4 1
[lenTap 3a racHy TEXHUKY 1 4
CeKTopH M CTPYYHH TUMOBH 3 7
VYikynno: 135 (100%) | 52 (38,52%) | 83(61,48%)

Tabena 4. Ilpozpamcke zpyne u uenmpu



VI. OIIIITH MOJMOBH IMPOUEHE PU3HKA
[Inan ynpasspama pusuiMa upalyje ce Ha OCHOBY IPOLICHE PU3HKA.

Pu3uK 0J1 NOBpe/I€ NPUHIMIIA POJIHE PABHOIPABHOCTH je MOTeHIMjanHa (Moryha, HensBecHa)
OMAaCHOCT Jila Yy TMOjeJIMHHM paJHUM Tpolecuma Johe 10 pojHe HEpaBHOTEXKE, OJHOCHO
JIMCKPUMHMHALM]E TIPUIIAJHIKA jJeIHOT M0Ja Y OJIHOCY Ha JPYTIH.

ITponena pu3HKa 0J1 OBpe/Ie MPHHIIMIA PO/IHE PABHOTIPABHOCTH j€ CHCTEMATCKO EBUICHTHPAHE
1 MpOLIebHBambe CBUX (akTopa y mpolecy pana Koju MOTy Y3pOKOBaTH OBPEy NPHHIMIIA POJIHE
PaBHOIIPABHOCTH M yTBphUBame MOryhHOCTH, OJJHOCHO Ha4YMHA CTIpevYaBarba, OTKJAmbaba WU
cMamema pusdka. JlpyrumM pednma, MpoleHOM pH3uKa HiaeHTH(HKYjy ce u3Bopu Mmoryher
yrpojkaBama JIMIa y Mpollecy paja KOjU MOry J1a INpOY3pOKyJy MOBpejly MNpPHHIHIA POJHE
PaBHONPaBHOCTH W carjienaBajy moryhe mocnenune, morpede u MoryhHOCTH 3a 3alITHTY O]
MoBpesie MPHMHIMIIA POJIHE paBHOMpaBHOCTH. [IpolleHa pu3MKa ce H3paxaBa yTBphUBamEeM
CTEIeHa PU3HUKa.

Crenen pu3nKa je onHoc u3mehy BeposaTHohe j1a ce PU3HK JeCH U 3Ha4aja MOCIeNIE KOjy
npoy3pokyje, ako ce aecu. Ctenen pusnka nobujamo mytem Gopmyne: BeposaTuoha (6poj
0oxoBa) x nocsaeaune (6poj 60108a) = cTeneH pU3HKa.

Manuua - IPOLI€HA CTEMEeHAa PU3HKA

[Ipolena cTeneHa pu3MKa ce BPIIK y3 momoh matpuue (T3B. MaTpulia S5X5) KOjOM Ce pPH3HK
npoleryje ¥ MepH Kao: BeoMa BHCOK (IpBEHA), BUCOK (HapaHuacTa), yMepeH (KyTa) U HH3aK
(3enena), mpema Tabenama y HaCTaBKy TEKCTA.

Hakon npolieHe pu3WKa, 3a CBaKy 00JacT Mpemiaxy Ce ajiekBaTHe Mepe 3a CIpevaBame Wi
OTK/Iamame pu3KKa. [IpoleHy pu3HKa y cBakoj 00JIaCTH M PAIHOM IpPOLECY BPILIHM JHIE KOje je
0JIFOBOPHO 3a cripoBohere Mepa u3 osor Ilnana.

BuTHO je HanmoMeHyTH Ja je oApehuBambe BepoBaTHONE Jla ce PM3HYHHM Cly4a) JECH U Mepere
TeXXHHE TOCIeMIE KOjy OM PHU3HYHH CITy4aj W3a3Bao YIJIABHOM CYOjEeKTMBHO H €MITMPH]CKO, €
003MpOM J1a He MOCTOje TPEILM3HN KPHTEPHJYMH.

katactpodaiHa o | S 6oaoBa 5 10 15
0301JbHA E 4 6ona 8 12
yMepeHa 2 3 6ona 6 9
mana § 2 6ona 6
MHMHHMaJIHA 1 6on
Crenen pH3HKA: 2
Beoma Bucok pu3HK (LIpBEHA) 1 6on boaa 3 Gona boxa | GogoBa
Bucok pusuk (HapaHyacTta) BepoBaTHOha
VMepeH pu3uk ()KyTa)
H ‘°’ i g
M3aK pU3HK (3e1eHa) a < 3 S =
g g = 5 =
=82 = iy = < =
- 5| 8| £¢
g e =

Tabena 5. Mampuuya 3a npouyeny u meperve pusuka



dopmyna 3a uspayyHaeare cmeneHa pusuka:

eepoeamuoha (6poj 60doea) x nocneduye (6poj 60doea) = cmeneH pusuka

Bpoj

fopoBa Mepe

HuBo pusuka

. Ha,qmn:e u npah_erbe. Mryhe _ame M_pe.

Taébena 6. Hugo pusuka u 3axmeeamne mepe

VIIL. OBJIACTU U PAJTHA MTPOLECH KOJU CY HAPOUHUTO U3JIOKEHHA PU3UKY
3A IIOBPE/1Y INPUHIIUIIA POJHE PAHOIIPABHOCTH, CA PE3YJITATUMA
MPOILEHE CTEINIEHA PU3UKA U IIPEBEHTUBHUM MEPAMA

[11aH ynpaBjbama pU3HIMMA je TUIAHCKH JJOKYMEHT KOJ{ OC/I0/1aBIla KOjH TIPE/ICTaB/ba FapaHLiH]y
pOZHE MEPCIEKTHUBE, YPOIMaBama H TEXKIbE 3a JOCTH3amEeM IPHHIMIA yPaBHOTEKEHE
3aCTYIUbEHOCTH 10J10BA. Y PABHOTEKEHA 3aCTyI/bEHOCT M0JI0BA MOCTOjH Kajia jé 3aCTyIUbEHOCT
jeanor ox nososa u3mehy 40-50% y oznocy Ha apyru nojt. Kpos [lnan ynpasibara pusnuiuma ce
AHAIM3UPAJy PaJHH NPOIECH M 006JAacTH Koje Cy HAapOYMTO H3JI0XKEHE PU3MKY M IpHKa3syjy
pe3ynTaTH NpOILEHE CTENEHa PU3HKa.

Ykynan 6poj 3anocinenux u paaso asraxosasux jmuna y MHCTUTYTY MUXAWIO ITVIIMH
JIOO BEOI'PAJ] je 170. Bpoj u mnpoleHAaT 3alocieHdX M PajHO aHTaKOBAHMX XKeHa je 73
(43,09%), 0K je 6poj ¥ MPOIEHAT 3aMloCIEHHX M PaJHO aHTKOBaHUX MymKapana: 97 (56,91%).
Kako jke/beHH CTaHJapjl POJHE PaBHOIPABHOCTH IpeMa 3aKOHY O POJHO] PaBHOINPABHOCTH
usnHock 40-50%, oHOC 3acTYNJbeHOCTH 00a mona je paBHoMepaH y MHCTHTYTY M y OKBHpY je
TPOMUCAHOT 3aKOHCKOT MPHUHIIMIIA POJAHE PAaBHOIIPABHOCTH.

Kana ce carsie/a crapocHa CTPYKTYpa, MOXe Ce YOUMTH JIa HajMarHU MPOLCHAT YMHE 3aM0C/ICHH
¥ paJiHO aHTKOBAHHM KOjU npumnaznajy kareropuju oa 21 1o 30 roquna (16 nuua) , Kao u crapuju
o1 61 rogune (20 nuua). Y npBoj KaTeropuju JOMHHUPA]jy KeHe (IbHX 9), 10K je KOJ KaTeropHje
npeko 61 roaune oaHoc cnexehu: 11 xxena u 9 mymikapana.
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35
30
25
20
15
10

CrapocHa cTpyKTypa (yKynHa)

B 20 3anocnenux - 12% 16 3anocneHa -9%

B 37 3anocneHunx - 22% .

W 41 3anocneHnx - 24%

56 3anocneHnx - 33%

m1(21-30) mW2(31-40) =3(41-50) m4(51-60) =5 (61-70)

CrapocHa CTpyKTypa npema nony
32

25 24

kateropuja 1 (oa 21 ao 30 kareropuja 2 (o4 31 go 40 kateropuja 3 (o4 41 ao 50 kareropuja 4 (o4 51 ao 60 kareropwja 5 (04 61 a0 70

roguHa) roguHa) roauHa) roauHa) roamHa)

My Kapuyu @ eHe

Tabene 7. u 8. — cmapocha cmpykmypa u cmapocHa CmpyKmypa npema noJy

OobaacTi n PaJHHU MpoLEecH Kﬂil—l CY HAPOYHTO H3J0XKEeHH PDH3HKY O IoBpe/ie NMPUHIHIA
pOJAHE PABHOIIPDABHOCTH

V cknajy ca opraHu3allMOHOM CTPYKTYpOM Y MHCTUTYTY, 001aCTH M paIHM MPOLIECH Ce MOTY pasBpCTaTH
y Tpu Belie LeMHe, npeMa 3ajeAHMYKMM KapakTepHCTHKaMa MocJIoBa KOju ce 00aBsbajy M MOTEHLMJATHUM

pH3HLMMA O]1 [TOBpeJie NPHUHLIMITA pOJAHE PaBHONPABHOCTH!

e

»

Panuu npouec MeHapMeHT: JUpeKkTop, nomMohHumu aupektopa, Ckynmruna
Wucturyra u Hayuno Behe MucTuTyTa;

Panuu npouec Ilporpamcke rpyme: 3amocieHd Koju o0aBibajy —Hay4HO-
MCTpaXXKMBayuKe TOCIIoBe (HayyHa, HCTPOKUBAYKa M CTPY4Ha 3Bama) U KOMEPLH]alIHe
MOCJIOBE;

Pagnu  nporec AJMHHHCTpanMja: (UHAHCHJCKHM T[OCJIOBH, jaBHe Ha0aBKe,
aJIMUHHCTPATUBHH U ONIITH MOCIOBH, OCIOBH MapKETHHIa, TIOCIOBH 0€30€/THOCTH U
37paBJba Ha pay U OJIpIKaBambe.
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A.Paanu npouec: MenapmMenT

ITocToju 0ceTHa HeypaBHOTEKEHOCT 3aCTYMJbEHOCTH 10J10Ba KaJla Cy UTarby OpraHy yIpasbama
y Unctutyty (qupektop u nomohuuum aupekropa) u 1o 100% y KOpUCT MyIIKOT 10J1a, Kao 1y
Hayunowm Behy (63% y kopucT Mymkor nosna). OceTHO HeypaBHOTEKEHA 3aCTyLJbEHOCT MOCTOJH
1y Cxkymmrunn Uucturyra (100% y KOpHCT MyLIKOT 110J71a), a4 jé OHA MPOBM30PHOT KapakTepa.
V tabesu Op. 9 npuKa3aHu cy eBeHTYaTHH PU3HLIM O IOBPEJIE IPUHIIMIIA POJIHE PABHONIPABHOCTH
y OBOM DaJIHOM IIPOIIECY, U3MEPEH je CTEeNeH PH3HKa, JIaT je MpeUIor IPEBEHTHBHUX MEPa, POK 3a
npejy3uMare Mepa ¥ (yHKIUje 0JrOBOPHHUX JTHILA.

Crene Bpcra
Bepos | [ocue H Oxarosop
Onuc pu3nka ) MpeBeHTHBHUX Pox
atuoha | amnue PH3HK HO JHUe
mepa
a
1 | pecrymocnipyeosoeme | 1| 4 |4 | westemiyee | :
(HM3aK) nocebHe Mepe
nocsiopa opeheHoM momy
JIMCKpUMHHALWMja Y norJiey

o | BHCHHE 3apajie OHOCHO I 3 3 HE 3aXTeBajy ce i i
HakHaje 3a pykoBozaehe (HM3aK) nocebue mepe
nocnoBe

Heo/pe
Hanrnenamwe u hen, y
npahemwe. cKnamy
JlopaTHa mepa: ca Mpencen
HMeHoBame 4naHoBa notpebHo je na | naaHoM -
Ckynwtude MHcTUTyTa KOje 8 Hayuno Behe Bnane "

3. | 6u 3a;pxkano oceTHo 2 4 (ymepe MpeUIoKH 3a PCo WIAHOBH
HeYpaBHOTEKEHY H) HOBE Y/1aHOBE HMEHOB Hayumor
3aCTYIULEHOCT M10J10Ba CkynutuHe armbHMa seha

HUuctutyTa y
3anocliieHe OpraHu
JKEHCKOT 1oJia Ma
HHUO

Tabena 9. Puzuyu 00 nogpede npunyuna poone pagHoONPAGHOCMU-MEeHAUMEHM

1) IlpouemeHo je ja je 3aHeMap/biBa BepoBaTHOha Ja ce JecH PU3UK JAUCKPHMHHALM]E Y
norsie/ly JIOCTYINHOCTH pykoBozehux mocnoBa oapeheHom mnoiy, a na Ou mocieauue,
YKOJIUKO Ce pH3UK JiecH, Oune o30uibHe. CteneH pusnka je Hu3ak (4). M3 nperxoHux
cllydajeBa M aKTYeJIHOT Cllydaja MMEHOBama JUPEKTopa U MoMohHMKa JUpEeKTOpa, He
nocToje uHMIrje aa Ou oapehenu 1o uMao mpeIHOCT MPHITHKOM HMEHOBarmba. UIancTBo
y Hayunom Behy ce ctuue ucnymaBameM ycjoBa Npe/JBU)EHHX 3aKOHOM M MOCEOHMM
MPaBUIIHUKOM U HHj€ MOJUIOKHO JUCKPELMOHO] OLIEHH, 11a je MOTyhHOCT AMCKPUMUHALH]E
y OJIHOCY Ha IOJI IPAaKTHYHO HerocTtojeha.

2) llpouemeHo je Ja je 3aHemap/buBa BepoBaTHoha ja ce JiecH pU3MK JMCKPUMHHALIM]E Y
TorJIely BHCHHE 3apajie OJIHOCHO HakKHajle 3a pyKoBojiehe nociose, a 1a Ou nocieuiie,
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YKOJIMKO ce pH3HK JecH, oune ymepeHe. Ctenen pusuka je Huzak (3). Hema nokasaresba
na cy y Mucruryty Gosbe mnaheHu mocioBu JocTynHHjU oapeheHom mosy wim aa cy
npunaguuny oxpeheror mosa 6osbe miahenu 3a HCTH Mocao. 3apajia 3a HCTPAKUBAYE je
nepunrcana y GUKCHHM H3HOCOM Y OKBHPY YTOBOpa O pealn3alujH H (QUHAHCHpARY
HayyHoucTpakuBadkor paga HAO, npema HayqyHOM 3Bamy M KaTeropH3alluju, Tako aa y
TOM cMHCITy HHje Moryha pasjinka nmpema 1oty 3a paji ucTe BpeAHOCTH (4ianoBu Hayunor
Beha, mupexrop W momohnuk aupekTopa 3a MehyHapoaHy capajmy M TpaHchep
TEXHOJIOTHje Cy HCTpakuBaud). UJAHOBM CKYNIITHHE OCTBAapyjy HaKHaly Koja je
yTBphena nmoceGHOM O/ulyKoM, Y ckiamy ca 3akpyukoM Buane PC, m pasnmkyje ce
MCKJbYYHMBO IMpema o0uMy mocia (BumIa je 3a mpenceaHuka CKynmuTHHE, a HIKa 3a
YJIaHOBE).

3) IlpouemeHo je ma je Mana BepoBaTHoha ja ce JiecM pPU3MK HMEHOBama 4JaHOBa
CxynmruHe MHcTHTyTa KOjH OM 3a1pkao OCETHO HEYPAaBHOTEKEHY 3acTyIJbEHOCT
10JIOBa, a Ja OM MOCIeaNnIIE, YKOJIUKO ce PU3HK jecH, Onne 030uibHe. CTeneH pu3ukKa je
ymeper (8) u 3axteBa noaarHe Mepe. Hayuno Behe je 006aBe3HO Ja Mpesioku 3a HOBE
yiaHoBe CkynmruHe WHCTHTYyTa 3amocieHe JKEHCKOI I0J1a Kako O ce JO0muio [0
ypaBHOTEKEHE 3aCTyNJbEHOCTH TOJIOBA.

b. Paanu npouec: Ilporpamcke rpyne

V pansom nporiecy [IporpaMcke rpyne NpucyTHa je OCETHA HEYPaBHOTEKEHOCT M0JI0BA Y KOPHCT
Mymkapana - 83 mymkapua (61,48%), nactpam 52 sxene (38,52%). Ilporpamcke rpymne ce
yriasHoM Gopmupajy 3a nociose u3 38. CTEM 00nacTu, a cTaTHCTHYKH [0/1allH TOBOPE J1a y
npoceky camo 25-30% sxena 3aBpiiaBa EnekTpoTeXHHYkH W MammHCKu (akylaTer, 0JHOCHO
apyre (akynTeTe TEXHHYKHX Hayka. MHCTHTYT, y CKJIagy ca CBOjOM MPETEKHOM JenarHoihy,
YIJIaBHOM 3alol/baBa KaHHaaTe ca OBUX (akyJiTeTa, a Ha orjace ce yemthe jaBbajy KaH(u1aTi
mymikor nona. Takohe, 3a oxpehena pagHa Mecta y OKBUpY OBE€ OpraHM3al[MOHE LEJTMHE 3aXTeBa
ce paj Ha TepeHy, paJ Ha MOCIOBHMA OJpKaBamba MTO YK/by4yje XUTHE HHTEPBEHIH]E U pajl y
TEIIKKM YCJIOBHMA, IITO )KeHaMa YIJIaBHOM HHj€ TPHXBAT/bHBO.

VYV tabemn Op. 10 mnpukazaHu cy €BEHTYaJIHW PH3UIM OJ [OBpEAE MPHHIMIA pPOJHE
PaBHONPABHOCTH Yy OBOM PAaJHOM IMpOIECY, M3MEPeH je CTENeH pHU3MKa, JaT je MNpeior
NPEBEHTHBHHUX MEPa, POK 3a Npejly3uMabe Mepa U (yHKIHje 0ArOBOPHHX JIMIIA.

Moca
Bepos Crenen | Bpcra npeBeHTHBHHX OarosopHo
Onuc pusuka eI Pok
aTtHoha e pH3HKa Mepa JIHLE
JIHCKpPHMHHALH]A Y .
HE 3aXTeBajy ce
1. norjie/ly ycaBpluaBarma 1 4 4 (Hu3ax) - -

nocebHe mepe
1 o0pa3oBama P

JMCKPUMHHALHja Y
2. norje/1y BUCHHE 1
3apaje

He 3aXTeBajy ce
3 (Hu3aK) )Y - -
noceGHe Mepe

lad
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JIHPEKTOP,
Hanrnenamwe u p p

pyKOBOAMAALL
. npahetse. JlonaTna o
NpHjeM y paJHH OIHOC . = (011
. Mepa: notpedHo je =
Koju 64 3aapxkao £ IpaBHu,kanpo
8 MPEAHOCT NMPUIMKOM =y
0CETHO 2 4 = BCKH W OILLITH
(ymepeH) 3aMoLbaBamba 1aTH =
HEYPaBHOTEKEHY E MOCIOBH,
JIMLLY JKEHCKOT 1o, T .
3aCTYMJbEHOCT M0JI0BA S Komucuja 3a
YKOJIMKO HCIIyH-aBa CBE )
npujem y

akKeHe YCJI0Be
P Y paHH OIHOC

Tabena 10. Puzuyu 00 noepede npuHyuna pooHe pasHoRPasHOCMU-NPOZPAMCKE HeluHe

1)

2)

3)

ITponereHo je na je 3aHeMap/bHBa BepoBAaTHONA Ja ce JECH PH3MK JMCKPUMHHALHM)E Y
TOTJIely ycaBplliaBama M 00pa3oBamba, a ja Ou Mocie/uile, YKOJIUKO Ce PU3HK JiecH, Oue
o36mmbHe. Cremen pusuka je Huzak (4). MHctutyr npyxka jeanake moryhuocru 3a
ycaBpluaBame ¥ 00pa3oBarbe 3arlocIeHuX W MOCTU3ame YCiioBa 3a u300p y BHMINE 3Baibe.
OJIHOCHO HaIpejioBaibe y BPCTH 3Bama. KpurepujyMu HanpeJoBarba Cy KBAHTUTATHBHH H
nemoryha je aMckpuMuIlanja y oaHocy Ha mnoi. Behu Opoj 3amocienux uHKemepa H
MCTpaKUBaYa MYILIKOI 110J1a, TIOC/IE/IMIA j€ U PaHU]UX MOJIENa y IPYLITBY Ha TPaJUIIHOHATHO
LMyIIKa® ¥ ,okeHcka™ sammmamsa. C o03upom ja je MHCTHTYT akpeauToBaH 3a oOjact
TeXHUUYKO-TEXHOJIOMKHX HaykKa - eJeKTPOTeXHHKA U MAIIMHCTBO, Hajsehu Opoj 3anocieHnx
MCTpaKMBava je GHO MYIIKOT MOJIa, JIOK C€ Y MOCIEABHX JECET TOAMHA TPEH/L TOCTENEHO U
CBE BHUIIIE MEHa Y KOPHCT XKEHCKOT I10J1a.

IMTpolemeHo je Ja je 3aHeMapbiBa BepoBaTHoha Ja ce JeCH PH3MK JMCKpPHMMHALM]E y
Moryiefly BHCHMHE 3apajie KOJ 3alloCIeHHX y OKBHPY OBOI Npoleca, a jJa Ou IOociesuie,
YKOJIMKO Ce PH3HK jJiecH, Ouie ymepene. Ctenen pusuka je Hu3ak (3). IlpaBuiHHKOM 0 pany
3aMoCiIeHNMa Ce TapaHTyje jeJHaka 3apaja 3a MCTH pajl MM paJl MCTe BPEJHOCTH KOjH
octBapyjy koa Ilocnonasma, Ges o63upa Ha moi. Takohe, 3apama 3a MCTpakuBaue je
nedunucaHa (QUKCHAM HM3HOCOM Yy OKBHPY YroBopa O peaiu3aliju U (UHAHCHpaby
HayyHoHMcTpaxusadkor paga HAO, npema 3Bamy M KaTeropH3aluju, Tako Jia y TOM CMHUCITY
Huje Moryha paznuka npema nosy 3a paji MCT€ BPEAHOCTH.

ITpouemero je aa je Maia BepoBaTHoha ja ce JecH PH3HK NpPHjeMa Y PaJHH OHOC KOJH Ou
3a/[pXKao OCETHO HEypaBHOTEXKEHY 3acTyI/BEHOCT 10JI0Ba, a Jia OM MOC/IE/INIE, YKOJIHKO ce
pusuk jecu, Owie o30mpHe. CremeH pusuka je ymepen (8) W 3axTeBa JojaTHE Mepe.
[IpuiukoM nNpujeMa Yy paiHd OJHOC TNpeaHoctT O Tpebajo JaTH JkKeHama, MOceOHO
NpUINAHAIIAMa OCETJLMBHX JPYIITBEHUX IPyTNa y CMHCIY 3aKOHa O POJIHO] PaBHOIIPABHOCTH,
YKOJIMKO C€ TOKOM MpoIeJype 3a MPHjeM Y pajJHH OJHOC MOKaXEe Ja KaHIHIaTKHIba HMa
oaroBapajyhe kBanu@ukanuje, 0HOCHO HHBO 3HaKka M BEIITHHA Ka0 M KaHIU/AaT MYIIKOr
10J1a, a CBE Pajiu JIOCTU3amba MPUHIIAIA yPABHOTEXKEHE 3aCTYIJLEHOCTH 110JI0BA.

B. Pagnau nponec: AAMHHHCTPaLH|a

Vkynas 6poj 3amociieHux y pagHoM mpoiecy Aomuncmpayuja (GUHAHCH]CKH TOCIOBH, jJaBHE
HabaBKe, AaJMUHHCTPATHBHU W OIILUTH IOCJIOBH, IOCIOBH MAapKETHHIa, HEMCTPAKHBAYKH
TOCJIOBH, TOCIOBH 0€30€/HOCTH U 3/IpaBJba Ha pajy W oJpXkaBame) u3Hocu 31, oj uera cy 7
(22,58%) mymkapuu, a 24 (77.42%) xene. IIpucyTHa je oceTHa HEypPaBHOTEKEHOCT I10JI0BA Y
KOPHCT JK€Ha, MpeMa 3aKOHCKO] 1e(pUHULIU]H, [Ipe cBera 300T MPUPOJIE OCI0BA KOJU CE Y OKBUPY
oBor rnpoueca obasibajy. [Tonaszehu o ycinoBa 3a paj Ha paiHHM MECTHMA CHCTEMATH30BaHUM Y
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OKBHPY OBE OpraHM3allMOHE LIETMHE, 3a NMPEJAMETHE I0CIOBE CE€ YIJIAaBHOM 3aXTeBa 3aBpILICH
(axynarer y 061acTi ApYIITBEHUX HayKa WM CTPYYHa IIKOJIA APYINTBEHOr cMepa. CTaTHCTHYKH
110/1a1M 1I0Ka3yjy Ja npeMeTHe GakyTeTe BUIIE 3aBpIIaBajy XKeHe, 11a ce CXOIHO TOME Ha orjiace
3a 3aroll/baBarke Ha TAKBUM ITOCIOBMMA IIPETEIKHO jaBJba]y KaH/MIaTH )KEHCKOT I10J1a.

YV tabenun Op. 11 mnpukazasu Cy €BEHTYAJIHW PHU3UIM O [OBpE/AE MNPUHIMNA POJHE
PaBHONPABHOCTH y OBOM pajHOM IMpoLecy, M3MEpeH je CTeNeH pHU3uKa, NaT je Npeior
NPEBEHTUBHUX Mepa, POK 3a Ipejly3uMarbe Mepa U (pyHKIH]e 0ArOBOPHUX JIMLIA.

Onwc pusmka Beposarnoha [Mocneauue CreneH [IpeBenTuBHe | Pok OnroBopHO
pH3HKa Mepe THLEe
npHjeM Y paHH 2 4 YMEpEH | Haarjenawe U JupexTtop,
OHOC KOju Ou npahete - PykoBoaunany
3a/1pKa0 OCETHO JaBaibe oL
HeypaBHOTEXKEHY MPEeAHOCTH NPH . [TpaBHu,kanp
3aCTYMJbEHOCT 3anolu/baBamwy z OBCKH H
noJsioBa My LIKapuima g | omuth
oaroeapajyhux z MOCIOBH,
kBanudukaluja, E Komucuja 3a
nocebHO S npujeM y
npHNaaHHLIMa pajiHK1 0JIHOC
OCETIbUBHX
APYLITBEHHX
rpyna

Tabena 11. Pusuyu 00 noépede npunyuna pooxe pagHonpasHocmu-adMunucmpayuja

ITpouemeHo je na je mana BeposarHoha ja ce JeCH PH3MK MpHjeMa y paaHH OJHOC KOju Ou
3a/1pXKa0 OCETHO HEYPABHOTEXKEHY 3aCTYI/BEHOCT [10JI0BA, a Jia O MocyIe/iniie, YKOJIMKO Ce PH3HK
necu, 6uie 036upHe. CTeneH pu3nKa je ymepeH (8) u 3axreBa jgozxarHe mepe. [Ipuinkom npujema
Y paJHH OJHOC HpeaHOCT O6M Tpebago Jatd MyluKapuuma oxaropapajyhux xsanmudukarmja,
noceGHO TNpPHMAJHMIAMA OCET/BMBHMX JPYIITBEHHX TIpyna y CMHCIy 3akoHa O pOJIHO)
PaBHONPABHOCTH, PaJM JIOCTH3akba MPHHIIMIIA YPABHOTEXKEHE 3aCTyIJEHOCTH MOJI0BA.

VIII. MEPE 3A OCTBAPUBAILE U YHAINIPEBEILE POJJHE PABHOIIPABHOCTH

V cknaqy ca wianom 10. 3akoHa, nocebHe Mepe 3a OCTBapHBame M yHanpehuBame pojme
PaBHONPABHOCTH Cy aKTHBHOCTH, Mepe, KPHTEPHjyMH M MPAKCe y CKJIALy Ca HAuesIoM je/THAKHX
moryhHocTH KojuMa ce o6e30el)yje paBHOmpaBHO yuerihe u 3aCTYIUBEHOCT JKEHa W MyIIKapalia,
noceGHO NPHUIIaJHAKA OCET/HUBHX JIPYIITBEHUX IPyNa, Y CBUM cepama ApYHMITBEHOT )KHBOTA U
jenHake MOryhHOCTH 3a OCTBapHBame 1papa u ¢j1000/a.

[TpumkoM oapehuBama nmoceGHUX Mepa MOpajy ce yBaKaBaTH pa3IMuUTH HHTEPECH, MOTpede u
IPHOPUTETH KeHa M MYILKapala U OHe ce NPHMEbY]jy JIOK Ce He NMOCTHIHE Kb 300T Kojer cy
IpomnucaHe, ako 3aKOHOM HHUJe JIpyraymje MpoIrucaHo.

Bpcte nocebHux mepa cy:

1) mepe koje ce oapelyjy ¥ cipoBojie y ciyuajeBUMa OCETHO HEYpPAaBHOTEKEHE 3aCTYN/bEHOCTH
TM0JIOBA - IPeBEHTHBHE Mepe;
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2) moicTHIAjHE Mepe, KojuMa Ce J1ajy moceOHe MOr0IHOCTH WM YBOJIe N0ceOHHM MOACTHIAJH Y
nuby yHanpehema nojoxaja u obesbehuBama jetHaKuX MOryhHOCTH 3a )KeHE W MyIIKapie y
CBHMM 00J1acTHMa JAPYLITBEHOT JKHBOTA;

3) mporpaMcke Mepe, KojuMa ce OrepaloHaIn3yjy IporpamMH 3a OCTBapuBaibe W yHarnpeheme
PO/IHE PaBHONIPABHOCTH.

[Ipernien pusuka u oxpehusame creneHa pusvka y MHCTHTYTY, 10 objacTHMa M pajHUM
nporecuma, Mmokaszao je aa y WHCTHTYTYy HemMa BHCOKOI CTENEHA pH3MKa O]l HapyllaBarba
NPUHIKIA POJHE PABHONPABHOCTH. MalM M yMepeH CTeleH pu3Hka Moxe ce u3dehu wm
CMamUTH Ja/bUM HajrIefameM U npahemeM, Kao W NPUMEHOM MPEBEHTHBHHX Mepa Koje Cy
HaBejieHe y Tabenama 9, 10. u 11.

I[Topen mpeseHTHBHHX Mepa, y Muctutyty he ce tokom 2025. rojuHe npuMerHBaTH HHU3
NMOJCTHIAJHAX M MPOTPAMCKHX MEpa y LMJbY pa3Boja CBECTH O POJHO] PaBHONPABHOCTH KOja
nojpa3symMeBa jejHaKa mpasa, OAroBOPHOCTH ¥ MoryhHocTu, y cBMM oOnactuma ApyIITBEHOT
JKHBOTA, Y3 YBakaBame OMOJOMIKHMX, JIPYIITBEHHX M KyJTYPOJOIIKH (OpMHUpaHMX pasinka
u3melly Mymkapaua u skena. CBpxa OBMX Mepa je M Ja ce Harjiach 3abpana cBakor o0imka
JIMCKpUMHHALMjE Y OKBHPY VIHCTHTYTa, Ka0 M IITETHOCT POJHMX CTEPEOTHIIA H MPe/Ipacya.

IoacTHiajHe U IporpamMmcke Mepe:

WuctuTyT he y HapeIHOM epHOJTy CIPOBOMTH [POrPaMcKe Mepe KOjuMa ce ONepalnoHanu3yjy
noctojehn mporpaMu 3a OCTBApUBAKLE M YHAIIPElerbe poIHe PAaBHONPABHOCTH, K0 U M0/ICTHIAJHE
Mepe KojuMa ce aajy noceGHM MOJCTHIjH Yy Wby yHanpehema nosokaja u obesdehuBarba
jeHaKuX MOTYhHOCTH 3a JeHe ¥ MyIIKaple y CBUM 00J1acTUMa pajia i NocIoBamka U TO:

UHTerpucame pojiHe MEPCIeKTHBE Y CBUM PaJIHUM NIPOLECcHMa (CripeyaBambe 1 cy30ujame
POJIHO 3aCHOBAHOI HACHJbA, MOJICTHLAME Y3ajaMHOI MOLITOBaba, W30EraBarmbe POIHHX
crepeoTHna u Kopuinhema rnojiena Ha ,,MyIKa™ 1 , JKeHCKa™ 3aHMMakba, M0C/I0BE U yJore);

Y

Y

KOHCTaHTHO aHATM3Mpame NMPHMamba 3aloC/CHHX Pa3sBPCTAHHX 10 MOy M MO NoTpedu
yKa3HBamhe Ha €BEHTyalHE HENPABUIIHOCTH Y TpaBily 3a0paHe IMCKpUMHHALM]E;
IIpyxame caBeToziaBHe oMohy y 061acTi yCaBpIliaBaba U HAlpe0Bamba y KapujepH,
ITnaHupare U pe3epBHCarbe TOTPEOHUX (MHAHCH]CKHMX CPEJICTaBa 3a PEJIOBHE eIyKallmje
3a110CJIEHUX M3 00JIaCTH pOIHE PaBHOIIPABHOCTH;

3abpana y3HeMupaBama, MOJCTHIAma HA JUCKPHMMMHALK]Y HA OCHOBY MOJa, OJHOCHO
poJa, CEKCyalHOT OJHOCHO IMOJIHOI y3HEMHpaBama H YLCHHBamba (I0JU3amhe CBECTH
3aII0CIICHHX O OBOj 3a0paHu, MpykKame MOJAPLIKE JKPTBaMa, 00aBelTapame 0 HHTEPHO)
TIpOLEyPH Y 0BOj 00/1ACTH | O IPaBHHM CPEJCTBUMA KOja IIOCTOj€);

Y V¥V

Y

» Tlonpuika 3anocieHnMa y yckiaahupamy npodecHoHamHux obaBe3a ca JAPYIITBEHHM H
npuBaTHUM obaBe3ama ((uaekcubunHo pagHo Bpeme, Mmoryhnoct paga on kyhe,
MOJICTHLAE 3aIOCIEHNX MYIIKapala jJa BHUIle KOPUCTE MPaBo Ha OJCYCTBO pad HeEre
GoNeCHUX uIaHOBA IOPOJMIIE, TMOJACTHIAE 3alOCICHMX JKEHa Ha Y4YeCTBOBAIbE Y
pEKpPEaTHBHUM M €IyKaTHBHHM IIpOrpaMuMa, 0100paBame OJICyCTBa paau 00aBibarba
MpUBATHHX IOCIIOBA, MHAHCHjCKA MOJIPIIKa 3a poheme JeTeTa, UTi);

» Opranu3oBambe UCXpaHe 3anoclieHux y okBupy MHctuTyTa (MOryhHOCT HOIIEHma XpaHe
Kyhn);

16



>

v

Y)"

‘\:’S’

o
7

Y

v

V cknany ca puHaHCHjcKMM MoryhHocTHMa, 00e30ehuBarmbe epHOIHYHHAX CHCTEMATCKHUX
nperjieia 3a 3arocjieHe M YIaHOBE YXKe MOPOAMIE M JIOZATHHX YCIyra y OKBHUpY
3/IpaBCTBEHE 3aIITHTE;

OpranusoBame amOyllaHTe y OKBHpPY nocjoBHor kpyra Hueruryra ca cranHum
MEIUIHHCKHUM 0C00JbEM, KOja je IOCTYTHA 3aloc/IeHHMa CBaKOT paJIHOT JlaHa,

IIpahere MCKyCTBa 3allOCIEHHX HAKOH IOBpaTka Ha paj (ca oacycTsa 30or TpyaHohe,
TMIOPOJIMJBCKOT OJICYCTBA, OJCYCTBA pajii Here JeTeTa, OJCYCTBA pajau nocebHe Here
JIeTeTa, YCBOjeHba, XPAaHHTEIhCTBA M CTApaTe/bCTBA), KA0 U MCKYCTBA 3allOCJICHUX XKEHa Y
ciydajy kopumhema npaBa Ha may3y 3a J0jere Jerera, Kako Ou ce 00e3bemuso
nomToBame 3akoHa M Jpyrux npomuca. Y MuctutyTy he ce omoryhutH npaso Ha naysy
3a10CJIEHO] JKEHH KOja [0jH IeTe y IY’KEM Tpajamy 0/1 3aKOHOM IPONUCAHOT, Ka0 U HAKOH
rojiMHy JaHa oj1 poherma JeTera, YKOJIMKO MOCTOJH TaKaB 3aXTEB 3al0CIICHE;

V 6uno xojoj ¢azu mnpujema y paaHu ojHoc ((popMmynanMja TEKCTa orjaca 3a Iocao,
YCMEHH WMHTEPB]y, TE€CTHpame, JIOJaTHE NpOBEpe), HE CMEjy Ce 3axTeBaTH MOl O
OpadHOM M MOPOJAUYHOM CTaTyCy;

VBoheme Mepa, Ipoleaypa U akTHBHOCTH 3a CIIpOBOhee MPeBEHLH]e O/l CEKCyalHor
y3HEMHPaBamba M yIEHHBaba 1 3a Cy30Hjarbe CBAKOT 00/1MKa JUCKPUMUHALM]E 10 OCHOBY
1osa, pojia, POHOT UAEHTHTETA ¥ CEKCyallHe OPHjeHTaIH]je, Kao U elyKalHja 3al0C/ICHHX
y B€3M Ca OBOM TEMOM;

[Ipunmkom mpujeMa y pajHyu OJHOC MPEJHOCT Ce MOYXKeE JaTH KaTeropujama JiMia Koja ce
TeXe 3anolubaBajy (kKeHe, TPYIHHUIIE, MOPOJNIbE, KPTBE HACHIbA Y MOPOIMLH, XKPTBE
POJIHO 3aCHOBAHOI HACHJba, CTApHju O] 45 roauHa, ocobe ca MHBATMIMTETOM, ocode
Jpyraudje CeKCyalHe OpHjeHTallfjeé M POJHOI MICHTHUTETa, TNPHIAJHHIK POMCKE
HaAI[HOHAIHE MabUHE UT]1);

VHTepBjyHcame 3alocIeHuX KOoju ycremHo yckiabyjy mopoamune W pajaHe obasese
(MHTEpBjy ce MOXe 00jaBUTH Ha cajTy MHCTHTYTa, y3 NOIITOBamE 3aKOHCKHX obaBe3a
Kaja Cy y MuTamy NOalH O THYHOCTH);

3ajeTHAYKO yUECTBOBAM:E 3aMOCIIEHUX Y IPOrPaMUMa, IPEIaBabiMa H paIMOHHIaMa Koje
Oprasu3yjy opraHu3aluje HHBHIHOT CEKTOpa Ha TEMY POAHE PaBHONPaBHOCTH;

Capagma ca cpejcTBMMa jaBHOT HH(pOpMHCAmba y IHJ/bYy MPOMOIHMjE HCTpaKUBaYa
JKEHCKOI T0J1a, 00jaB/bUBakbe TEKCTOBA HAa MPOQECHOHAIHUM JPYLITBEHHM Mpexama
(LinkedIn u apyre), noceGue ceximje nocseheHe 0BOj TeMH Ha cajMOBHMa Kao mTo je Job
Fair, Ha KoH(epeHIHjamMa | CII;

Vrorpeba poaHO OCET/BHBOI je3uKa Kako OM ce YKJIOHHJIM POAHH CTEPEOTHIH, Y
CBAKOJIHEBHO] KOMYHMKAIMjH, & MOCTENIEHO H KOHTHHYUPAHO M Yy ONILITHM M IOCCOHUM
akTMMa Koje MuctutyT monocu. OBa Mepa 3aBHCH M Ol Tora Kako he npumermuBaT
ozrosapajyhe 3akoncke ojipeioe 0 00aBe3Hoj ynoTpedH pOIHO OCET/HHBOL Je3UKa;

[Toapika Mita MM HCTPaOXMBAavYMMa y yCaBpIllaBarby U HalpeIoBamby;
O6enexasame Mehynannor nana aepojunna y UKT-y;

[ToacTHIamke CBHX 3allOC/IEHHX KOjH HMajy MopojauuyHe obaBe3e Ja YYeCTBY]Y ¥
pazIMYMTHM  mporpamMuma  (CIOPTCKO-peKpeaTHBHE  aKTHMBHOCTH,  JIPYIITBEHA
AHTKOBAHOCT, BOJIOHTHpamEe H CJI) mnyTeM (JIeKCHOMIHOr  pajHOr  BpeMeHa,
opraHu3aluoHe NOMONH M Ha JIPYTH aJeKBaTaH HauyHH.

[Topen HaBeneHHX Mepa, MHCTUTYT Kao OrpaH jaBHE BJIACTH MMa 3aKOHCKe 00aBe3e M y CKiaay ca
ywiadoM 29. cras 6. 3akoHa. MHCTHTYT je ayxaH jaa:
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1. mporpame CTPy4YHOr ycaBplllaBamba U CTPYYHOT 0croco0sbaBama CIPOBOAN yBakaBajyhu
nopo inuHe o0aBe3e 3anociienux (obaBese crapama H OpHre o JI€LH, CTApHJUM U OOJIECHUM
4JIaHOBHMa MTOPOJTUIIE U CTT);

2. 3amocjieHMMa WM HHXOBHM MpPEACTABHUIMMA, HajMame JeJHOM roJullme o00e3denm
HHpOpMaLHje O MOJIOXKAjy XKeHa W MYyIIKapala 3arnocJeHnX MM PajHO aHTaKOBAaHUX Y
opraiy jaBHe BJIACTH, KOje 00yXBaTajy 1oJjiaTke 0 oceOHUM Mepama Koje ce pUMEbY]y
pajau yHanpehema pojiHe paBHOIIPABHOCTH, MPEriie/] 3aCTy/beHOCTH JKeHa H MylIKapaia
Ha pa3TMYMTHM HHBOMMa OpraHu3aiyje, uHdpopmalluje o lbMXOBHM 3apajlamMa ¥ pasJiuke y
3apajiamMa MCKa3aHe NpeMa Moy 3aloCc/ieHHX, a Koje He CajpiKe MOAATKe O JHYHOCTH
3aMoCIeHUX, y CKJIAJly ¢ MpOoIMcHMa Kojuma ce ypelyje 3amruTa nojgaraka o JHYHOCTH.

CxoyHo wiany 5. 3akoHa, MTHCTHTYT je 1a Ty’kaH 1a U3BPILH POJIHY aHa/IM3y OyleTa U J1a MPUXO0JIe
M pacxoJe IUIaHHpa ca IM/beM YyHanpeherma poJHE paBHONPABHOCTH (POAHO OArOBOPHO
Oyuernpame).

dunancHjckuM 11anoM 3a 2025. rouHy IUIAaHKPAHO je Ja 1e0 HEMCKOpHIIheHuX cpejcTaBa 3a
nocsioBHe pacxojie u3 MUHAHCHjCKOr ITaHa 1oJ Taukama: 4.5 (MapKeTHHIIKe ycuyre), 6.2.
(penpesenTanuja) U 6.5. (OCcTaIM HEMATEpHjaIHK TPOIIKOBH ), Oy 1€ IpeycMepeH Ha GUHaHCUpame
Mepa 3a yHanpelheme pojiHe paBHONPaBHOCTH ¥ MHCTUTYTY.

Jlepunncane mepe npuMeruBahe ce TokoMm nene 2025. roaune y muby yHampehusama pojine
PaBHONIPABHOCTH, Cy30HWjarba M CHpedyaBama CBAKOr OOJHMKAa POJHO 3aCHOBAHOI HacHba U
yKJIambamba POAHUX CTEPeOTHIIA.

Kourtposy crnpoBohewa mnpensuljennx wmepa crnpooauhe Jlnne 3amyxkeno 3a  pojHy
paBHOMNpaBHOCT Y MHCTHTYTY, Kao 1 Ox0o0p 3a pojiHy paBHONPABHOCT.

IX IOCEBHE OBABE3E 3ATNNOCJIEHUX

3anocieHu ¢y Ay>KHHU Jaa 0e3 ojuiarama MpHjaBe CBaKo Ca3Hambe O POAHO 3aCHOBAHOM HACHJbY HJIH
OMII0 KOjOj OKOJIHOCTH KOja MOXe OMTH O]l yTHIaja Ha OCTBApHUBAam€ IPHHIMIA DPOJIHE
pasronpasHoctd y WucrutyTy. [lpHjaBa ce MOXe HOCTaBUTH JHPEKTOPY WM JIMILY Koje je
onpeheHo 3a KOOpJAMHAIMjYy y BE3U ca JOHOUIEHEM, CIPOBONEHEM M H3BEIITABAMEM O
cripoBoherby IUlaHa yIpaBibara PU3HLKMMA O]l MMOBpE/E NMPUHIMIIA POJHE PABHONPABHOCTH Y
UucturyTy. OBa juua he npujaBy o poJiHO 3aCHOBAHOM HACHJbY XHTHO MPOCJIEANTH MOJIHIH]CKO]
YIIPaBH WJIH JaBHOM TY)KUJIAIITBY.
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X. 3ABPIIHE O/IPE/IBE

[Inan ynpasbama pH3MIMMa O]l MOBpE]E NPHUHIUNA POJHE PABHOIPABHOCTH IPHBPEIHOT
apymrrea MHCTUTYT MUXAJJIO ITYIIMH 10O BEOI'PAJL je jaBHO HOCTyaH Ha HHTEPHET
crpanuny Mucruryra, y onesbky: https://www.pupin.rs/o-institutu/rodna-ravnopravnost/

Ogaj Ilnan cryna Ha cHary JaHoM J0oHoOIema, a npumemnyje ce oa 01.01. xo 31.12.2025.
ro/IHHe.

Y beorpany, 25.12.2024. roauHe
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