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MK® g.o.0., beorpan PKF

U3BELUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA

CKYMNMWTWUHN U OUPEKTOPY APYLWTBA ,,MHCTUTYT MUXAJJIO NYMNUH* [1.0.0., Beorpan

Muwwrsere

M3BpumnmM cmMo peBusmjy NpUNoXeHNX KOHcoNuaoBaHUX (UHaHCUjckMx msselwTaja ,MHCTUTYT Munxajno
Mynun® 0.0.0., Beorpag, (y garsem TekcTy: 'pyna), koju obyxBaTtajy 6unaHc ctawa Ha gaH 31. geuembpa
2021. rognHe u ogrosapajyhu GunaHc ycnexa, u3BellTaj O ocTarioM pesyntaTy, M3BeLlTaj O TOKOBUMA
roTOBMHE, M3BELLTAj O MPOMEHama Ha KanuTtany 3a roavHy 3aBpLUeHy Ha Taj AaH, Kao v nperneq 3HavajHux
payYyHOBOACTBEHUX NONUTMKA cagpXaHuMm y HanomeHama y3 pefoBHe roguwitbe ovHaHCKjCKe n3BeLuTaje.

KoHconupooBaHu duHaHcujckn nssewwTaju pyne obyxsaTajy m3BelUTaje MaTUpHOr NpUMBPEAHOr ApyLITBa
LMHCTUTYT Munxajno MynuK* g.o.o., beorpaa n duHaHcujcke u3BeluTaje 3aBUCHUX NPUBPEAHUX ApyLuTasa
MMM - Aytomatuka“ pg.o.o., beorpag, ,MMIl — PapyHapcku cuctemn pg.o.o., beorpag, UM -
TenekomyHukauuje“ g.o.o., beorpaa, ,MMI - lNMuesotexHonoruja® g.o.o., beorpag, ,MMIT — lNocnosHe
ycnyre® g.o.0., beorpag n ,MinBopckn Jlabopatopwje® g.0.0., beorpag.

Mo HalweM MULWIbeY, NPUIOXKEHN KOHCONMAOBaHM (PMHAHCK|CKN M3BELLTAjU OBJEKTUBHO Y UCTUHUTO, MO
CBMM MaTepujanHo 3Ha4ajHMM acnekTuma, npukasyjy dpuHaHcmjcky no3uunjy Npyne Ha gaH 31. geuembpa
2021. rognHe, pesynTtaTe heHOr NoCrnoBaka U TOKOBE rOTOBMHE 3a roAUHY 3aBpLUEHY Ha Taj AaH, Y cknagy
ca 3aKoHOM O payyHOBOACTBY M payyHOBOACTBEHUM nponvcuma Baxehum y Penybnvum Cpbuju.

OcHoBa 3a MULWIbLEHE

PeBusnjy cmo n3Bpwmnnm y ckragy ca 3akoHOM O pPeBU3WjU U CTaHZapAvMMa peBu3nje NMPUMEHIBUBUM Y
Peny6nuum Cpbuju. Hawe oaroBopHOCTU cy AeTarbHuje onucaHe y nacycy OdzoeopHocm pesusopa y
HacTaBKy OBOr u3BelwTaja. HesaBucHM y ogHocy Ha [pyny y cknagy ca eTUYKMM 3axTeBuma Koju cy
peneBaHTHU 3a Hally peBuU3Wjy KOHCONWAOBAHMX (MUHaHCMjCKUX u3BjewTaja y Penybnuum Cpbuju, un
WCMYHUNM CMO Halle Apyre eTu4ke OArOBOPHOCTU Yy CKragy ca oBuMM 3axTeBuma. Cmatpamo ga cy
PEBU3NJCKN OOKa3n Koje CMO MpUKynunM OOBOSbHU M adekBaTHU ga obe3bede OCHOBY 3a u3pakaBare
Haller MuLWIbeHsa.

OcTane uHdgopmauuje cagpxaHe y KOHCONMAOBaHOM roauillHbeM U3BeLLTajy o nocnoBaky pyne

Ocrtane vHgopmMauuje ce ogHoce Ha MHdopMaLmje cagpXaHe Yy KOHCONMOOBAHOM FOAMLLIHEM M3BELUTAjY
O MNocroBakwy, anv He yKIbydyje KoOHconnagoBaHe (hMHaHCKUjCKe U3BeLUTaje N n3BeLlTaj peBmsopa o0 kuma.
PykoBoacTtBo [pyne je OAroBOpHO 3a npunpemy ocTanmx uHdopmauuja y ckrnagy ca nponvcuma
Penybnuke Cpbuje.

Hawe murserwe 0 KOHCONMAoBaHUM (OUHAHCUCKMM M3BeLUTajuma He obyxBaTa ocTtane uHgopmaumje. Y
BE3M Ca PEBM3NjOM KOHCONMMAOBaHUX (PUHAHCUjCKMX M3BELUTaja, Halla OOrOBOPHOCT je Aa Mpo4vMTamo
ocTtane uHpopmMaumje u TMMe pasmMoTpMMO a nu cy ocTane uHdopmauuje ycknaheHe y cBUMM maTepujariHo
3Ha4ajHUM acneKkTMMa ca KOHCONMMO0BaHNUM (PUHAHCUKCKUM M3BELLTajMa ca HaluMM Ca3HaknMa CTeHEHNM
y TOKy peBu3uje UnuM ce Ha APYrM HaudvH YMHe MaTepuvjanHo norpewHuM. Mopen Tora, uU3BpLUIMIIM CMO
npoLeHy fa nu cy ocTtane nHgpopmaumje npunpemMrbeHe, y CBMM MaTtepujanHo 3Ha4yajHUM acnektuma, y
cknagy ca 3akoHOM O padyHoBoacTtBy Penybnuke Cpbuje, nocebHo ga nu cy octane uHdopmaumje y
dhopmanHoM CMUCNY Yy CKnagy ca 3axTeBuMa v NocTynumMma 3a npunpemy octanux uHdopmaumja 3akoHa
O pavyyHOBOACTBY Y KOHTEKCTY MatepujanHocTi, OOQHOCHO Aa nu 6u HeKo HenoLToBake OBUX 3axTeBa bu
MOrI0 yTuuaT Ha NnpocyhrBama AoHeTa Ha OCHOBY OBMX OCTanux nHdopmaumja.
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U3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OcTane nHdopmauumje cagpxaHe y roguilibemM nsselltajy o nocrnosamy pyne (HactaBak)

Camo Ha OCHOBY crnpoBedeHux Mnpoueaypa, Y Mepu y Kojoj cMO y MOryhHOCTM Oa WX OLEHUMO,
n3BewTaBamo [fa ocTtane WHgopMauuje Koje Onucyjy YMieHuUEe Koje Ccy Takohe npukasaHe Yy
KOHCONMOoBaHUM PUHAHCU|CKMM M3BeLuTajuMa Cy, y CBUM MaTtepujaniHO 3Ha4ajHUM acnekTuma, y cknagy
Ca KOHCONMAOBAHUM (PUMHAHCU|CKUM U3BELUTajuMa U NpUNpeMrIbeHe y cknagy ca 3axTeBuma 3akoHa o
payvyHoBozcTBy Penybnuke Cpbuje.

Mopen Tora, ako Ha OCHOBY paja Koju cmMo o0baBunu, 3akrby4sMO da MOCTOjU MaTepujanHo 3HayajHo
MorpeLLHo MckasnBare ocTanux MHdopMaumja, o4 Hac ce 3axTeBa Aa Ty YMHEeHMLY CcaonwTumo Y
n3BeLTajy. Ha ocHOBY mocTynaka Koje CMO M3BpLUMMM Y Be3u ca JobujeHM octanum uHdopmaumjama,
HWCMO YTBPAMMAM MaTepujanHo 3HayajHe MorpeLLHe nckase.

OproBopHOCT pyKoBoACTBa U nuua oBnawheHux 3a ynpaBrbake 3a KOHconuaoBaHe PMHaHCujcke
n3BelTaje

PykoBoAcCTBO je OOrOBOPHO 3a cacTaBibakbe W UCTUHWUTO MpuKasvMBawe OBUX KOHCOMMAOBaHUX
PUHaHCKjCKUX M3BeLlTaja y cknagy ca 3akOHOM O payyHOBOACTBY W payyHOBOACTBEHWM nponucuma
Baxxehum y Peny6nuum Cpbuju, Kao 1 3a OHe MHTEPHE KOHTPOJS1e KOje PYKOBOACTBO OAPEAM KAo HEOMNXOAHe
3a npunpemMy KOHCONMUAOBaHUX (UHAHCUJCKUX W3BEeLUTaja KOju He cagpxe maTepujariHo 3HayajHe
norpeLlHe nckase, HacTane ycneg KpYMMUHanHe pagHe Unu rpeLuke.

Mpn cactaBrbaky KOHCONMOOBaAHUX (PMHAHCUjCKMX U3BELUTaja, PyKOBOACTBO je OArOBOPHO 3a MPOLEHY
cnocobHocTu pyne Aa HacTaBm NOCnoBake y CKNnagy ca Hayernnom CTanHoCcTH, Kao 1 3a obenogarmBama,
YKOJTUKO je npumMewHnBoO, NUTaHka KOja Ce OHOCe Ha CTallHOCT nocrnoBaHka U nNnpnMMeHy Ha4ena CtariHOCTU
nocrioBara kao pavyyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCMM ako PYKOBOACTBO MnaHupa ga nukeuaupa Mpyny nnm ga
obycTaBu nocrnosane, Unn y criyyajy HenocTojaka Apyre peanHe MoryhHOCTM OCMM HaBedeHe.

JIvua osnawheHa 3a ynpaserbake Cy OAroBOpHa 3a HaArnefawe npoueca rHaHCUCKOr U3BeLUTaBaHa
pyne.

OQroBOpHOCT peBU30Opa 3a peBU3Njy KOHCONMAOBaHUX (PMHAHCUjCKUX U3BeLlTaja

Hawa je ogroBopHOCT gda ce, Ha OCHOBY W3BpLUEHE peBu3unje, y pasymMHOj Mepu yBepuMMO fa
KOHCONMA0BaHW (PMHAHCKjCKN U3BELUTAjN Y LeNINHN He CafpXXe MaTepujanHo 3HayajHe norpeLuHe uckase,
HacTane ycrnen KpumuHanHe pagke Unu rpeLluke, kao v 3a npunpemMy peBM3OopcKor u3eeluTaja koju he
cagpXaTu Halle MULLIbEH-E.

YBepaBane y pasyMHOj Mepu NpeacTaBiba BUCOK HUBO yBepaBaha, anv Huje rapaHuuja ga he pesusuja
usBpleHa y cknagy ca MehyHapogHum cTtaHgapouma peBusvje yBeK OTKPpUTWM MaTepujarnHo 3HadvajHe
norpeLlHe 1ckase ako TakBM McKasu noctoje. lorpelwHn nckasm Mory Aa HacTaHy ycnen KpYMUHanHe
pagke Wnu rpeluke n cMmartpajy ce maTepujaniHo 3HadajHMM ako je pas3yMHO o4dekmBat ga he OHu,
nojeauHavyHo unm 36MpHO, yTULATW Ha EKOHOMCKE OffyKe KOPUCHWMKA [AOHEeTe Ha OCHOBY OBUX
KOHCONMMO0BaHNX (PMHaHCKjCKMX N3BeLTaja.

Kao cactaBHM feo peBusuje y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapauma pesusuje, npumMmerbyjeMo
npodecunoHanHo npocyhuBare 1 ogpxaBamo npodecnoHanH1 ckenTuymnsam Tokom pesusumje. Takohe:

e Bpwwnmo ngeHtudurkaumjy n npoueHy pusvka of MatepujanHo 3HayajHuUX MOrpeLLHuX uckasa y
KOHCONMMAOBaHUM (OUHAHCKjCKMM WU3BjeLlTajuMa, HacTanux ycrnen KpUMUHamnHe paghe umnm
rpeLuke, ocMULLIIbaBamo 1 obaBrbamMo peBU3njCke MOCTYMNKE KOju OAarosapajy MaeHTUMUKOBaHUM
pusnyuma, n npubaBMMo JOBOSBHO afekBaTHUX PEBU3NJCKMX AOKa3a Koju Aajy OCHOBY 3a Halle
MULWIbere. Pnsmk ga Hehe 6UTK nOeHTUMKOBaAHN MaTepujanHo 3Ha4ajHU NOrPELLHN NCKa3N Koju
Cy pesynTaT KpUMUHanHe pagke je Behu Hero 3a norpeLlHe Uckase HacTane ycrep rpelike, 3ato
LUTO KpYMMHArHa pagkba MOXe [a YKIbyuu 1 yapyxunsawe, dancugukoBate, HaMepHe nponycre,
NaXHO NpeAcTaBrbake Unn 3aobunaxere MHTEPHUX KOHTpona.
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U3BELUTAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

OproBopHoOCT peBu3opa 3a peBu3ujy pmHaHcujckux nsBeluTaja (HacraBak)

e CTnyemMo pasymeBa-€ O OHVMM MHTEPHUM KOHTpOSlaMa Koje Cy peneBaHTHEe 3a PeBu3ujy Yy Lniby
oCMULLIbaBakba PEBU3MJCKMX NpoLieaypa Koju Ccy NPUKNaaHn y 4aTUM OKONTHOCTUMA, anu He Y UUrby
n3paxkaBakba MULLIbEHa 0 e(PeKTUBHOCTU MHTEPHUX KOHTpora Mpyne.

e BpwrMO oOUEHY NpUMEHEHUX PavyHOBOACTBEHWX MOMUTUKA W Y KOjOj MEpU Cy pasyMHe
payYyHOBOACTBEHE MPOLIEHE 1 MOBe3aHa 06enofamyvBamba Koje je M3BPLUMIO PYKOBOACTBO.

e [loHOCMMO 3aKrby4ak O MPUKNaAHOCTY NPYMEHEe Havena CTanHoOCTU Kao pavyyHOBOACTBEHE OCHOBE
oL, CTpaHe PYyKOBOACTBA W, Ha OCHOBY MPUKYMNIbEHUX PEBU3NCKMX [OKa3a, Aa Nn MocToju
MaTepujariHa Hen3BeCHOCT Yy Be3n ca gorahajuma unm ycnosuma Koju Mory Aa ns3asoBy 3HayajHy
CyMhy y nornefy crnocobHOCTM eHTUTeTa [a HacTaBu ca MOCfioBakbeM Yy CKragy ca Hayenom
cTanHocTu. AKO 3aKibyydMMO [a NoCTOju MaTepujanHo 3HadvajHa HEeM3BECHOCT, OY>XHW CMO da y
CBOM W3BeLITajy CKPEHEMO Maxwy Ha mMoBe3aHa obenofarwuBarba Y KOHCONMMOOBAHUM
dvHaHCHjCKUM  M3BelTajuMa  wunu, ako Takea obenogawuMBaka HWCY afeksaTHa, pAa
MoAMUKYjeMO Halle Mulibenwe. Hawm 3akrbydum ce 3acHMBajy Ha PeBU3WjCKMM JoKasuma
NpyKyn/beHNM 0O AaTyma m3BellTaja peBu3opa. Mefytum, 6yayhu gorahaju nnm ycnosu mory
nmaTu 3a nocneauvuy fa eHTUTeT NpecTtaHe Aa nocryje y cknagy ca Havyernom CTanHoCTy.

e Bpwumo npoueHy yKynHe npe3eHTaumje, CTPYKType U cagpkaja KOHCONMOoBaHMX (UHAHCHjCKMX
n3BewTaja, ykibydyjyhu n obenogawuvBarwa, U ga nNn Cy Y KOHCONMMAOBAHUM (OUHAHCUjCKUM
n3BeLlTajuma npukKasaHe OCHOBHe TpaHcakuuje n gorahaju Ha TakaB HauMH Aa ce nocTurHe dep
npeseHTauvja.

CaonwTaBamo nvuyMMa oBrawheHMM 3a ynpaerbakwe, U3MeRly ocTanor, nnaHupaHu obum 1 Bpeme

peBu3Mje 1 3HaYajHe peBusmjcke Hanase, ykiby4dyjyhu cBe 3HayajHe HeJoCTaTKe Y MHTEPHUM KOHTponama
Koje CMO naeHTUMUKOBanu TOKOM peBuanje.

Bbeorpag, 27. anpun 2022. rognHe

4
, //// ) CnobopaaH LWkyptuh
& _ OsnawwheHu peBun3op

3a ,[1K®“ g.o.0., beorpag
[Manmupa TomsaTtnja 5/1lI
11070 Hoeu beorpag
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MonyaBa NpaBHO AMLe - NPeAY3ETHUK

MaTuuHu 6poj 07014694

|LUVICbpa AenatHocTn 7219

N6 100008310

Haaus INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO. BEOGRAD (ZVEZDARA)

Cepuwre Beorpan-3seanapa, Bonruxa 15

KOHCOJINAOBAHU BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roanHe

- Y Xwbajama AnHapa -

WaHac

Mperxogwa roguna

Ipyna pauyHa, pauyn NMo3nLUIA Aon HanomeHna 6poj
Texyha rog
fohar Kpajwe crarwe MouerHo cTawe
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A, YMTUCAHU A HEYNNAREHU
00 KANUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBUHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 325,940 329.706
01 1. HEMATEPUIAJTHA UMOBUHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 19 6.053 7.156
010 1. Ynaratba y paseoj 0004
2, KoHuecuje, naTteHTu, nvuenLe, pobHe
011, 0121 014 U YCnyXHe Mapke, codpTeep u octana 0005 6.053 7.156
HeMaTepujanHa UMOBUHa
013 3. Myapun 0006
4. HemaTepujanHa MMOBMHA y3eTa y
0151 016 NU3UHT U HEMaTepU]anHa UMOBVHA Y 0007
npuUnpeMu
017 5. ABaHCK 33 HeMaTepujanHy UMOBMHY 0008
11. HEKPETHWUHE, NOCTPOJEHA U
02 OIPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |000% 20 304,271 306.591
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 v 022 1. 3emmuwTe U rpafesnHCKN 0BjeKTH 0010 132.236 144.881
023 2. NocTpojersa 1 onpema 0011 135.251 148.454
024 3. WHBECTMUMOHE HEKPETHUHE 0012

4, HekpeTHWHe, NocTpojerba U onpeMa

025 u 027 Y3ETU Y IMAVHT U HEKPETHUHE, 0013 23.488
NocTpojerba U ONpeMa y NpunpeMu
5. OcTane HeKpeTHUHE, NoCTpojera

026 v 028 OnpeMa 1 ynararba Ha Tyjum 0014 13.296 13.256
HEKPETHMHAMa, NOCTPOjeHUMa 1 onpeMn

029 (geo) 6, ABaHCU 32 HEKPETHUHE, NOCTPOjera U 0015
onpemy y 3emMron

029 (ae0) 7. ABaHCU 33 HEKPETHUHE, NOCTpojetba U 0016
OnpeMy Y UHOCTPaHCTBY

03 111, BUOJIOLLKA CPEACTBA 0017
1V, AYrOPOYHU ®UHAHCUICKU
NNACMAHU 1 QYTOPOYHA
04105 MOTPAXUBAHbA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 21 14.260 15.682

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WaHoc

MperxogHa roauHa

Fpyna payyHa, pauyH NMO3UUUIA AON Hanomena 6poj
Tekyha rog
Kpajie crame MouerHo crawe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 4
1. Yuewha y kanuTany npasHuxX nvua
040 (neo), 041 (neo) v 042 (aeo) {ocuM yyewha y kanuTany koja ce 0019 2.992 2.744
BpeHyjy MeToaom yyeliha)
040 (ne0), 041 (a€0), 042 (aco) 2. Yyewha y kanuTany koja ce speaHyjy 0020
MeTogoM yvewha
3, Alyropo4Hn NnnacMaHu MaTUYHOM,
043, 050 (geo) u 051 (ae0) 33BUCHAM W OCTanUM NOBE3AHUM NMUUME |-y
1 AYropoYHa noTpaxuveatba oA TUX WU
y 3eM/bM
4. [lyropoYHK nnacMaHu MaTUYHOM,
044, 050 (geo), 051 (gea) 3ABUCHVM 4 OCTANUM MOBEIAHUM MLUMA | (-5
W AYropouHa noTpaxuearba oA TUX Uua
Y MHOCTpaHCTBY
045 (ae0) 1 053 (geo) 5. [lyropouHu nnacMalu ([aTh KpeauTy 1 0023
3ajMOBK) Y 3eM/bU
045 (geo) v 053 (eo) 6, QlyropoyHM nnacManu (Ratv kpeauTu u 0024
33JMOBM) Y MHOCTPaHCTBY
7. ByropoyHa dvHaHcKjcka ynararba
046 (xapTuje on BpeHOCTM Koje ce BpeaHyly 0025
N0 aMOpPTU3OBaHO] BpeAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe concTBeHe akumje v 0026
OTKYN/GEHW CONCTBEHU YAENM
9, OcTanu ayropo4Hy uHaHcujckn
048, 052, 054, 055 n 056 NNacMaku 1 ocTana AyropodHa 0027 11.268 12,938
noTpaxusara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3FPAHMIEFLA 0028 1.356 277
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0029 8.243 7.636
r. OBPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 4,098.393 3,825.882
0058)
1. BAJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocuM rpyne padyHa 14 +0036) 0031 1,043.444 898.428
1, MaTepujan, pesepsHi AEN0BY, anat U
10 cUTaH MHBEHT’BP ' 0032 22 561.947 446,841
1Hui2 2. HenoBpluEHa NPOM3BOAHA U FOTOBK 0033
npou3Boau
13 3, Poba 0034 22 1.268 1.317
4. NnaheHu aBaHcvt 33 3anuxe W ycyre y
150, 152 u 154 = 0035 23 462,224 431,037
5. Mnahenn aBaHcy 3a 3anuxe U yenyre y
151, 153 v 155 p————— 0036 23 18.005 19.233
14 I1. CTAJTHA UMOBUHA KOJA CE APXW 0037
3A MPOAAJTY N NPECTAHAK MOCSIOBAMA
111, NOTPAXWBAHA NO OCHOBY
20 NPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042  |0038 24 757.564 487.300
+ 0043)
204 1, NoTpaxueatba 0A Kynaua y 3eMisu 0039 634.154 432,526
2, NotpaxuBaka oA kynaua
205 ' ey 0040 123.410 54,783

MHOCTpaHCTBY




H3HoC

MperxoaHa roguHa

rpyna pauyHa, pauyH Mo3nuuiIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roa
Kpajwe crarwe MoueTtHo cTate
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxuBata 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX 0041
¥ OCTanux NoBe3aHUX NuLa y 3eMbu
4, MoTpaxuBarba DA MaTULHOT, 3aBUCHUX
201w 203 W 0CTanux NOBE3AHKUX MUa Y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. OcTana notpaxueatba NO OCHOBY 0043
npoaaje
1V. OCTANA KPATKOPO4YHA
2,22u27 MOTPAKVBAHA (0045 + 0046 +0047) || 25 42312 1005501
21, 22 ocuM 223 v 224, n 27 1, Ocrana noTpaxusatba 0045 34.215 93.248
2. MoTpaxuparba 3a suwwe nnaheH nopes
2 Ha AOBUTaK dodg 8,097 7.343
3. NoTpaxuBatba No OCHOBY
229 npennaheHux ocTanux nopeaa u 0047
fAonpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®GUHAHCUICKNA
23 NMIACMAHU (0049 + 0050 + 0051 + 0048
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopouHW KpeauTh U nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBUCHA NpaBHa NuUa
21 2, KpaTKOpOUHM KpeTH M NnacMakn = | e
ocTana nosesaHa MMuUa
232, 234 (aeo) 3. KpaTKOpOUHM KpeauTH, 3ajMosu 1 0051
NNacMaHu y 3eMmu
233, 234 (0e0) 4. KpaTKOPO4HW KpeauTH, 3ajMoBn 1 0052
NNAacMaHu y NKOCTPaHCTBY
235 5. XapT‘I/Ije 04 BPEAHOCTH que ce 0053
BpeAHyjy N0 aMOPTHU30BaHO]j BPEAHOCTH
6, OUHaHCKjCKa cpeacTea Koja ce
236 (neo) BpeaHyjy no dep epeaHoCTH kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyN/bEHE CONCTBEHE akuuje 1 0055
OTKYN/bEHW CONCTBEHM YAenu
236 (neo), 238 1 239 8, OcTan KpaTKopouHu (UHaHCKjcku 0056
nnacMaHu
24 VI, FOTOBWHA U MOTOBUHCKU 0057
EKBUBANEHTU 26 1.148.796 1.566.956
VII, KPATKOPO4HA AKTUBHA
26 (neo), ocum 268 BPEMEHCKA PA3TPAHUHEHA 0038 57 1.106.277 772.598
A. YKYMHA AKTUBA = NOC/MTOBHA
WUMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 4.432.576 4.163.224
0030)
88 B, BAHBUJTAHCHA AKTHUBA 0060 6 1.440.826 1.934.567
NACUBA
A. KANUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 28 1.592.256 1.481.032
-0412) 20
30, ocum 306 1, OCHOBHU KAMUTAN 0402 485.991 485.991
31 11, YMUCAHU A HEYNAAREHW KANUTAN | 0403




HanHoc

NperxoaHa roguna

Ipyna pauyHa, pauyH NO3NLIUIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roa
Kpajwe crame MouerHo cTare
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
306 I1I, EMUCUOHA NPEMUIA 0404
2 IV. PE3EPBE 0405 g 2.997 2.997
V. NO3UTUBHE PEBAJTIOPU3ALUMOHE
330 1 noTpaxkHn canpo paudyHa 331,332, PESEPBE W HEPEATIUSO0BAHU JOBULI
333, 334, 335, 336 1 337 MO OCHOBY GUHAHCUICKUX 0406 g 1.581 1,366
! ! ! CPEACTABA W APYTNX KOMMOHEHTW
OCTANOI" CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI, HEPEA/IU30BAHW IYBULIW NO
QYrOBHM cango padyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®UHAHCUICKWX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 337 APYTUX KOMMOHEHTW OCTANOT 80.990 59.633
CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VII, HEPACNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 28 1.182.677 1.050.311
1, HepacnopeheHu fobutak paHujux
e roAvHa 0409 1,021.038 729.126
2, Hepacnopeheru pobutak Tekyhe
3 ropuie T 161,639 321185
VIIL YYELWRE BE3 NPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX, TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1, M'y6uTak panujux roanHa 0413
351 2. T'y6utak Tekyhe roavHe 0414
B. AYFrOPO4YHA PE3SEPBUCAILA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 483.903 623.769
+ 0428)
20 I. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHbA 0416
(0417+0418+0419) 29 214.251 200.080
1. Pesepaucarba 3a HakHaAe v Apyre
iy 6eHedULMje FanocneHnx 0317 121.282 90.369
2, Pe3epBuCatha 3a TPOLKOBE Y
400 rapaHTHOM poKy p418 92,969 109.711
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana ayropodHa pesepBucarba 0419
M II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 30 175.046 189,779
410 1, ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBATH Y 0421
Kanutan
2, flyropodHu KpeauTu v octane
411 (geo) 1 412 (geo) AyropoyHe ofaBe3e npeMa MaTUYHOM, 0422
3aBUCHUM 14 OCTaNVM NoBE3aHUM N1UVMMa
y 3eM/bU
3, [lyropoyHu KpeauTu U octane
411 (geo) v 412 (aeo) Ayropo4He ofaee3e npeMa MaTU4HOM, 0423
33BUCHUM U OCTENMM MOBE3aHUM NMUNMa
Yy UIHOCTpaHCTBY
4, [lyropouHu KpeauT, 3ajMoau 1
414 416 (ae0) o6aBese Mo OCHOBY /M3MHTA Y 3eM/bK a4 175.046 189.779
5. lyropoyHM KpeauTH, 3ajMoBuY U
415 1n 416 (aeo) o6ase3e No OCHOBY IU3UHIa Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. OGaeese No eMUTOBaHWM XapThjaMa o 0426

BPEAHOCTY




WaHoc

MpeTxoaHa roguHa

pyna pauyHa, pauyH no3nunia Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguna
Kpajie crame MoueTHo cTake
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane ayropouHe obapese 0427
111, IYTOPOYHA MTACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 u 495 (neo) PASFPAHVUEFbA 0428 94.606 233.910
498 B. O[V10XKEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroPOMHK OQTOKEHWN
495 (aeo) NPUXOAM M NPUMMLEHE ROHAUMIE |**° 7.506
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAILA U
KPATKOPOYHE OGABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 2.348.911 2,058.423
+ 0454)
467 1. KPATKOPOMHA PESEPBUCAHA 0432 144,529 121.842
11. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 31 343.548 356.988
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obape3e no ocHOBY kpeauTa rnpema
420 (aeo) v 421 (neo) MaTU4HOM, 3aBMCHUM W OCTanuUM 0434
NoBE3aHUM NULUMA Y 3eMIbU
2. O6apeae No ocHOBY kpeauTa npema
420 (neo) v 421 (neo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM W OCTANUM 0435
NOBE3AHWUM NMLIMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (aeo), u 429 |3, O6apese Mo OCHOBY KpeauTa  3ajMoBa 0436
(neo) Ofi NMUa Koja HUcy AoMahe BaHke 23.116 13.100
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo) n 429 |4, Obase3e No OCHOBY KpeAUTa OA 0437
(neo) nomahux 6aHaka 320.432 343.888
423, 424 (e0), 425 (aeo) U 429 (Ae0) 5. Kpeawu, 3ajMoeu 1 obanese 13 0438
! ! MHOCTpaHCTBa
426 6. Obape3e NO KPAaTKOPOYHUM XapThjaMa 0439
041 BpAHOCTH
428 7. O6apese No 0cHOBY UHAHCUICKUX 0440
nepupata
430 111 MPUM/BEHU ABAHCH, AENO3UTU U 0441
KAYUWIE 32 1,025.501 994.774
1V. OBABE3E U3 IMOUI0BAHA (0443 +
Bagem 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |07 3 552.599 326.206
1, O6ase3se npeMa gobasrpaunma -
4311 433 MaTUuHa, 3aBucHa NpaeHa nuua U octana | 0443
nobesaHa Mua y 3eMiu
2. O6ase3e npema AcBasrbayvma -
432 1 434 MaTW4Ha, 3aBUCHa NpaBHa nuua 1 octana |0444
noBe3aHa fiua y UHOCTpaHCTBY
3. ObaBe3e npemMa aobaBreaunMa y
- - 443 370.944 321424
4. Obase3e npema fobaB/bauMMa y
43 MHOCTPaHCTBY 0446 181.655 4,782
439 (neo) 5. O6aee3e No MeHWUaMa 0447
439 (aeo) 6. Octane o6aBe3e U3 NOCII0Baa 0448
V, OCTAJTE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 =9 274.287 245,325




Wanoc
n
I'pyna pauyHa, pauyH NO3ULIMIA AOMN Hanomena 6poj PETXORKA ropuKa
Texyha rogmHa
Kpajwe crare MouertHo cramwe
20__. 01.01.20___,
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopouHe obasese 0450 212.595 191.976
2, O6age3e no OCHOBY NOpe3a Ha AoaaTy
47,48 ocum 481 BPEAHOCT W 0CTanux JaBHIUX NPUXOAA p451 55.878 47.049
3. O6aeeze no 0CHOBY NOpe3a Ha
ot nobutak 0452 5.814 6.300
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPEAICTABA
427 HAMEHEHWUX NPOAAIN U CPEACTABA 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
VII. KPATKOPOYHA NACUBHA
49 (aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PASMPAHUUEHDA ¥4 35 8.447 2
. YBUTAK U3HA[l BACUHE
KANUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455
0402 ~ 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 -0411) 20
E, YKYMHA NMACWUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 4.432.576 4.163.224
89 Y. BAHBWJIAHCHA MACUBA 0457 34 1,440,826 1.934.567
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Monytasa NpaBHO /IMLe = IPeAy3IeTHUK

Maruur 6poj 07014694 [Lwcpa penatvocrn 7219 N6 100008310
Hasve INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO, BEOGRAD (ZVEZDARA)
Cepvwre Beorpan-3seanapa, Bonruwa 15

KOHCONMAOBAHU BAJTIAHC YCITEXA

3a nepuwop oa 01.01.2021. ao 31.12,2021. roavHe

- Y XWbajaMa AUHapa -

LELE X
Fpyna pauyHa, pauyH no3vuviA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauHa fMperxopna roguna
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHW NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + |, 0
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 4.736.319 4.983.969
60 1. APUXOAY OA NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 4.178 2,133
600, 602 u 604 1, Npuxoau oA npopaje pobe Ha AOMaREM TPXWWTY 1003 6 4.178 2.133
601, 603 n 605 2. Npyvxoam on npogaje po6a Ha MHOCTpaHOM TPXWMWTY | 1004
61 1L NPUXOAY OA NPOAAJE NPOU3BOAA U YCNYTA 1005
(1006 + 1007) 6 4,288.077 4.591.200
1, Mpuxoaun oA Npopaje NPOM3BROAA W YCyra Ha
610, 612 1 614 noMahe ToxAUITY 1006 4,024,268 4.117.849
2, Mpuxoau on Npopaje NPOU3BOAA W yCnyra Ha
611, 613 1 615 oM ToHTY 1007 263.809 473.351
62 111 NPUXOAN O AKTUBUPAHDA YYUHAKA U POBE 1008
630 1V, NOBERAHSE BPEAHOCTW 3ANIMXA HEAOBPLUEHAX 1009
W FOTOBUX NPOU3BOAA
641 V. CMAHEHE BPEAHOCT U 3AJIMXA HEAOBPLLIEHVX U 1010
FOTOBUX NPOU3BOAA
641 65 VI, OCTA/IM MOCNOBHW MPUXOAV w1t 5 444.064 390.636
VII, NPUXOAW Of1 YCKNABYBAHA BPEAHOCTU
68, ocam 683, 685 686 |1\ 0BUHE (OCM GMHAHCUICKE) o
6. NOC/IOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 4,481.136 4.585.240
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE 1014 49 27
51 11, TPOLUKOBW MATEPUIANA, TOPYBA 11 EHEPTVJE 1015 ¢ 956,342 1.160.034
52 111, TPOLUKOBW 3APAZA, HAKHAZA 3APAJA U OCTAU 1016
NINYHM PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9 1.759.354 1.763.780
520 1. Tpowkosy 3apaja W HakHaaa 3apana 1017 1.433.317 1.444.231
521 2. Tpowkosu nopesa U AoNPUHOCa Ha 3apaae n 1018
HaKHage 3apasa 223.861 222.720
52 ocum 520 1 521 3. OCTanu IMYHKM PacxoaM W HakHane 1019 102.176 96.829
540 1V. TPOLUKOBU AMOPTU3ALIMIE 1020 44 70,651 59.974
V. PACXOAWN O] YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 585 4 586 | 11 0BUHE (OCUIM OUHAHCUICKE) 102y
53 VI. TPOLLKOBU MPOU3BOAHUX YCITYTA 1022 44 1,330.132 1.173.466
54, ocum 540 VIL TPOLUKOBM PE3EPBUCAHLA 1023] 4, 168.739 222,392
55 VIIL. HEMATEPUJANHW TPOLUKOBKU 1024 12 195.869 205.567




W3aHocC

Ipyna pauyHa, pauyH MO3ULNIA Aon HanoMena 6poj
Tekyha roguHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 s 6
B. MOCJZIOBHM AOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 255.183 398,729
r. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
A. DUHAHCUICKIN NPUXOAN (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 13 8.106 13.288
1. GUHAHCWICKW MPUXOLM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATWUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAZIUM NOBE3AHUM 1028 2.590 3.432
NLMMA
662 1L NMPUXOAW Of} KAMATA 1029 1.106 1.993
115, NO3UTUBHE KYPCHE PASJSTUKE U NO3UTVUBHU
663 1664 EQEKTY BAJIYTHE KIAY3Y/E 103 1.358 5.850
665 1 669 1V, OCTA/IN GUHAHCUICKK NPUXOAN 1031 3.052 2.013
. DUHAHCUICKN PACXOAMN (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 14 17.272 20.261
1. ®UHAHCWICKM PACXOZM U3 OIHOCA CA
560 1 561 MATUHYHIM, 3ABUCHWAM U OCTANIMM MOBE3AHUM 1033
NUMMA
562 II. PACXOOM KAMATA 1034 11.750 10,095
11, HEFATUBHE KYPCHE PA3/IMKE W HEFATWBH
563 u 564 EQEKTW BANYTHE KNAY3YJIE 1035 5.522 10.166
565 1t 569 V. OCTA/IM GUHAHCUICKMN PACXOZM 1036
E. AOBUTAK U3 OUHAHCUPAHbA (1027 - 1032) 2 | 1o,
0
K. TYBUTAK U3 OUHAHCUPAIBA (1032 - 1027) 2 | 100
0 9.166 6.973
3. MPUXOAK Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTH
683, 685 1 686 ®UHAHCNICKE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 105 659
NoO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BWJTAHC YCTIEXA
W. PACXOAM O YCKNABUBAHbA BPEQHOCTHU
583, 585 U 586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 84.632 56,462
N0 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BUSIAHC YCNEXA
67 J. OCTANM NPUXOAN 1041 is 88.142 83.046
57 K. OCTANIK PACXOAU 1042 16 14,711 15.750
11, YKYNHW NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 4,832,672 5.080.962
Jb. YKYNHW PACXOAM (1013 + 1032 + 1040+ |0,
1042) 4,597,751 4,677.713
M. AOBUTAK U3 PEROBHOT NOCJIOBAHANPE |, 0o
OMNOPE3UBAHSA (1043 - 1044) 2 0 234.921 403.249
H. FYBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/IOBAKbA NPE 1046
ONOPE3UBAHLA (1044 - 1043) = 0
b, NO3UTUBAH HETO EDEKAT HA PE3YNTAT NO
OCHOBY [JOBMTKA NOCITOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJ/bA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHWX | 1047
NONUTUKA U UCNIPABKM PELLIAKA U3
PAHUIVUX NEPUOAA
0. HEFTATMBAH HETO EQEKAT HA PE3Y/ITAT MO
OCHOBY M'YBUTKA MOCNOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJ/bA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX  |1048 17 23.876 35.655
NONUTUKA U UCNPABKW FPELLIAKA U3
PAHUINX MEPUOAA
N. AOBMTAK MPE ONOPE3UBAHSA (1045 - 1046 + |, o
1047 - 1048) 2 0 211.045 367.594




LELK X
Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULUUIA Aon HanoMera 6poj
Texkyha roguua NperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. TYEMTAK MPE ONOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + |, -,
1048 - 1047) 2 0
C, NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. NOPECKM PACXOA NEPUOAA 1051 18 50,013 50.682

722 pyr. canjo I, O/TOXEHW NOPECKWU PACXOAU NEPUOJA 1052

722 nor, cangao 111, OANOXEHW MOPECKN NPUXOAN NEPUOJA 1053 18 607 4.273
T. UCTVTAREHA JINYHA NMPUMADA

723 NOC/IOAABLA 1054

. HETO QOBWTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + |, -
1053 - 1054) = 0 161,639 321.185
Y. HETO FYBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO JOBUTAK KOIU NPUNAJA YHELURUMA BE3
MPABA KOHTPOSTE 1057 161.639 321.185
11 HETO AOBUTAK KOJW NPUMAJA MATU4HOM 1058
NPABHOM IULlY
111, HETO MNYBUTAK KOJU NPUNAZA YHELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPONE
1V, HETO rYBUTAK KO NPUNALA MATUHHOM 1060
MPABHOM nnly
V. 3APAZA NO AKUMIN
1. OcHOBHa 3apapa o akuuju 1061
2, YMatseHa (pa3soarbeHa) 3apasa ro akuuju 1062
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Nonytbasa NPaBHO AKLe - NPeAY3ETHUK

MaTuuhm Bpoj 07014694

F.Llwbpa penatHocTn 7219

B 100008310

Ha3ve INSTITUT MIHAILO PUPIN DOO. BEOGRAD (ZVEZDARA)

Cepuwte Georpag-3se3napa; Bonrnwwa 15

KOHCOJIMAOBAHU U3BELWLITAJ O OCTAJIOM

PE3YJITAT

3a nepvioa oa 01.01.2021. ao 31.12.2021. roaunHe

- Y XwbaAaMa anHapa -

WsHoc
Ipyna pauyHa, pauyH no3nuniIA Aon Hanomena 6po]
Tekyha roguHa Mperxoaxa roauHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NOC/IOBAHbA
1. HETO AOBUTAK (AOM 1055) 2001 28 161.639 321.185
11, HETO MNYBUTAK (AON 1056) 2002
B. OCTA/IN CBEOBYXBATHWU AIOBUTAK WNTN
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6UTH peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. NpoMere pepanopuaaunje HematepujanHe UMoOBMHeE,
HEKpPeTHWHa, NOCTpOjersa U onpeMe
330
a) noeehatbe peBanopuUsaLMoHKX peaepau 2003
6) CMatbeHe peBanopu3aLUMOHUX pe3epen 2004
2. AKTyapcku Ao6UUM UK ry6uum no oCHOBY NNaKoBa
AedUHACAHUX NPUMatba
EE a) ao6uumn 2005
6) ry6uum 20061 58 31.029 42.353
3, Ao6uuv unwm rybrum no ocHoBy yaena y ocranoMm
¢BeoBYXBATHOM AOBUTKY MNK rYBUTKY NPUAPYXKEHUX
ApywTaBa
333
a) pobuum 2007
6) ry6uumn 2008
6) CraBKe Koje HAKHAAHO MOTY GUTH
p &b y ycnexa y Gyayh
nepuoavuMa
1, lo6MuUM UK ry6ULM NO OCHOBY y/aratba y BNacHUYKe
WHCTPYMeHTe KanuTana
332
a) pobuum 2009
6) ryéuumn 2010
2. QoBuum unm rybvum no ocHoBY npepadyHa
(UHAHCU]CKMX 3BELITAjA MHOCTPAHOr NOCNOBakba
334 a) pobuum 2011
2012

6) rybuuum




H3Hoc

Tpyna pavuywa, padqyi no3nuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6

3. [o6uum UK ry6uLm of MHCTpyMeHaTa 3alTUTe HETo
ynararea y WHOCTPaHo Mocnosare

3% a) AobuuM 2013
6) rybuuv 2014
4, Alo61um unm ryéuum nNo OCHOBY MHCTPYMEHATa
3aWUTUTE PUINKa (XELIMHTE) HOBYEHOT TOKa

3% a) aobuum 2015
6) rybuumn 2016
5. Ao6uum unun ryéuum no ocHoBY XapTuja oA BPeaHoCTH
Koje ce spepHyjy no ¢)ep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
YKynaH pesynTar

337
a) aobuum 2017 28 247
6) rybuun 2018 28 273
1, OCTA/IM BPYTO CBEOBYXBATHU JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0
11, OCTAJIW BPYTO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 28 30.782 42,626
2017) 2 0
111, OZNOXEHN MOPECKN PACXO/ HA OCTA/IN 2021
CBEOBYXBATHW AIOBUTAK UNWU NYBUTAK NEPVUOAA
1V, OZNIOXKEHW NOPECKM NPUXOA HA OCTA/IN 2022
CBEOBYXBATHW AOBUTAK WU NYBUTAK NMEPUOAA
V. HETO OCTANIN CBEOBYXBATHU OBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI, HETO OCTA/TM CBEOBYXBATHU MYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0 28 30.782 42,626
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YATAT
NEPUOAA
L. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 28 130.857 278,559
11. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU MYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
T. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHWU OBUTAK U
MYBUTAK (2028 + 2029) = AON 2025 2 0 wnu 2027 130.857 278,559
AOM 2026 > 0
1. MpunucaH MaTU4YHOM NpaeHOM Ly 2028 130.857 278.559
2. MpunucaH yuewhuma 6e3 npasa KoHTpone 2029
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MonywaBa NpaBHO NKLE ~ NPeAy3eTHHK

MaTuynu 6poj 07014694 |Luu¢pa nAenatHoctu 7219 NWE 100008310
Haave INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO. BEOGRAD (ZVEZDARA)

Cegpvuire Beorpna-3vesgapa, Bonruna 15

KOHCOMMAOBAHW U3BELLUTAJ O TOKOBUMA
[OTOBUHE

y nepuoay oa 01.01.2021. ao 31.12.2021. roauHe

-Y XWpaaMa AuHapa -

Hakoc
Mozuunja Aon
Tekyha roanuHa Mperxoaxa roguHa
1 2 3 4

A, TOKOBW FOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU
1. MpWAMBN roToBUHE U3 NOCIOBHWX aKTUBROCTH (1 A0 4) 3001 4.593.989 6.487.049
1, Npoaaja ¥ NPUMLEHN ABAHCK Y 3eM/bU 3002 4.309.428 5.777.260
2, MpoAaja ¥ NPUMILEHI BRAHCU Y UHOCTPAHCTBY 3003 269,905 705.970
3. NpuMmbeHe kaMaTe 13 NOCNOBHUX aKTHBHOCTM 3004 1,109 1.986
4, OCTanu Npunuen W3 pefoBHOr NOCIoBakba 3005 13,547 1,833
11, OAMBY rOTOBMHE U3 NOCNOBHWX akTuBHOCTY (1 Ao 8) 3006 4,866,403 5,871,348
1. Wcnnate aoGasibauuMa U AaTh aBaHCK Y 3eMbU 3007 2.440.626 3.062.580
2, Ucnnate pobasmaunMa U AaTh @BaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3008 316.785 568.887
3, 3apane, HakHaAE 38paaa M OCTanM MYHN PACXOAU 3009 1,820.033 1,739.367
4, Nnahere kaMaTe y 3eM/b1 3010 12,331 11,143
5. NnaheHe kamare y UHOCTPaHCTBY 3011
6, MNope3 Ha aobuTak 3012 50.141 77.661
7. OB/MBK NO GCHOBY OCTANWX JaBHUX NpUXOAA 3013 197.783 345.944
8, OcTanu 0ANMBKA N3 NOCIOBHUX AKTUBHOCTH 3014 28.704 65.766
111, HeTo NpWUAUB roToBYHE W3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (I - IT) 3015 615.701
IV. HeTo 04NWB roTOBMHE U3 NOCNOBHUX akTueHocTH (11 - 1) 3016 272.414
5. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA
L. MpunuBm roToBUHE U3 aKTMBHOCTM MHBECTHPatLa (1 Ao 5) 3017 9.828 5.001
1. MNpoaaja akuuja v yaena 3018
2. Npopaja HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHE, NOCTPOjeHsa, onpeMe U 3019
6ronoLkux cpeacTasa 1.062
3. Octanu mHaHeujcki AnacMaHu 3020 168 1,570
4. MNpUMIbEHE KamaTe 13 aKTMBHOCTU UHBECTUPaHbA 3021 262 302
5. MpumrbeHe avenaeHae 3022 8.336 3,129
11, OanMBM roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBECTUPatba (1 Ao 3) 3023 24,822 51.349
1. KynoBuHa akumja 1 yaena 3024
2. Kyros1Ha HeMaTepujanHe MMOBMHE, HEKPeTHWHa, NOCTPojerba, onpeMe 1 3025
6MONCILKMX CPeAcTaBa 24.428 51.349




H3Hoc

Moanuuja Aon
Tekyha roauHa TMperxoaHa roguHa
1 2 3 4
3. Ocranu dimHaHcujckn nnacMaHu 3026 394
111, HeTo NPUANB FOTOBUHE W3 AKTUBHOCTW UHBECTUpakea (I - II) 3027
1V, HeTo 0ANnvB roTOBMHE 13 3BKTUBHOCTU WHBECTUPatba (II - I) 3028 14.994 46.348
B. TOKOBW rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
1. MpuAKBK rOTOBNHE M3 aKTMBHOCTW dhUHaHCHpara (1 4o 7) 3029 125.341 104.783
1, Yeeharbe OCHOBHOr KanuTana 3030
2. flyropoyHu KpeauTy y 3eMiu 3031 100.210
3. [lyropouHU KPEAUTU Y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOPO4HW KPEAUTH Y 3EMH 3033 125.341 4.573
5., KpaTKOPOUHN KPeauTH Y UHOCTPaHCTBY 3034
6, Octane ayropoyHe obasese 3035
7. Ocrane KpaTKopouHe ofasese 3036
11. OANVMBM FOTOBUHE W3 AKTUBHOCTY (hMHaHCUpatsa (1 A0 8) 3037 254,441 287.737
1, OTKYN CONCTBEHMX aKuuja U yaena 3038
2, [lyropoyHN KpeauTh y 3eMri 3039
3. [yropouHU KPEeANTM Y HHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpOYHWU KPEAUTH Y 3eM/bU 3041 217.574 253.746
5. KpaTKOpPOYHM KPEANTH Y MHOCTPAHCTBY 3042
6. Octane o6asese 3043
7. GUHAHCHICKU NUINHE 3044 13.270 11.289
8, Ucnnahere ausuaeHne 3045 23.597 22,702
111, HeTo NpUAMB roToBMHE M3 BKTMBHOCTU (HHaHCHpaksa (I - IT) 3046
1V. HeTo 0AnMB roTOBUHE W3 aKTUBHOCTN (uHarcuparba (II - I) 3047 129.100 182.954
I. CBEFA NPUNIWB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 4.729.158 6.596.833
A. CBETA O/U/INB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 5.145.666 6.210.434
B, HETO MPUNMB FOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 386.399
E. HETO OZUIMB FOTOBHHE (3049 - 3048) = 0 3051 416.508
)X. FOTOBWHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOT NEPUOAA 3052 1.566.956 1.181.481
3, NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUMHE | 3053 539 1.043
. HETATUBHE KYPCHE PA3JTUKE N0 OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBMHE 3054 2191 1,967
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOTI MEPUOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 1.148.796 1,566.956
— - -1-- --_ e
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Nonywaea NpaBHO NMLe - NPeAY3eTHHK

MaTuunm 6poj 07014694 II.UMcbpa nenatHocT 7219 IHWE 100008310
Hasua INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO. BEOGRAD (ZVEZDARA)
Cenvire Beorpapg-3seanapa, Bonruna 15

KOHCO/IMOOBAHU U3BELUTAJ O NMPOMEHAMA
HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roanHe

- Y Xwbanama anHapa -

onvc OcHOBHH Kanutan (rpyna 30 OcTann 0OCHOBHH Ynucanu a HeynnaheHn pe:::::‘z“: ;g:r:‘n_la "na
6e3 306 u 309) wanuran (ph 309) Kanutan (rpyna 31) P Py
Moanuuja aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crarbe Ha faH 01.01.
L lronume 4002 arsese 4010 10332 [|019 i 2.997
EcbexTh peTpoakTMBHe ucnpaeke
2 MaTepujanHo 3HauajHux rpeLtaka u
: MPOMEHa PayyHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029
noAuTUKa
KopurosaHo NOYETHO CTabe Ha
3. ‘11,:-“2 ;)1.01. roguHe (p.6p. 4003 475.659 4012 10.332 4021 4030 2,997
4, HeTo npoMeHe y ____ roanHu 4004 4013 4022 4031
5 Crarbe Ha faH 31.12,
: ropune (p.6p. 3+4) 4005 475.659  |4014 10332 |4023 4032 2,997
EcbexTit peTpoakTueHe ucnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka u
! npoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033
nonUTUKA
KopurosaHo no4YerHo craie Ha
7. g:"s)"im-— ronune (P6p. | 4407 475.659  |4016 10332 |4025 4034 2.997
8, HeTto npoMeHe y rOAVIHU 4008 017 4026 4035
9 Crare Ha gad 31,12,
: roaune (p.6p. 7+8) 4009 475,659 4018 10,332 4027 4036 2.997




Yyewhe 6e3 npapa

PeB. pea. U Hep. A06. K ry6. Hepacnopehenu go6urak
onuc ry6utak (rpyna 35)
Noauumja aon (rpyna 33) AN (rpyna 34) aon on KOHTpOne
1 6 7 8 9
1, Cratwe ha pan 01,01, roavHe 4037 -18.436 4046 818.602 4055 4064
EcheKTH peTpoaKTUBHe 1crnpaske
2, MaTepnjanHo 3HauajHWX rpelsaka u 4038 4047 4056 4065
NpOMEHa PayyHOBOACTBEHUX NONUTHKA
3 KopHroeaHo noYeTHo cTathe Ha AaH
' 01.01.____roauHe (p.6p. 1+2) 4039 -18.436  |4048 818,602  |4057 4066
4, Heto npoMere y rOAUHU 4040 -39,831 4049 231,709 4058 4067
5 Crame Ha gan 31,12, roauHe
5 (p.6p. 3+4) 4041 -58.267 4050 1.050.311 4059 4068
EdbexTi peTpoaKTUBHE MCMpaBKe
6. MaTepujanHo aHauajHux rpewaka v 4042 4051 4060 4069
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX NONUTUKA
7 KopHrosaHo No4eTHO cTatbe Ha AiaH
! 01.01, rogute (p.6p. 5+6) 4043 -58.267 4052 1.050.311 4061 4070
8. HeTo npoMete y rOAVHY 4044 21142 4053 132.366 4062 4071
9 Crame Ha paH 31.12. roanHe
' (p.6p. 7+8) 4045 -79.409  |4054 1,182,677 4063 4072




Fy6utak navag BUCHHE
YkynHo (ogrosapa no3mumujn wanurana (opronapa
onuc AON 0401) (xon. noanuuju AON 0455)
Noanuuja aon | 2+3+4+45+46+7-849) 20 |[aon| (kon. 2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crarbe Ha fan 01,01,
L romune 4073 1.209.154  |4082
EchekTn peTpoakTUBHE Ucnpapke
2 MaTepujanHo 3HauajHux rpelaka
' W NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux 4074 4083
nonuTuKa
KopuroBaHo No4eTHO cTatbe
3. Ha gaH 01.01, FoAMHe 1,289,154
(p.6p: 142) 4075 289, 4084
4. Hero npoMeKe y roAvHN 4076 4085
5 Crawe Ha aaw 31,12,
) roaute (p.6p. 3+4) 4077 1.481.032 4086
EdbexTi peTpoaKTUBRe UCnpaBke
6 MaTepujanHo 3HaYajHUX rpellaka
: W NpoMeHa PauyHOBOACTBEHUX 4078 4087
NOAMTUKA
KopuropaHo noueTHo crame
7. Ha nan 01.01, roguHe 1.481.032
(p.6p. 5+6) 4079 4088
8. Heto npomeHe y FOAVMHU 4080 4089
9 Cramwe Ha gan 31.12,
' ropuHe (p.6p. 7+8) 4081 1.592.256  |4090
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD
Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje
na dan 31. decembra 2021. godine
WWW.PUPIN.RS
WUHCTUTYT MUXAJINO NYNUH OO BEOTPAL AreHuuja 3a npuBpegHe perucrpe, beorpag BANCA INTESA AD BEOGRAD
BonruHa 15, 11060 Beorpap, Cpbwja 64. 142808/2007 Tekyhu pauyH: 160-14084-19
Ten: 011/6772-876 ®akc: 011/6776-583 Matuunn 6poj: 07014694
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INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. i 2020. godine

1.

21,

OSNIVANJE | DELATNOST

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD (u daljem tekstu i “Mati¢no preduzece”) osnovan je 29.
januara 1959. godine.

Mati¢no preduzece posluje u skladu sa Zakonom o nauéno-istrazivatkoj delatnosti (“Sluzbeni glasnik
RS" br. 110/05, 50/06 — ispravka, 18/2010 | 112/2015). Delatnost Mati¢nog preduzec¢a je usmerena
na naucno-istraZivagki rad i proizvodni rad u oblasti visokih tehnologija (telekomunikacije, elektronika,
proizvodnja raunarske opreme, sastavnih delova i elektronskih uredaja, masinske opreme,
automatika, hidraulika i pneumatika).

Osnovna delatnost Mati¢énog preduzec¢a bazira se na realizaciji dugoroénih ugovora (projekata) o
zajednitkom poslovanju, u kojima uéestvuje Mati¢no preduzeée zajedno sa pojedinim zavisnim
preduze¢ima. Projekti su namenjeni unapred poznatim narudiocima, sa kojima se zakljuuju
odgovaraju¢i ugovori. Realizacija projekata odvija se po etapama (fazama) i najée$¢e obuhvata duZi
period (preko godine dana).

Mati¢no preduzeée ima vecinsko vlasni$tvo i kontrolu nad zavisnim pravnim licima navedenim u
Napomeni 2.1. koja ulaze u konsolidaciju (zajedno u daljem tekstu “Grupa”).

Sediste Grupe je u Beogradu, ulica Volgina broj 15.
Na dan 31. decembra 2021. godine Grupa je imala je 504 zaposiena (31. decembar 2020. godine: 502
zaposlenih).
OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA
Osnova za konsolidovanje

Prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji obuhvataju finansijske izve$taje Mati¢nog preduzeca i
sledetih zavisnih pravnih lica na dan i za godinu zavr$enu 31. decembra 2021. (u daljem tekstu
“Konsolidovana zavisna preduzeca”):

Naziv preduzeéa % udéeséa
1. IMP - AUTOMATIKA DOO BEOGRAD 100%
2.  IMP - RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD 100%
3.  IMP -TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD 100%
4. IMP - PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD 100%
5. IMP-POSLOVNE USLUGE DOO BEOGRAD 100%
6. IDVORSKI LABORATORIJE d.0.0. BEOGRAD 75%

Privredno drustvo INSTITUT MIHAJLO PUPIN — NAUCNOTEHNOLOSKI PARK DOO BEOGRAD -
U LIKVIDACHJI, PIB 104802558, mati€ni broj 20232005, izbrisano je iz Registra privrednih subjekata
(re$enje APR-a BD 74902/2020 od 19. oktobra 2020. godine.

Svi iznosi transakcija koje su nastale iz medusobnih poslovnih odnosa izmedu Mati¢énog preduzeéa i
napred navedenih zavisnih preduzeéa, su eliminisani prilikom konsolidacije finansijskih izvestaja.

Izvestajni periodi Mati¢nog preduzeéa i Konsolidovanih zavisnih preduzeéa su isti.

Konsolidovani finansijski izve$taji Grupe su sastavljeni koris¢enjem uniformnih raéunovodstvenih
politika za sli¢ne transakcije i dogadaje, i iste su konzistentno primenjene.



INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. i 2020. godine

2,

2.1.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

Osnova za konsolidovanje (Nastavak)

IMP — AUTOMATIKA DOO BEOGRAD, osnovano je re$enjem 14. jula 1997. godine pod brojem Fi
14423/97 kao pravno lice u potpunom vlasnistvu Mati¢nog preduzeéa. Osnovna delatnost preduzecéa
je istrazivanje i eksperimentalni razvoj u tehni¢ko-tehnolo$kim naukama.

IMP - TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD, osnovano je re$enjem od 14. jula 1997. godine pod
brojem Fi 14426/97 kao pravno lice u potpunom vlasnistvu Mati€énog preduze¢a. Osnovna delatnost
preduzeca je istraZivanje i razvoj u tehni¢kim naukama.

IMP — PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD, osnhovano je resenjem od 14. jula 1997. godine pod
brojem Fi 14429/97 kao pravno lice u potpunom vlasnistvu Mati¢nog preduzeéa. Osnovna delatnost
preduzeca je proizvodnja elektronskih komponenata.

IMP — POSLOVNE USLUGE DOO BEOGRAD, osnhovano je re$enjem od 14. jula 1997. godine pod
brojem Fi 14430/97 kao pravno lice u potpunom vlasnistvu Mati¢énog preduze¢a. Osnovna delatnost
preduzeéa su racunovodstveni poslovi, kontrole i sli¢no.

IMP — RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD, osnovano je re$enjem od 14. jula 1997. godine
pod brojem Fi 14424/97 kao pravno lice u potpunom vlasnistvu Mati¢nog preduzeé¢a. Osnovna
delatnost preduzeéa je istrazivanje i razvoj u tehni¢kim naukama.

IMP —~ NAUCNOTEHNOLOSKI PARK DOO BEOGRAD osnovan je Resenjem br. BD 193877/06 od
20. decembra 2006. godine kao pravno lice u potpunom vlasni$tvu Mati¢nog preduzeéa. Osnovna
delatnost preduzeéa je istraZivanje i eksperimentalni razvoj u tehni¢ko-tehnolo$kim naukama.
Preduzeée je fakti¢ki poéelo sa poslovanjem u 2007. godini.

“IDVORSKI LABORATORIJE d.0.0. BEOGRAD, osnovano je re$enjem br. BD 69209/2013 24. juna
2013. godine kao pravno lice sa 75% vlasni$tva Mati¢nog preduzeéa, 20% vlasnistvo “IKT Mreze”,
matini broj 28019734, Kralja Milana 4/4, Beograd i 5% vlasni$tvo Elektrotehnitkog fakulteta
Univerziteta u Beogradu, mati¢ni broj 07032498, Bulevar Kralja Aleksandra 73, Beograd. Osnovna
delatnost preduzeéa je tehni¢ko ispitivanje i analiza.

Upravni odbor Mati¢nog preduzeéa je, kao osniva¢, dana 21. marta 2003. godine doneo Odluku o
prestanku poslovanja zavisnog pravnog lica IMP "Mehatronika” d.o.0. Beograd likvidacijom po
skracenom postupku. Trgovinski sud u Beogradu je doneo resenje o otvaranju postupka likvidacije
2. septembra 2003. godine. Resenjem istog suda br XIlI-ST-889/04 od 2. aprila 2004. godine nad
preduzeéem IMP “Mehatronika” d.o.0. Beograd obustavljen je postupak likvidacije otvoren u toku
2003. godine i otvoren postupak stedaja.

Skupstina Mati¢nog preduzeca je, kao osniva¢, dana 15. jula 2009. godine donela Odluku broj
1401/1-09 o prestanku poslovanja zavisnog pravnog lica IMP “Senzori i merenja” d.o.0. Beograd
likvidacijom po skraéenom postupku. Agencija za privredne registre (APR) je donela Re$enje br. BD
129540/2009 od 29. jula 2009. godine o otvaranju postupka likvidacije.

Odluka kojom se pokre¢e postupak statusne promene spajanja uz pripajanje IMP “Radunarstvo” u
IMP “Racunarski sistemi” je odluka Skupétine Instututa “Mihajlo Pupin” br. 2299/1-11 od 26.
septembra 2011. godine potpisana izmedu IMP “Ra¢unarstvo” i IMP “Raéunarski sistemi”.

Privredno drustvo INSTITUT MIHAJLO PUPIN — NAUCNOTEHNOLOSKI PARK DOO BEOGRAD
- U LIKVIDACHJI, PIB 104802558, mati¢ni broj 20232005, izbrisano je iz Registra privrednih
subjekata (re$enje APR-a BD 74902/2020 od 19. oktobra 2020. godine.
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. i 2020. godine
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

Osnova za konsolidovanje (Nastavak)

Mati€no preduze¢e ima znafajno uledée u kapitalu slede¢ih pridruzenih preduzeéa: “Servis
inZenjering” IMP d.o.0. (u¢e$ce 20%), IMP “Projekt inZzenjering” d.o.o. (uéedée 20%), “Elektronske
transakcije” IMP d.o.0. (ute$¢e 25%) i “IMP-BEEL" d.o.0. (ute$ce 20%).

U 2013. godini su izvréene ispravka vrednosti u kapitalu pridruzenog preduzeéa “Jugea” d.o.o.
Beograd (u¢esée 35%) zato $to navedeno preduzece nije prevedeno u Registar privrednih drustava
APR-a., SRPSKI SOFTVERSKI KLASTER je prestao da postoji osnivanjem IKT MREZE, KLASTER
Embedded.rs (12,5%) je prestao da postoji osnivanjem IKT MREZE, LOGISTIKA-IMP DOO
BEOGRAD-U LIKVIDACWI (20%) zato $to je 30.04.2012. godine datum brisanja iz registra privrednih
drustava APR i IMP — ZERO WASTE DOO BEOGRAD (20%), Re$enjem APR-a BD 859/2020 od
13.01.2020. godine brise se poslovno ime INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

(ZVEZDARA).

U 2020. godini su navedena pridruzena preduze¢a isknjizena iz poslovnih knjiga INSTITUTA
MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD.

Pridruzena pravna lica nisu obuhvaéena u priloZzenim konsolidovanim finansijskim izvestajima za
2021.12020. godinu metodom u&e$éa, jer medusobni odnosi nisu materijalino znaéajni u odnosu na
iznose i transakcije izmedu Mati¢nog preduzeéa i Konsolidovanih zavisnih preduzeéa.

Osnove za sastavljanje i prikazivanje konsolidovanih finansijskih izvestaja

Grupa vodi evidencije i sastavlja konsolidovane finansijske izvestaje u skladu sa Zakonom o
radunovodstvu Republike Srbije (,SI. Glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 —~ dr. zakon) i ostalom
primenjivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji.

U skladu sa Zakonom o ratunovodstvu, velika pravna lica, pravna lica koja imaju obavezu
sastavljanja konsolidovanih finansijskih izves$taja (mati¢na pravna lica), javna drustva, odnosno
drustva koja se pripremaju da postanu javna u skladu sa Zakonom o trZitu kapitala Republike Srbije,
nezavisno od veli¢ine, za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u
finansijskim izves$tajima primenjuju Medunarodne standarde finansijskog izve$tavanja (MSFI), ¢&iji je
prevod na srpski jezik objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija.

Medunarodni standardi finansijskog izve$tavanja objavljeni na srpskom jeziku od strane Ministarstva
finansija ukljuéuju Konceptualni okvir za finansijsko izve$tavanje, Medunarodne raunovodstvene
standarde (MRS) i Medunarodne standarde finansijskog izve$tavanja (MSFI) izdate od strane
Odbora za medunarodne ra¢unovodstvene standarde kao i tumacgenja standarda izdatih od strane
Komiteta za tumacdenje ra¢unovodstvenih standarda ali ne ukljuduju osnove za zakljuéivanje,
ilustrativne primere, uputstva za primenu, komentare, izdvojena misljenja kao ni druge pomoéne
materijale izuzev u sluéajevima kada su oni eksplicitno ukljué¢eni kao sastavni deo standarda ili
tumadenja.

Prevod MSFI utvrden je Re$enjem Ministra finansija o utvrdivanju prevoda Konceptualnog okvira za
finansijsko izve$tavanje i osnovnih tekstova Medunarodnih radunovodstvenih standarda, odnosno
Medunarodnih standarda finansijskog izves$tavanja broj 401-00-4980/2019-16 od 21. novembra
2019. godine, koje je objavljeno u Sluzbenom glasniku RS br. 92 od 25. decembra 2019. godine.
Navedeni prevod MSFI| primenjuje se od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31.
decembra 2020. godine.

Novi ili dopunjeni MSFI i tumag&enja koji su usvojeni re$enjem Ministarstva Finansija Republike Srbije
o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja objavijenom u SluZzbenom
glasniku Republike Srbije broj 123/2020 dana 13. oktobra 2020. godine primenjuju se prilikom
pripreme konsolidovanih finansijskih izve$taja za godi$nje periode koji se zavr§avaju na ili posle 31.
decembra 2021. godine.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

2.2,

(Nastavak)
Osnove za sastavljanje i prikazivanje konsolidovanih finansijskih izve$taja (Nastavak)

Pored toga, prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji su sastavijeni u skladu sa zahtevima
Pravilnika o kontnom okviru i sadrZini rauna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik RS, br. 89/2020) i Pravilnika o sadrZini i formi obrazaca finansijskih
izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (Sluzbeni glasnik RS, br. 89/2020). Navedeni
pravilnici koji reguli$u prezentaciju finansijskih izves$taja imaju prvenstvo primene u odnosu na
zahteve koje u tom pogledu defini§u MSFI koji su objavijeni od strane Ministarstva finansija.

Zbog gore navedenih odstupanja, ovi konsolidovani finansijski izvestaji nisu u skladu sa MSFI.

Grupa je ove konsolidovane finansijske izvestaje sastavilo na osnovu i prema zahtevima zakona i
propisa Republike Srbije gde su ulaganja u zavisna drustva iskazana po nabavnoj vrednosti
umanjenoj za eventualno obezvredenje.

Konsolidovani finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa nagelom istorijskog troska, osim ako je
drugacije navedeno u radunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Drustvo je pri sastavljanju ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja primenjivalo radunovodstvene
politike obrazloZzene u Napomeni broj 3.

2.3. Preraéunavanje stranih valuta

24,

2.5,

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima pla¢anja se na dan izvestavanja preraunavaju u
njihovu dinarsku protivvrednost primenom zvani¢nog deviznog kursa Narodne banke Srbije vaZeéeg
na taj dan (Napomena 40). Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u funkcionalnu valutu
primenom deviznih kurseva vazeéih na dan transakcije ili vrednovanja po kome se stavke ponovo
odmeravaju.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preraéuna monetarnih
sredstava i obaveza izraZzenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspeha, kao
deo finansijskih prihoda, odnosno finansijskih rashoda.

Uporedni podaci

Uporedne podatke i pogetna stanja &ine podaci sadrZani u konsolidovanim finansijskim izvestajima
za 2020. godinu, sastavljenim u skladu sa radunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji,
koji su bili predmet revizije.

Naéelo stalnosti poslovanja

PriloZeni konsolidovani finansijski izves$taji sastavljeni su u skladu sa na¢elom stalnosti poslovanija.



INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. i 2020. godine

3.

3.1.

3.2,

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su inicijalno priznata po nabavnoj vrednosti. Naknadno vrednovanje
nematerijalnih ulaganja izvr§eno je po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i
eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Nematerijalna ulaganja sa odredenim korisnim vekom upotrebe se amortizuju i testiraju se na
umanjenje vrednosti kada god se jave indikatori da nematerijalno ulaganje moZe da bude
obezvredeno.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja se obra¢unava primenom proporcionalne metode kako bi se
njihova nabavna vrednost rasporedila tokom njihovog procenjenog veka trajanja.

Dobici i gubici koji proisti€u iz rashodovanja ili prodaje nematerijalnih ulaganja se priznaju u bilansu
uspeha perioda kada je nematerijalno ulaganje rashodovano, odnosno prodato, i to u visini razlike
izmedu nov&anog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme, koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao sredstvo,
odmeravaju se prilikom po&etnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti odnosno, ceni kostanja.

Nabavna vrednost ukljutuje izdatke koji se direktno pripisuju nabavci sredstava, kao $to su fakturna
vrednost (uklju¢ujuéi carinske dazbine i PDV), svi tro$kovi koji se direktno pripisuju dovodenju
sredstva na lokaciju i u stanje koje je neophodno da bi sredstvo moglo funkcionisati na nagin na koji
rukovodstvo o¢ekuje, inicijalnu procenu troskova demontaze, uklanjanja sredstva i obnove podrutja
na kom je sredstvo locirano, kao i kapitalizovane tro$kove pozajmljivanja.

Nakon podetnog priznavanja kao sredstva, stavke nekretnina, postrojenja i opreme se odmeravaju
po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke

po osnovu obezvredenja.

Naknadni tro8kovi se uklju¢uju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo,
ukoliko je primenljivo, samo kada postoji verovatno¢a da ¢e Grupa u buduénosti imati ekonomsku
korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost moze pouzdano odmeriti. Knjigovodstvena vrednost
zamenjenog sredstva se isknjizava.

Svi drugi tro8kovi tekué¢eg odrzavanja terete bilans uspeha perioda u kome su nastali.

Dobici i gubici po osnovu prodaje ili rashodovanja sredstva utvrduju se iz razlike izmedu nov&anog
priliva i knjigovodstvene vrednosti i iskazuju se u bilansu uspeha u okviru ostalih prihoda i ostalih
rashoda,
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.2. Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Zemljiste se ne amortizuje. Amortizacija drugih sredstava se obragunava primenom proporcionalne
metode kako bi se njihova nabavna vrednost rasporedila tokom njihovog procenjenog veka trajanja,
kao 8to sledi:

- Gradevinski objekti 25-5%
— Masine i oprema 6,67 -20%
— Motorna vozila 20%
— Namestaj, pribor i oprema 10-12,5%
- Raéunarska oprema 25%

Korisni vek upotrebe sredstva se revidira i po potrebi koriguje na datum svakog bilansa stanja.

Obra¢un amortizacije za poreske svrhe vr$i se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 43/2003, 84/2004, 18/2010,
101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014 - dr. zakon i 142/2014, 91/2015 — autenti¢no
tumacenje, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020 | 118/2021) i Pravilnikom o naginu
razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja amortizacije za poreske svrhe
(“Sluzbeni glasnik RS”, br. 116/2004 , 99/2010, 104/2018 | 8/2019), §to rezultira u odlozenim

porezima (Napomena 20).

3.3. Investicione nekretnine

3.4,

investicione nekretnine se poéetno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja. Troskovi
transakcije se ukljuuju u po&etno priznatu vrednost.

Nakon pogetnog priznavanja, investicione nekretnine se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj
za kumuliranu ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke za umanjenje vrednosti.
Amortizacija investicionih nekretnina se obra¢unava primenom proporcionalne metode kako bi se
njihova nabavna vrednost rasporedila tokom njihovog procenjenog veka trajanja.

Ako postoje bilo kakve indicije, da je do$lo do umanjenja vrednosti investicione nekretnine, Grupa
procenjuje nadoknadivu vrednost kao ve¢u od upotrebne vrednosti i fer vrednosti umanjene za
procenjene trodkove prodaje. Knjigovodstvena vrednost investicione nekretnine se otpisuje do njene
nadoknadive vrednosti kroz tekuéi bilans uspeha.

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e budu¢e ekonomske koristi povezane
sa tim izdacima pripasti Drustvu i da izdaci mogu pouzdano da se izmere. Svi ostali tro$kovi tekuéeg
odrzavanja terete tro$kove perioda u kome nastanu.

Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava

Za sredstva koja imaju neodreden korisni vek upotrebe i ne podlezu amortizaciji, provera da li je
doslo do umanjenja njihove vrednosti vr§i se na godi$njem nivou. Za sredstva koja podlezu
amortizaciji provera da li je do$lo do umanjenja njihove vrednosti vr§i se kada dogadaji ili izmenjene
okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrednost moZda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog umanjenja
vrednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrednost sredstva veéa od njegove
nadoknadive vrednosti.

Nadoknadiva vrednost je fer vrednost sredstva umanjena za troskove prodaje ili vrednosti u upotrebi,
u zavisnosti koja od ovih vrednosti je via. Za svrhu procene umanjenja vrednosti, sredstva se
grupiSu na najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni prepoznatljivi novéani tokovi
(jedinice koje generi$u gotovinu).

Nefinansijska sredstva kod kojih je doslo do umanjenja vrednosti revidiraju se na svaki izvestajni
datum zbog moguéeg ukidanja efekata umanjenja vrednosti.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.5. Udeséa u kapitalu pridruzenih pravnih lica

Uted¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica iskazuju su po prvobitnoj vrednosti ulaganja umanjenoj za
eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

3.6. Finansijski instrumenti

U skladu sa MSFI 9 Grupa klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledeée kategorije: ona koja se
naknadno odmeravaju prema fer vrednosti (bilo kroz ostali ukupni rezultat ili kroz bilans uspeha) i
ona koja se odmeravaju prema amortizovanoj vrednosti. Klasifikacija se vr$i na osnovu:

a) poslovnog modela Grupe, za upravljanje finansijskim sredstvima i
b) karakteristika ugovornih tokova gotovine finansijskog sredstva

Finansijsko sredstvo ¢e se odmeravati po amortizovanoj vrednosti ako su oba navedena uslova
ispunjena:

+ finansijski sredstvo se drZi u okviru poslovnog modela ¢&iji cilj je drzanje finansijskih sredstava

radi naplate ugovorenih tokova gotovine, i
* uslovi ugovora finansijskog sredstva na naznatene datume uzrokuju tokove gotovine koji su

isklju€ivo otplata glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice.

Finansijsko sredstvo ¢e se odmeravati po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat ako su oba
navedena uslova ispunjena:

+ finansijski sredstvo se drzi u okviru poslovnog modela ¢&iji cilj se postize naplatom ugovornih
tokova gotovine i prodajom finansijskih sredstava i

* uslovi ugovora finansijskog sredstva na naznac¢ene datume uzrokuju tokove gotovine koji su
isklju¢ivo otplate glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice.

Finansijsko sredstvo se odmerava po fer vrednosti kroz bilans uspeha osim ukoliko se ne odmerava
po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat. Dodatno, prilikom po&etnog
priznavanja, Grupa moze neopozivo da naznadi finansijsko sredstvo koje ina¢e zadovoljava zahteve
da se odmerava po amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat, po fer
vrednosti kroz bilans uspeha ako se na taj nagin elimini$e ili znaéajno smanjuje ra¢unovodstvena
neusaglasenost koja bi ina¢e nastala.

Reklasifikacija finansijskih instrumenata se vr§i samo onda kada dode do promene poslovnog
modela za upravljanje portfoliom u celini. Reklasifikacija ima prospektivni efekat i vr$i se od potetka
prvog izvestajnog perioda nakon promene poslovnog modela.

Grupa nije menjalo svoj poslovni model ni u tekuéem ni u uporednom periodu, te nisu vréene nikakve
reklasifikacije.

Procena poslovnog modela

Poslovni model se procenjuje sa ciliem utvrdivanja da li se sredstvo sa isklju€ivim pla¢anjem glavnice
i kamate klasifikuje po amortizovanoj vrednosti ili fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat. Poslovnim
modelom se utvrduje da li nov&ani tokovi nastaju iz prikupljanja ugovornih nov&anih tokova, prodaje
finansijskog sredstva ili oba.

Prebijanje finansijskih instrumenata
Finansijska sredstva i obaveze se prebijaju tako da se neto iznos iskazuje u bilansu stanja ako i samo

ako postoji trenutno zakonsko pravo na prebijanje priznatih iznosa i kada postoji namera za izmirenje
na neto osnovi ili istovremene realizacije sredstva i izmirenja obaveze.

-
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.6. Finansijski instrumenti (Nastavak)

Pri poCetnom priznavanju, Grupa odmerava finansijsko sredstvo prema njegovoj fer vrednosti koja
je, u slu¢aju finansijskih sredstava koja se ne odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha,
uvecana za transakcione tro$kove koji se direktno pripisuju sticanju finansijskih sredstava.
Transakcioni tro$kovi finansijskih sredstava koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha
prikazuju se kao rashodi perioda u bilansu uspeha.

Prebijanje finansijskih instrumenata

Nakon pocetnog priznavanja, rezervisanja za o¢ekivane kreditne gubitke priznaje se za finansijska
sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti i ulaganja u duzni¢ke instrumente koji se
odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupni rezultat, uzrokujuéi neposredni gubitak.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju nov&ana sredstva u blagajni, depozite kod banaka po
videnju, i ostala kratkoro&no visoko likvidna ulaganja sa dospe¢em do tri meseca i manje.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti u skladu sa zahtevima MSFI 9 se svrstavaju u kategoriju finansijskih
sredstava koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti iz razloga $to se drze radi prikupljanja
ugovorenih nov¢anih tokova, pri &emu ti nov&ani tokovi predstavljaju isklju¢ivo pla¢anje glavnice i
kamate i nisu iskazani prema fer vrednosti kroz bilans uspeha.

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja po&etno se priznaju prema fer vrednosti i naknadno se
iskazuju prema amortizovanoj vrednosti, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope, umanjenje za
o¢ekivane kreditne gubitke.

PotraZivanja od kupaca predstavljaju iznose koje kupci duguju za prodate proizvode i robu ili pruzene
usluge u redovnom toku poslovanja. Ukoliko se naplata o&ekuje u roku od godinu dana ili kraée (ili u
toku redovnog operativnog ciklusa poslovanja, ukoliko on traje duZe), klasifikuje se kao tekuéa
sredstva. U suprotnom, klasifikuju se kao stalna sredstva, tj. dugoro¢na potrazivanja.

Obaveze prema dobavlja¢ima i druge obaveze

Obaveze prema dobavljadima nastaju kada druga ugovorna strana izvr§i svoje obaveze prema
ugovoru, i potetno se priznaju prema fer vrednosti, dok se naknadno iskazuju prema amortizovanoj
vrednosti, kori§¢enjem metode efektivhe kamatne stope.

Obaveze prema dobavljagima predstavljaju obaveze pla¢ene za robu ili usluge koje se nabavljaju od
dobavljata u redovnom toku poslovanja. Ove obaveze se klasifikuju kao tekuée obaveze, ukoliko
pla¢anje dospeva u roku od godinu dana ili manje (ili u toku redovnog operativnog ciklusa poslovanja,
ukoliko on traje duze). U suprotnom, klasifikuju se kao dugoro&ne obaveze.

Otpis

Otpis finansijskih sredstava se vrsi, u celosti ili delimiéno, kada Grupa iskoristi sve moguénosti
naplate i zaklju¢i da ne postoje razumna oéekivanja da je naplatu moguce izvrsiti tj. kada Grupa nema
opravdanih otekivanja da ¢e povratiti finansijsko sredstvo u celosti ili njegov deo. Otpis predstavija
dogadaj prestanka priznavanja.

Grupa moze otpisati finansijska sredstva koja su i dalje u procesu prinudne naplate, tamo gde pokusa
da naplati sredstva koja potrazuje, a gde ne postoji razumna o&ekivanja da ¢e naplata biti izvr$ena.
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3.6. Finansijski instrumenti (Nastavak)
Priznavanje i prestanak priznavanja

Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava se priznaje na dan transakcije, odnosno na dan kada se
Grupa obaveze da izvrsi kupovinu ili prodaju sredstva.

Prestanka priznavanja finansijskih sredstava se vr$i po isteku prava na novéane tokove od
finansijskih sredstava, ili po prenosu istih, pri éemu Grupa prenosi sustinski sve rizike i koristi od
vlasnistva. Takode, finansijsko sredstvo prestaje da se priznaje kada se dogode naknadne izmene
ugovornih uslova finansijskog sredstva koje imaju za posledicu zna&ajnu izmenu nov&anih tokova od
finansijskog sredstva.

Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada se obaveza utvrdena ugovorom izmiri, otkaze ili
istekne njeno vaZenje.

Modifikacija

Kada se ugovorni tokovi gotovine finansijskog sredstva ponovo dogovaraju ili se na drugi nagin
modifikuju, a ponovo dogovaranje ili modifikovanje nemaju za rezultat prestanak priznavanja tog
finansijskog sredstva u skladu sa MSFI 9, Drustvo procenjuje da li je izmena ugovorenih nov&anih
tokova znacajna, imajuci u vidu sledec¢e faktore: znagajnu promenu kamatne stope ili pobolj$anje
uslova kredita, koji u znatnoj meri uti€u na kreditni rizik povezan sa imovinom, ili pak zna&ajan
produzetak roka vracanja zajma kada zajmoprimac nema finansijskih poteskoca.

Ukoliko se izmenjeni uslovi zna&ajno razlikuju, prava na novéane tokove od prvobitnih sredstva isti¢u,
i Grupa prestaje sa priznavanjem prvobitnih finansijskih sredstava i vr$i priznavanje novog sredstva
prema njegovoj fer vrednosti.

Bilo koja razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstava &ije je priznavanje prestalo i fer
vrednosti novog znagajnog izmenjenog sredstva se priznaje u bilansu uspeha, osim ukoliko se
sustina razlike odnosi na kapitalne transakcije sa vlasnicima.

Obezvredenje finansijskih sredstava

Grupa unapred procenjuje o¢ekivane kreditne gubitke (ECL) po finansijskim sredstvima merenim po
amortizovanoj vrednosti i fer vrednosti kroz ostali rezultat i priznaje neto gubitke po osnovu
obezvredenja na svaki datum izve$tavanja.

Merenje ECL odrazava:

* nepristrasan i iznos ponderisan verovatnoéom koji se utvrduje vrednovanjem niza moguéih

ishoda,

¢ vremensku vrednost novca i

* razumne i raspoloZive informacije koje su dostupne bez nepotrebnih tro§kova ili napora na datum
izvedtavanja o prethodnim dogadajima, trenutnim uslovima i prognozama buduéih ekonomskih

uslova.

Finansijska sredstva koja se mere po amortizovanoj vrednosti i ugovorna sredstva se prikazuju u
bilansu stanja umanjeni za o&ekivani kreditni gubitak. Za finansijska sredstva koja se mere po fer
vrednosti kroz ostali ukupni rezultat o&ekivani kreditni gubitak se priznaje u bilansu uspeha, a ostale
promene vrednosti se priznaju u ostalom ukupnom rezultatu.

Pojednostavijeni pristup obezvredenja potraZivanja
Grupa primenjuje pojednostavljeni pristup za potraZivanja od kupaca, ugovorna sredstva i

potraZivanja po osnovu zakupa i meri rezervisanja za gubitke u iznosu koji je jednak o&ekivanim
kreditnim gubicima tokom celokupnog zZivotnog veka.
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3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)

3.6. Finansijski instrumenti (Nastavak)

Grupa koristi matricu rezervisanja prilikom izratunavanja o&ekivanih kreditnih gubitaka po osnovu
potraZivanja od kupaca.

Grupa koristi istorijske kreditne gubitke (korigovane na osnovu tekuéih podataka koji se mogu uoéiti
kako bi prikazalo efekte tekuéih uslova i predvidanja buduc¢ih uslova) za potrazivanja od kupaca kako
bi procenila 12- mesetne o&ekivane kreditne gubitke ili o&ekivane kreditne gubitke tokom celokupnog
Zivotnog veka finansijskih sredstava, shodno tome $ta je primenljivo.

Knjigovodstvena vrednost sredstva se umanjuje kori§éenjem raduna ispravke vrednosti, a visina
gubitka se priznaje u Bilansu uspeha.

Gubici po osnovu obezvredenja se ukidaju kroz Bilans uspeha ukoliko se iznos gubitaka po osnovu
obezvredenja smanji, a takvo smanjenje se moze pripisati dogadaju koji je nastao nakon priznavanje
obezvredenja.

3.7. Zalihe

3.8.

3.9.

3.10.

Nabavna vrednost materijala i robe predstavlja vrednost po fakturi dobavljata uvecanu za
transportne i ostale zavisne troskove nabavke. Nabavna vrednost utvrduje se metodom proseéne
ponderisane nabavne cene.

Cena kostanja gotovih proizvoda i nedovréene proizvodnje obuhvata utroSene sirovine, direktnu
radnu snagu, ostale direktne tro$kove i pripadajuce rezijske troskove proizvodnje (zasnovane na
normalnom koriéenju proizvodnog kapaciteta). Izlaz sa zaliha se utvrduje metodom prosetne
ponderisane cene.

Neto prodajna vrednost je procenjena prodajna cena u uobi¢ajenom toku poslovanja, umanjena za
procenjene varijabilne troSkove prodaje.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Gotovinski ekvivalenti i gotovina ukljuuju sredstva na radunima kod banaka, gotovinu u blagajni,

kao i visokolikvidna sredstva sa prvobitnim rokom dospeéa do tri meseca ili krace, a koja se mogu
brzo konvertovati u poznate iznose gotovine, uz beznac¢ajan rizik od promene vrednosti.

Vanbilansna sredstva i obaveze
Vanbilansna sredstva/obaveze ukljuéuju: imovinu uzetu u zakup, osim sredstava uzetih u finansijski
zakup, robu u konsignaciji, materijal primljen na obradu i doradu i ostala sredstva koja nisu u

vlasni$tvu Grupe, kao i potrazivanja/obaveze po instrumentima obezbedenja placanja kao $to su
garancije i drugi oblici jemstva.

Raspodela dobitka

Raspodela dobitka vlasnicima kapitala Grupe priznaje se kao obaveza u periodu u kome su vilasnici
kapitala Grupe odobrili raspodelu dobiti.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.11.

3.12.

Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju u iznosima koji predstavljaju najbolju procenu izdataka zahtevanih da se
izmiri sada$nja obaveza na datum bilansa stanja (Napomena 29). Tro$ak rezervisanja se priznaje
kao rashod perioda.

Kada je efekat vremenske vrednosti novca znatajan, iznos rezervisanja je sada$nja vrednost
o¢ekivanih izdataka zahtevanih da se obaveza izmiri, dobijen diskontovanjem pomoc¢u stope pre
poreza koja odraZava tekuée trZzisne procene vremenske vrednosti novca i rizike specifitne za
obavezu. Kada se koristi diskontovanje, knjigovodstvena vrednost rezervisanja se povedava u
svakom periodu, tako da odraZava protok vremena. Ovo poveéanje se iskazuje kao trosak

pozajmljivanja.

Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki datum bilansa stanja i koriguju radi odrazavanja najbolje
tekuée procene. Kada vi$e nije verovatno da ¢e odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti
zahtevan, rezervisanje se ukida u korist bilansa uspeha tekué¢e godine. Rezervisanja se ne priznaju
za buduce poslovne gubitke.

Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Potencijalne obaveze se ne priznaju u konsolidovanim finansijskim izvestajima. Potencijaine
obaveze se obelodanjuju u napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje, osim ako je
verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Grupa ne priznaje potencijalna sredstva u konsolidovanim finansijskim izvestajima. Potencijalna
sredstva se obelodanjuju u napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje, ukoliko je priliv
ekonomskih koristi verovatan.

Zakupi
Grupa kao zakupac

U skladu sa MRS 17 - Lizing, lizing moZe da se posmatra kao:
- finansijski (kapitalni) lizing,
- poslovni (operativni) lizing

U momentu zakljugivanja ugovora o lizingu i datuma obavezivanja strana da ¢e se pridrzavati
glavnih odredbi ugovora o lizingu na taj dan se lizing klasifikuje bilo kao operativni, bilo kao
finansijski lizing.

Lizing se klasifikuje kao finansijski lizing ukoliko se njime sustinski prenose svi rizici i koristi koji
proistiCu iz vlasni$tva nad sredstvima. Lizing se klasifikuje kao poslovni lizing, ako se njim ne
prenose sustinski svi rizici i koristi povezani sa vlasnistvom.

Da li je lizing finansijski ili poslovni, zavisi od sustine transakcije, a ne od forme ugovora. Primeri
situacija koje pojedinaéno ili zajedno, upuéuju na klasifikovanje lizinga kao finansijskog su:

a) lizingom se prenosi vlasnistvo nad sredstvom na korisnika lizinga do kraja trajanja lizinga;
b) korisnik lizinga ima opciju da kupi sredstvo po ceni za koju se o¢ekuje da ée biti znatno niza
od fer vrednosti na datum kada se opcija moZe iskoristiti, i kada je na poéetku lizinga razumno

ogekivati da ¢e se opcija iskoristiti;
c) trajanje lizinga se odnosi na veéi deo ekonomskog veka sredstva, ¢ak iako se vlasnistvo ne

prenosi;
d) na pogetku lizinga sadasnja vrednost minimalnih pla¢anja za lizing ve¢a je ili jednaka ukupnoj

fer vrednosti sredstva koje je predmet lizinga; i
e) sredstva koja su predmet lizinga su specifi¢ne prirode, tako da ih bez zna&ajnih modifikacija

mozZe Koristiti samo korisnik lizinga.
12



INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021, i 2020. godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.12. Zakupi (Lizing)

Kada je drudtvo zakupac, priznaje finansijski lizing kao sredstvo i obavezu u svom bilansu stanja, u
iznosu koji je na poéetku trajanja lizinga jednak fer vrednosti zakupljenih sredstava.

Kod finansijskog lizinga pravna forma ugovora o lizingu odreduje da zakupac ne moze da stekne
pravo svojine nad zakupljenim sredstvima, ve¢ stie ekonomske Koristi od kori$¢enja zakupljenog

sredstva.

Otplata zakupa deli se na kamatu i vracanje glavnice prema izraunatim anuitetima. Tro$kovi
kamate terete rashod perioda, odnosno knjize se u Bilansu uspeha.

Iznos amortizacije sredstva koje je uzeto u lizing, sistematski se dodeljuje svakom obragunskom
periodu tokom o&ekivanog vremena kori$¢enja, u skladu sa politikom amortizacije koja je usvojena
za ista sredstva koja podlezu amortizaciji, a koja su u vlasni$tvu drustva.

Zakup sredstava kod kojih su sve koristi i rizici u vezi sa vlasni$tvom zadrzani kod zakupodavca,
odnosno nisu preneti na zakupca, evidentira se kao poslovni lizing.

Placanje poslovnog lizinga priznaje se kao rashod perioda u Bilansu uspeha u momentu nastanka,
tokom trajanja zakupa.

Ukoliko se ugovor o poslovnom lizingu raskine pre isteka perioda zakupa, eventualna plaéanja,
kazne i penali priznaju se kao rashod perioda u kome je do$lo do raskida ugovora, a u skladu sa
odredbama ugovora.

3.13. Primanja zaposlenih

(a)

(b)

Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, preduzeéa u Grupi su u obavezi da plaéaju
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze
ukljuéuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima obra¢unatim po stopama
propisanim relevantnim zakonskim propisima.

Preduzecéa u Grupi su takode, obavezna da od bruto zarada zaposlenih obustave doprinose i da ih,
u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Kada su doprinosi jednom uplaéeni, Grupa nema nikakvih
daljih obaveza u pogledu pla¢anja.

Doprinosi na teret poslodavca i na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se
odnose.

Otpremnine

Preduzec¢a u Grupi obezbeduju otpremnine prilikom odlaska u penziju. Pravo na ove naknade je
obi¢no uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u sluZzbi do starosne granice odredene za
penzionisanje i do ostvarenja minimalnog radnog staza. O&ekivani troskovi za pomenute naknade
se akumuliraju tokom perioda trajanja zaposlenja.

Obaveze po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju se procenjuju na godi$njem nivou od
strane nezavisnih, kvalifikovanih, aktuara, primenom metode projektovane kreditne jedinice.
Tro$kovi prethodno izvr8enih usluga priznaju se u bilansu uspeha kada nastanu, dok se aktuarski
dobici i gubici priznaju u izvestaju o ostalom rezultatu i u okviru kapitala.
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3.

3.14.

(a)

(b)

3.15.

(a

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Preraéunavanje stranih valuta

Funkcionalna i izvestajna valuta

Stavke uklju¢ene u konsolidovane finansijske izvestaje Grupe se odmeravaju i prikazuju u dinarima
("RSD"), koji predstavlja valutu primarnog ekonomskog okruzenja u kojem Grupa posluje
(funkcionalna valuta).

Transakcije i stanja

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima pla¢anja se na dan izve$tavanja preradunavaju u
njihovu dinarsku protivvrednost primenom zvanié¢nog deviznog kursa Narodne banke Srbije vazeceg

na taj dan (Napomena 40).

Transakcije u stranoj valuti se preradunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva
vazecih na dan transakcije ili vrednovanja po kome se stavke ponovo odmeravaju.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preratuna monetarnih
sredstava i obaveza izraZzenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspeha, kao
deo finansijskih prihoda (Napomena 13), odnosno finansijskih rashoda (Napomena 14).

Priznavanje prihoda
Prihod od prodaje i pruZanje usluga

U skladu sa MSFI 15 prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se znaéajni
rizici i koristi koji proizilaze iz vlasni$tva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od
prodaje proizvoda i robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez
na dodatu vrednost.

Prihodi od pruZanja usluga se priznaju u obra¢unskom periodu u kome je usluga pruZena i iskazuju
po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Dru&tvo priznaje prihod od prodaje proizvoda, robe i usluga, kada izvr$i ugovorenu obavezu i kada
izvr8i ugovorenu obavezu i kada se izvrsi prenos kontrole nad proizvodima, robom i uslugama. Kod
vecine ugovora, kontrola nad proizvodima, robom ili uslugama prelazi na kupca u odredenom
trenutku u vremenu i naknada postaje bezuslovna.

Prihod se priznaje u iznosu cele transakcije. Cena transakcije predstavlja iznos naknade, za koju
Drustvo o€ekuje da ima pravo u zamenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom ili uslugama
na kupca, isklju¢ujuéi iznose koji su naplaéeni u ime tre¢ih lica.

Prihod se priznaje umanjen za porez na dodatu vrednost, povrac¢aje, rabate i druge popuste.

Dati sva potrebna obelodanjivanja o prihodima po vrsti prihoda, na osnovu &ega dolazi do
priznavanje prihoda, isporuka, koji su uslovi kreditiranja kupaca (valuta pladanja), da li ima
elemenata finansiranja, da li ima avansnih uplata, itd.

Drustvo razmatra da li postoje druga obeéanja u ugovoru koja predstavlja posebne obaveze
izvrdenja na koje deo transakcione cene treba da se raspodeli. Prilikom utvrdivanja transakcione
cene Drustvo uzima u obzir efekte varijabilne naknade, postojanje zna€ajnih komponenti
finansiranja, nemonetarnu naknadu, kao i naknadu koja se pla¢a kupcu (ako postoji).
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3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.15. Priznavanje prihoda (Nastavak)

(c)

(d)

(e

3.16.

(a) Prihod od prodaje i pruZanje usluga (Nastavak)
Prihodi od prodaje usluga
Prihodi od pruzanja usluga se priznaju u obradunskom periodu kada su usluge izvrsene.

Prihod se priznaje samo kada je verovatan priliv ekonomskih koristi povezanih sa tom transakcijom
u Drustvo. Kada se rezultat transakcije koja ukljuuje pruzanje usluga ne moze pouzdano proceniti,
prihod se priznaje samo do visine priznatih odgovaraju¢ih rashoda koji se mogu nadoknaditi.

Varijabilna naknada

Ako naknada iz Ugovora ukljuéuje varijabilni iznos, Drustvo procenjuje iznos naknade na koju ¢e
imati pravo u zamenu za prenos dobara na kupca. Varijabilna naknada se procenjuje prilikom
zakljugivanja ugovora i ograni¢ava se sve dok ne postane veoma verovatno da ne¢e doéi do
znatajnog storniranja u iznosu priznatog kumulativnog prihoda, kada je neizvesnost povezana sa
varijabilnom naknadom naknadno re$ena.

Troskovi pribavijanja ugovora

Drustvo je izabralo da iskoristi prakti¢na olak$anja za tro$kove ugovaranja nastale u vezi sa
ugovorima koji imaju period amortizacije kraéi od jedne godine. Ti tro8kovi se rashoduju po njihovom

nastanku.

Popusti

Drustvo odobrava popuste i rabate kupcima, kako iskazane na fakturi tako i naknadno odobrene.
Popusti se tretiraju kao varijabilna naknada i pojedinaéno se procenjuju prilikom zaklju¢ivanja

ugovora i ponovo se procenjuje na datum prometa. Popusti se obratunavaju na kraju svakog
izvestajnog perioda.

Prihod od kamata
Prihod od kamata potite od kamata na deponovana sredstva kod banaka, kao i na zatezne kamate

koje se obraunavaju kupcima koji kasne u izvr$avanju svojih obaveza, u skladu sa ugovornim
odredbama. Prihodi od kamata se priznaju u periodu u kome su preduzeca u Grupi stekla to pravo.

Prihod od zakupnina

Prihod od zakupnina poti¢e od davanja investicionih nekretnina u operativni zakup i obracunava se
na proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja zakupa.

Prihod od dividendi
Prihod od dividendi se priznaje kada se ustanovi pravo da se dividenda primi.
Priznavanje rashoda

Poslovni rashodi obuhvataju sve tro$kove nastale u vezi sa ostvarenim poslovnim prihodima i odnose
se na: troskove materijala, energije i goriva, troSkove zarada i naknada zarada, amortizaciju,
tro8kove zakupa, druge proizvodne usluge i ostale poslovne rashode.

Poslovni rashodi obuhvataju i op$te troskove kao $to su trodkovi marketinga, reprezentacije,
osiguranja, platnog prometa, poreza i ostale tro§kove nastale u teku¢em obratunskom periodu.
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3.

3.16.

3.17.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Priznavanje rashoda (Nastavak)

Poslovni rashodi evidentiraju se u bilansu uspeha po na¢elu uzro¢nosti prinoda i rashoda, u stvarno
nastalom iznosu, u obraéunskom periodu na koji se odnose.

Troskovi tekuéeg odrzavanja i opravki nekretnina, postrojenja i opreme se priznaju na teret rashoda
obratunskog perioda u kom su nastali u stvarno nastalom iznosu.

Troskovi zakupa se priznaju na teret bilansa uspeha u momentu njihovog nastanka i u skladu sa
odgovarajuéim ugovorima o zakupu.

Rashodi kamata evidentiraju se u bilansu uspeha po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda u
obragunskom periodu na koji se odnose.

Tekudéi i odlozeni porez na dobitak

Tro$kovi poreza na dobitak perioda obuhvataju tekuci i odloZeni porez. Porez se priznaje u bilansu
uspeha, osim do visine koja se odnosi na stavke koje su direktno priznate u kapitalu. U tom slu€aju
porez se takode priznaje u kapitalu.

Tekuci porez

Porez na dobitak se obra¢unava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih
lica Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS", br. 25/2001, 80/2002, 43/2003, 84/2004, 18/2010,
101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014 - dr. zakon i 142/2014, 91/2015 — autenti¢no
tumacenje, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019, 153/2020 | 118/2021) i relevantnim
podzakonskim aktima.

Porez na dobitak obra¢unava se primenom stope od 15% na poresku osnovicu iskazanu u poreskom
bilansu (2021. godina: 15%), nakon &ega se moze umanijiti za utvrdene poreske kredite.

Shodno Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (*Sluzbeni glasnik
RS” br. 108/2013), poéev od utvrdivanja poreza na dobitak za 2014. godinu, poreski obveznici vise
neée moci da koriste poresku olaks$icu u vidu poreskog kredita po osnovu ulaganja u osnovna
sredstva.

Poreski obveznik koji je do 31. decembra 2013. godine ostvario pravo na poreski podsticaj, moze to
pravo da koristi do isteka roka propisanog Zakonom (ne duze od deset godina).

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz teku¢eg perioda iskoriste
kao osnova za povraéaj poreza plaéenog u odredenom prethodnom periodu. Gubici iz tekuceg
perioda mogu se preneti na radun dobiti utvrdene u godi$njem poreskom bilansu iz buduéih
obragunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

OdloZeni porez

Odlozeni porez na dobit se ukalkulisava u punom iznosu, kori§¢enjem metode obaveza, za
privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih
knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izves$tajima.

OdloZeni porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do
datuma bilansa stanja i za koje se oekuje da ¢e biti primenjene u periodu u kome ¢e se odloZzena
poreska sredstva realizovati ili odloZzene poreske obaveze izmiriti.

OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. OdloZzena poreska
sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i neiskori$¢ene iznose prenosivih poreskih kredita
i poreskih gubitaka, do mere do koje je izvesno da je nivo ogekivane buduée oporezive dobiti dovoljan
da se sve odbitne privremene razlike, preneti neiskori$¢eni poreski krediti i neiskori§ceni poreski
gubici mogu iskoristiti.

16



INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2021. i 2020. godine

3.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.17. Tekuéi i odloZeni porez na dobitak (Nastavak)

OdloZeni porez (Nastavak)

OdloZena poreska sredstva koja nisu priznata procenjuju se na svaki izvestajni datum i priznaju do
mere u kojoj je postalo verovatno da ¢e buducéa oporeziva dobit dozvoliti povradaj odloZenog
poreskog sredstva.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA

Poslovanje Grupe je izloZeno razli¢itim finansijskim rizicima: trzisni rizik, kreditni rizik, rizik od
promene deviznih kurseva i rizik likvidnosti.

Upravljanje rizicima u Grupi je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih
trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Grupe svedu na minimum.

Upravljanje rizicima obavlja finansijska siuzba preduze¢a unutar Grupe u skladu sa politikama
odobrenim od strane Skupstine. U 2021. godini nije bilo promena u politkama upravljanja rizicima.

4.1. Faktori finansijskog rizika

(a)

Trzisni rizik

Trzidni rizik je rizik da ¢e fer vrednost buduéih tokova gotovine finansijskog instrumenta biti
promenljiva zbog promena trzi$nih cena. Trzi$ni rizik ukijuCuje tri vrste rizika, kao $to sledi:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

Grupa posluje u medunarodnim okvirima i izloZzena je riziku promena kursa stranih valuta koji
proisti¢e iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Rizik proisti¢e kako iz buduéih
poslovnih transakcija, tako i iz priznatih sredstava i obaveza u stranoj valuti.

Rukovodstva Drustava u Grupi su ustanovila politiku za upravljanje rizkom od promena kursa stranih
valuta u odnosu na funkcionalnu valutu. Preduze¢a u Grupi imaju potraZivanja i obaveze u stranoj
valuti, tako da je maksimizirana uskladenost priliva i odliva u istoj valuti radi zastite od promene
deviznih kurseva.

Grupa ima potrazivanja i obaveze u stranim valutama i rukovodstvo Grupe preduzima mere da
maksimizira uskiadenost priliva i odliva u istoj stranoj vaiuti radi zastite od promene deviznih kurseva.
S druge strane, Grupa jo$ ne koristi zastitu transakcija od deviznog rizika (hedzing), s obzirom na
postojecu regulativu i nedovoljno razvijeno finansijsko trzite.

Rizik od promene cena

Grupa nije izloZzena zna&ajnom riziku od promena cena viasni¢kih hartija od vrednosti s obzirom na
to da nema vecih ulaganja klasifikovanih u konsolidovanom bilansu stanja kao raspoloZiva za prodaju
ili kao finansijska sredstva po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu
uspeha.

Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa je ograniten i eventualno mozZe proisteéi iz
obaveza po osnovu lizinga.

Preduzeca u Grupi vr8e analizu izloZzenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinami¢koj osnovi

uzimajuci u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoro¢ne obaveze
budu¢i da one predstavljaju najzna&ajniju kamatonosnu poziciju.
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4.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

4.1. Faktori finansijskog rizika (Nastavak)

(b) Kreditni rizik

(c)

Kreditni rizik je rizik finansijskog gubitka za Grupu ako druga ugovorna strana u finansijskom
instrumentu ne ispuni svoje ugovorne obaveze. Kreditni rizik prevashodno proistic¢e po osnovu
potraZivanja iz poslovanja.

IzloZzenost Drustava u Grupi kreditnom riziku po osnovu potrazivanja iz poslovanja zavisi najvi$e od
individualnih karakteristika svakog pojedina¢nog kupca. Drustva u Grupi nemaju znadajne
koncentracije kreditnog rizika jer kao kupce imaju u najve¢em procentu drzavna Drustva.

U skladu sa usvojenom kreditnom politikom, Drustva u Grupi analiziraju kreditni bonitet svakog novog
pojedina¢nog kupca pre nego $to mu se ponude standardni uslovi prodaje.

Takode, za svakog kupca su ustanovljeni kreditni limiti koji predstavljaju maksimalni iznos
potrazivanja koji je dozvoljen pre nego $to se zatraZi odobrenje direktora. Kupcu &iji kreditni bonitet
ne ispunjava trazene uslove, prodaja se vr$i samo na bazi avansnog placanja.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Grupa biti suotena sa pote$koama u izmirivanju svojih finansijskih
obaveza. Preduzeéa u Grupi upravljaju svojom likvidno$¢éu sa ciliem da, koliko je to moguée, uvek
imaju dovoljno sredstava da izmiruju svoje dospele obaveze, bez neprihvatljivih gubitaka i
ugroZavanja svoje reputacije.

Planiranje nov&anog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti i zbirno za Grupu kao celinu.

Finansijske sluzbe Drustava u Grupi nadziru planiranje likvidnosti u pogledu zahteva Drustava da bi
se obezbedilo da ona uvek imaju dovoljno gotovine da podmire poslovne potrebe, kao i da imaju
slobodnog prostora u svojim nepovuéenim kreditnim aranzmanima.

Grupa raspolaze dovoljnim iznosom visokolikvidnih sredstava (gotovina i gotovinski ekvivalenti), kao
i kontinuiranim prilivom novéanih sredstava od realizacije roba i usluga, koji mu omoguc¢avaju da
svoje obaveze izmiruje u roku dospeéa. Grupa ne koristi finansijske derivate.

Eventualni viak gotovine iz poslovnih aktivnosti, iznad salda zahtevanih obrtnih sredstava, ulaze se
u kamatonosne tekuée radune, orotene depozite ili hartije od vrednosti za trgovanje, birajuéi
instrumente sa odgovaraju¢im dospe¢ima ili sa dovoljnom likvidno$¢u koja obezbeduje dovoljan
prostor kakav je odreden gore navedenim planom.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA

Racunovodstvene procene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na istorijskom
iskustvu i drugim faktorima, ukljuéujuéi oéekivanja buduc¢ih dogadaja za koja se veruje da ¢e u datim
okolnostima biti razumna.

Grupa pravi procene i pretpostavke koje se odnose na buduénost. Rezultirajuée ratunovodstvene
procene ¢e, po definiciji, retko biti jednake ostvarenim rezultatima. O procenama i pretpostavkama
koje sadrze rizik da ée prouzrokovati materijalno znaéajne korekcije knjigovodstvenih vrednosti
sredstava i obaveza u toku naredne finansijske godine bice re¢i u daljem tekstu.

Korisni vek upotrebe nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

Nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog korisnog
veka upotrebe. Korisni vek upotrebe se zasniva na proceni duzZine perioda u kome ¢e sredstvo
generisati prihode. Procenu periodiéno vrsi rukovodstvo Grupe i vréi odgovarajuée izmene, ukoliko
se za tim javi potreba. Promene u procenama mogu da dovedu do znaéajnih promena u sada$njoj
vrednosti i iznosima koji su evidentirani u bilansu uspeha u odredenim periodima.
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5.

KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUPIVANJA (Nastavak)
Obezvredenje nefinansijske imovine

Na dan izve$tavanja rukovodstva Drustava u Grupi analiziraju vrednosti po kojima su prikazana
nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema Grupe. Ukoliko postoji indikacija da je neko
sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos
obezvredenja.

Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je to sredstvo
prikazano, postoje¢a vrednost tog sredstva se umanjuje do visine nadoknadive vrednosti.

Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva subjektivho prosudivanje u pogledu tokova
gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generisu tokove gotovine, a koje su predmet
razmatranja.

Rezervisanja po osnovu otpremnina

Troskovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon prekida radnog odnosa, odnosno odlaska u penziju
nakon ispunjenih zakonskih uslova utvrduju se na godi$njem nivou od strane sluzbe u okviru
preduze¢a u Grupi. Procena ukljuSuje procenu diskontne stope, buduc¢ih kretanja zarada, stope
mortaliteta i stope fluktuacije zaposlenih. Zbog dugoro&ne prirode ovih planova, znadajne
neizvesnosti utitu na ishod procene. Pretpostavke aktuarskog obratuna su obelodanjene u
Napomeni 29. uz finansijske izvestaje.

Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Grupa je uklju¢ena u odredeni broj sudskih sporova koji proisti¢u iz njenog svakodnevnog poslovanja
i odnose se na komercijalna pitanja, kao i pitanja koja se ti¢u radnih odnosa, a koja se re3avaju ili
razmatraju u toku regularnog poslovanja. Preduzeéa u Grupi rutinski procenjuju verovatnoéu
negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena gubitaka. Potrebno
rezervisanje se moze promeniti u buduénosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterjume za rezervisanje se
obelodanjuju, osim ako je verovatnoéa odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

OdloZena poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva priznaju se na sve neiskori§¢ene poreske kredite do mere do koje je
izvesno da je nivo o¢ekivanih buduéih oporezivih dobitaka dovoljan da se neiskori§éeni poreski
krediti mogu iskoristiti. Zna&ajna procena od strane rukovodstva Grupe je neophodna da bi se utvrdio
iznos odloZenih poreskih sredstava koja se mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine
buduéih oporezivih dobitaka i strategije planiranja poreske politike.

6. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga se odnose na:

u RSD 000

2021. 2020.

Prihodi od prodaje robe 4,178 2,133
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu 4,024,268 4,117,849
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 263,809 473,351
Ukupno 4,292,255 4,593,333
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7. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostali poslovni prihodi se odnose na:

Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija

i povracaja poreskih daZbina
Prihodi po osnovu uslovijenih donacija
Prihodi od zakupnina

Ukupno

8. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE

Troskovi materijala, goriva i energije se odnose na:

Nabavna vrednost prodate robe

Tro$kovi materijala za izradu

Tro8kovi ostalog materijala (rezijskog)
Troskovi goriva i energije

Tro8kovi rezervnih delova

Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara

Ukupno

9. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi se odnose na:

Tro8kovi zarada i naknada zarada (bruto)

Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca

Troskovi naknada po ugovoru o delu

Tro8kovi naknada po autorskim ugovorima

Troskovi naknada po ugovoru o privremenim i povremenim
poslovima

Troskovi naknada fizi€kim licima po osnovu ostalih ugovora
Troskovi naknada direktoru, odnosno ¢lanovima organa
upravijanja i nadzora

Troskovi angaZovanja zaposlenih preko agencija i zadruga
Ostali liéni rashodi i naknade

Ukupno

u RSD 000

2021. 2020.

0 0
435,307 381,687
8,757 8,949
444,064 390,636
u RSD 000

2021. 2020.
49 27
872,890 1,096,889
11,623 10,396
51,847 43,525
15,807 4,427
4,175 4,797
956,391 1,160,061
u RSD 000

2021. 2020.
1,433,317 1,444,231
223,861 222,720
5,602 8,670
2,806 3,263
21,291 12,187
2,625 3,520
4,728 4,255
615 0
64,609 64,934
1,759,354 1,763,780

Bruto primanja neposrednog rukovodstva u 2021. godini iznose RSD 126,184 hiljada dinara.
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10. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

Tro3kovi amortizacije se odnose na:

Troskovi amortizacije

Troskovi rezervisanja za garantni rok

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih
Troskovi ostalih rezervacija

Ukupno

11. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

Tro8kovi proizvodnih usluga se odnose na:

Tro$kovi usluga na izradi u¢inaka
Tro$kovi transportnih usluga
Tro8kovi usluga odrzavanja
Troskovi zakupnina

Troskovi sajmova

TroSkovi reklame i propagande
Troskovi istrazivanja

Troskovi ostalih usluga

Ukupno

12. NEMATERIJALNI TROSKOVI

Nematerijalni tro8kovi se odnose na:

Tro8kovi neproizvodnih usluga
TroSkovi reprezentacije
TroSkovi premija osiguranja
Troskovi platnog prometa
Troskovi ¢lanarina

Troskovi poreza

Tro8kovi doprinosa

Ostali nematerijalni trodkovi

Ukupno

u RSD 000

2021. 2020.
70,651 59,974
136,708 194,316
13,661 7,518
18,370 20,558
239,390 282,366
u RSD 000

2021. 2020.
1,254,461 1,098,309
17,425 18,929
27,201 27,395
5,347 11,117

0 0

897 1,436

859 0
23,942 16,280
1,330,132 1,173,466
u RSD 000

2021. 2020.
92,011 91,669
17,176 21,553
10,918 9,805
21,964 21,228
3,611 3,171
22,170 11,303
2,541 1,608
25,478 45,230
195,869 205,567
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13. FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihodi se odnose na:

Finansijski prihodi od ostalih povezanih lica

Prihodi id kamata (stambeni zajam)

Prihodi od kamata (od treéih lica)

Pozitivne kursne raziike (prema tre¢im licima)

Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule (prema tre¢im
licima)

Ostali ginansijski prihodi

Ukupno

14. FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi se odnose na:

Rashodi kamata (prema tre¢im licima)

Negativne kursne razlike (prema treéim licima)

Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule (prema tre¢im
licima)

Ukupno

15. OSTAL| PRIHODI

Ostali prihodi se odnose na:

Dobici od prodaje nematerijalne imovine, nekretnina,
postrojenja i opreme

Naplacena otpisana potrazivanja

Prihodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika koji ne
Ispunjavaju uslove da se iskaZu u okviru ostalog
sveobuhvatnog rezultata

Prihodi od smanjenja obaveza

Prihodi od ukidanja dugoro¢&nih i kratkoroénih rezervisanja
Ostali nepomenuti prihodi

Ukupno

u RSD 000

2021. 2020.
2,336 3,129
254 303
1,106 1,993
0 1,045
1,358 4,805
3,052 2,013
8,106 13,288
u RSD 000

2021. 2020.
11,750 10,094
1,463 1,925
4,059 8,242
17,272 20,261
u RSD 000

2021. 2020.
1,062 874
63,131 54,321
771 690

1" 781
2,855 20,772
20,312 5,608
88,142 83,046
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16. OSTALI RASHODI

Ostali rashodi se odnose na:

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalne
imovine, nekretnina,postrojenja i opreme

Gubici od prodaje materijala

Troskovi prinudne naplate

Ostali nepomenuti rashodi

Ukupno

17. GUBITAK POSLOVANJA KOJI SE OBUSTAVLJA

Gubitak iz poslovanja koji se obustavlja se odnosi na:

Rashodi po osnovu ispravki gre$aka iz ranijih godina koje nisu
materijalno znacajne

Ukupno

18. POREZ NA DOBIT

Osnovne komponente poreza na dobit su sledeée:

Poreski rashod obra¢unat na dobitak
tekuée godine

Odlozeni poreski prihod

Ukupno poreski rashod perioda

u RSD 000

2021. 2020.
237 369

0 0

0 0
14,474 15,381
14,711 15,750
u RSD 000

2021. 2020.
23,876 35,655
23,876 35,655
2021. 2020,
50,013 50,682
(607) (4,273)
49,406 46,409
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18. POREZ NA DOBIT (Nastavak)

Tekuéi porez na dobit

Uskladivanje bruto dobitka prikazanog u tekuéem bilansu uspeha sa poreskim dobitkom iz poreskog bilansa
prikazano je u sledeéoj tabeli:

U RSD
Raspored Umanjenje

Oporezivi Poreska |obradunatog |obradunatog | Obraéunati
Naziv preduzeéa dobitak Gubitak osnovica poreza poreza porez
IMP — AUTOMATIKA 106.165.422 0 | 106.165.422 | 15.923.990 0 | 15.923.990
IMP AUTOMATIKA-
SECURITY 2.596.769 0 2.596.769 390.098 0 390.098
IMP — RACUNARSKI
SISTEMI 67.760.381 0 67.760.381 | 10.162.546 0 | 10.162.546
IMP -
TELEKOMUNIKACIJE 19.404.958 0 19.404.958 2.910.729 0 2.910.729
IDVORSKI
LABORATORIJE 2.386.627 0 2.386.627 360.090 0 360.090
IMP ~
PIEZOTEHNOLOGIJA 1.470.639 0 1.470.639 220.055 0 220.055
INSTITUT MIHAJLO
PUPIN 117.857.134 0 | 117.857.134 | 17.679.429 0 | 17.679.429
IMP — POSLOVNE
USLUGE 15.774.937 0 15.774.937 2,365.593 0 2,365.593
UKUPNO 333.416.867 0| 333.416.867 | 50,012.530 0 | 50,012.530

Efektivha poreska stopa u 2021. godini iznosila je 23,70% (2020. godina: 13,79%).

Za 2021. godinu uradene su studije transfernih cena | uradene su korekcije po osnovu transfernih cena u
pojedinagnim Poreskim bilansima Drutava u okviru Grupe.

OdloZene poreske obaveze i sredstva su priznate za iznos razlike izmedu tekuée amortizacije obradunate
za knjigovodstvene i poreske svrhe usled primene razli¢itin stopa amortizacije u finansijskim izvestajima i
poreskom bilansu.

Stanje odloZenih poreskih sredstava/obaveza na dan 31. decembra prikazano je u sledecoj tabeli:

2021. 2020.
Odlozena poreska sredstva 8,270 7,853
OdloZene poreske obaveze (27) (217)
Odlozene poreske obaveze, neto 8,243 7,636
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18. POREZ NA DOBIT (Nastavak)

Stanje odloZenih poreskih sredstava/obaveza po preduzeéima u Grupi na dan 31. decembra 2021. i 2020.
godine prikazano je u sledecoj tabeli:

2021. 2020.

Odlozena poreska sredstva
IMP - AUTOMATIKA DOO 3,905 4,292
IMP AUTOMATIKA — SECURITY DOO 33 0
IMP — RACUNARSKI SISTEMI DOO 366 772
IMP — TELEKOMUNIKACIJE DOO 109 0
IDVORSKI LABORATORIJE d.0.0. 721 886
INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO 2,411 1,414
IMP — POSLOVNE USLUGE DOO 725 489
8,270 7,853

Odlozene poreske obaveze
IMP — TELEKOMUNIKACIJE DOO 0 (2085)
IMP — PIEZOTEHNOLOGIJA DOO (27) (12)
(27) (217)
Odlozena poreska sredstva i obaveze, neto 8,243 7,636

19. NEMATERIJALNA ULAGANJA
Nematerijalna ulaganja se odnose na:

u RSD 000
2021. 2020.
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke 6,053 7,156
Ukupno 6,053 7,156
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19. NEMATERIJALNA ULAGANJA (Nastavak)

NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan

1. januara 2020. godine
Nabavke u toku godine
Aktiviranja

Stanje na dan

31. decembra 2020. godine

Nabavke u toku godine
Stanje na dan
31. decembra 2021. godine

AKUMULIRANA
ISPRAVKA VREDNOSTI

Stanje na dan

1. januara 2020. godine
Amortizacija (Napomena 10)
Stanje na dan

31. decembra 2020. godine

Amortizacija (Napomena 10)
Stanje na dan
31. decembra 2021. godine

NEOTPISANA VREDNOST NA DAN:
- 31. decembra 2021. godine

- 31. decembra 2020. godine

20. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema prikazane su u sledeéoj tabeli:

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u lizing
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

Ukupno

Nemate-
Koncesije, rijalna
patenti, licence imovina u
i sliéna prava pripremi Ukupno
34,855 0 34,855
2,052 0 2,052
0 0 0
36,907 0 36,907
763 0 763
37,670 0 37,670
28,025 0 28,025
1,726 0 1,726
29,751 0 29,751
1,866 0 1,866
31,617 0 31,617
6,053 0 6,053
7,156 0 7,156
u RSD 000
2021, 2020.
132,236 144,881
135,251 148,454
23,488 0
13,296 13,256
0 0
304,271 306,591
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20. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Promene na poziciji nekretnine, postrojenja i oprema su prikazane u sledeéoj tabeli:

Gradevin- Postroje- Ostala
ski njai osnovna NPO u

objekti oprema sredstva pripremi Avansi Ukupno
NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan
1. januara 2020. godine 639,148 561,633 13,243 0 0 1,214,024
Nabavke u toku godine 12,397 0 13 36,858 0 49,268
Prenos sa NPO u pripremi 0 36,858 0 (36,858) 0 (
Otudenja i rashodovanja 0 (10,773) 0 0 0 (10,773
Stanje na dan
31. decembra 2020. godine 651,545 587,718 13,256 0 0 1,252,519
Nabavke u toku godine 2,598 0 40 63,973 1,666 68,277
Prenos sa NPO u pripremi 0 63,973 0 (63,973) 0 0
Otudenja i rashodovanja 0 (11,951) 0 0 0 (11,951
Stanje na dan
31. decembra 2021. godine 654,143 639,740 13,296 0 1,666 1,308,845
AKUMULIRANA ISPRAVKA VREDNOSTI
Stanje na dan
1. januara 2020. godine 491,659 406,494 0 0 0 898,153
Amortizacija (Napomena 10) 15,005 44,363 0 0 0 59,368
Amort. opreme prenete sa IMP 0 0 0 0 0 0
Otudenja i rashodovanja 0 (11,593) 0 0 0 (11,593
Stanje na dan
31. decembra 2020. godine 506,664 439,264 0 0 0 945,928
Amortizacija (Napomena 10) 15,243 53,515 0 0 68,758
Povecéanje po osnovu prenosa opreme 0 0 0 0 0 0
Otudenja i rashodovanja 0 (10,112) 0 0 0 (10,112
Stanje na dan
31. decembra 2021. godine 521,907 482,667 0 0 0 1,004,574
NEOTPISANA VREDNOST NA DAN:
- 31. decembra 2021. godine 132,236 157,073 13,296 0 1,666 304,271
- 31. decembra 2020. godine 144,881 148,454 13,256 0 0 306,591

Nabavna vrednost potpuno amortizovanih nekretnina, postrojenja i opreme na dan 31. decembra 2021.

godine iznosi RSD 307,639 hiljada.

Grupa zakupljuje odreden broj automobila putem finansijskog lizinga. Sada$nja (neotpisana) vrednost

opreme uzete na lizing na dan 31. decembra 2021. godine iznosi RSD 27,563 hiljada.

Na osnovu procene rukovodstva Grupe, nema indikacija da su nekretnine, postrojenja i oprema na dan

izvestavanja obezvredeni.
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21. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Dugorogni finansijski plasmani se odnose na:

u RSD 000
2021. 2020.
UcCesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim
poduhvatima 92 92
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspolozive za prodaju 2,900 2,652
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 11,268 12,938
Stanje na dan 31. decembra 14,260 15,682
(i) Uc¢eSca u kapitalu pridruZenih pravnih lica
2021. 2020.
U udelima 92 92
Minus: Ispravka vrednosti 0 0
Stanje na dan 31. decembra 92 92
Ucges¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica odnose se na:
Naziv i sediste 2021. 2020. % uéesca
Projekt inZenjering d.o.o0. 62 62 20
Elekironske transakcije d.o.o. 11 11 25
Servis inZenjering IMP d.o.0. 9 9 20
IMP-BEEL d.o.o0. 10 10 20

Stanje na dan 31. decembra 92 92
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21. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (Nastavak)

(i) Ute$ca u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive za prodaju

2021. 2020.
U akcijama 9,026 8,778
Minus: I1spravka vrednosti (6.126) (6.126)
Stanje na dan 31. decembra 2,900 2,652
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica odnose se na:
Naziv i sediste 2021. 2020,
Komercijalna banka a.d. Beograd 2,900 2,652
Stanje na dan 31. decembra 2,900 2,652

Fer vrednost ostalih ulaganja kojima se trguje na aktivnom trZi$tu utvrduje se na osnovu tekuée trzigne
vrednosti u momentu zakljugenja poslovanja na dan 31. decembra 2021. godine.

(iii)  Ostali dugorocni finansijski plasmani

2021. 2020.
Dugoro¢ni depozit - operativni lizing 394 0
PotraZivanja od zaposlenih - otkup stanova 2,682 2,947
PotraZivanja od zaposlenih - krediti 8,456 10,360
Minus: Ispravka vrednosti (264) (369)
Stanje na dan 31. decembra 11,268 12,938

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani obuhvataju kredite zaposlenima za potrebe kupovine, izgradnje
stanova na period od 20 godina i kamatnom stopom od 2% godi$nje. Krediti se revalorizuju dva puta
godisnje prema kretanju potro$ackih cena u Republici Srbiji.

PotraZivanja po osnovu dugoroénih stambenih kredita vrednovana su na dan bilansa po amortizovanoj
vrednosti umanjenoj za naknadno utvrdeno obezvredenje, odnosno ispravku vrednosti za procenjenu
nenaplativost finansijskog instrumenta, na osnovu diskontovanja o&ekivanih buduéih nov&anih tokova
primenom kamatne stope od 1,00% godi$nje.

22. ZALIHE
Zalihe se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
Materijal 561,947 446,841
Roba u magacinu 1,268 1,317
Stanje na dan 31. decembra 563,215 448,158
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23. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE | USLUGE

Plaéeni avansi za zalihe i usluge se odnose na:

Plaéeni avansi za usluge u zemlji
Pla¢eni avansi za usluge u inostranstvu
Ispravka vrednosti plaéenih avansa

Stanje na dan 31. decembra

24, POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

Potrazivanja po osnovu prodaje se odnose ha:

Kupci u zemlji
Kupci u inostranstvu
Ispravka vrednosti potraZivanja

Stanje na dan 31. decembra

Promene na radunima ispravke vrednosti potraZivanja u toku godine prikazane su kako sledi:

Stanje na dan 1. januara
Dodatna ispravka vrednosti potrazivanja
Naplaéena ispravljena potrazivanja

Na dan 31. decembra

u RSD 000

2021. 2020.
464,440 433,253
18,005 19,233
(2,216) (2,216)
480,229 450,270
u RSD 000

2021. 2020.
815,606 578,057
150,772 96,794
(208,814) (187,542)
757,564 487,309
2021. 2020.
187,542 186,671
84,403 55,757
(63,131) (54,886)
208,814 187,542

Iznosi knjizeni na teret ispravke vrednosti otpisuju se kada se ne o&ekuje da ¢e biti naplaceni.

Koncentracija kreditnog rizika u vezi sa potrazivanjima nije zna¢ajna jer Grupa ima veci broj medusobno

nepovezanih kupaca sa pojedinaéno malim iznosima dugovanja.

Shodno tome, rukovodstvo Grupe smatra da nije potrebno izvr$iti dodatno rezervisanje za izlozenost
kreditnom riziku, koje prevazilazi formiranu ispravku vrednosti po osnovu obezvredenja potrazivanja. Stoga
je maksimalna izlozenost kreditnom riziku na dan izve$tavanja jednaka neto knjigovodstvenoj vrednosti

potraZivanja po osnovu prodaje.

Grupa poseduje menice kao instrumente obezbedenja naplate.
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25. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Ostala kratkoro¢na potraZivanja se odnose na:

Potrazivanja za kamate

PotraZivanja od zaposlenih

PotraZivanja za vi$e pla¢en porez

Potrazivanja za vi§e plaéen porez na dobitak

PotraZivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa
PotraZivanja za naknade zarada koje se refundiraju

Ostala kratkoro&na potrazivanja

Porez na dodatu vrednost

Stanje na dan 31. decembra

26. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na:

Tekugi (poslovni) raguni
Blagajna dinarska
Devizni raéun

Ostala novéana sredstva

Stanje na dan 31. decembra

27. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Kratkorogna aktivna vremenska razgrani¢enja se odnose na:

Unapred placeni tro§kovi
PotraZivanja za nefakturisani prihod
Ostala kratkoro€na aktivna vremenska razgraniéenja

Stanje na dan 31. decembra

u RSD 000

2021. 2020.

87 171

2,647 2,474
270 320
8,097 7,343

0 0

3,560 1,193
5,762 145
21,989 88,045
42,312 100,591

u RSD 000

2021. 2020.
555,320 867,950
0 11
591,052 647,204
2,424 51,791
1,148,796 1,566,956
u RSD 000

2021. 2020.
14,116 14,569
1,031,038 758,029
61,123 0
1,106,277 772,598
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28, KAPITAL | REZERVE

Kapital i rezerve se odnose na:

u RSD 000

2021. 2020.

Udeli drustava s ograniéenom odgovorno$éu 475.659 475.659

Ostali osnovni kapital 10.332 10.332

Zakonske rezerve 2.997 2.997
Dobici ili gubici po osnovu hartija od vrednosti raspolozivih za

prodaju (79,409) (58,267)

Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,021,038 729,126

Nerasporedeni dobitak tekuée godine 161,639 321,185

Stanje na dan 31. decembra 1,592,256 1,481,032

Sa Vladom Republike Srbije je 17. aprila 2007. godine potpisan Sporazum o udelu drzavne svojine u
sredstvima koja koristi Grupa. U skladu sa Sporazumom Republika Srbija preuzima sva osnivatka odnosno
upravljatka prava, pa udeo drzavne svojine u sredstvima koja koristi Grupa iznosi 100 %.

Resenjem Agencije za privredne registre br. BD 19647/2014 od 10. marta 2014. godine izvr§eno je
usagladenje osnovnog kapitala Grupe iskazanog u poslovnim knjigama Grupe sa iznosom kapitala
registrovanog kod Registra privrednih subjekata Agencije za privredne registre i isti je iznosio RSD 413.803
hiljade na taj dan.

Resenjem br. 104241/2014 od 12. decembra 2014. godine izvr§eno je poveéanje osnovnog kapitala Grupe
zaiznos od RSD 61.831 hiljadu, tako da na dan 31. decembra 2014. godine on iznosi RSD 475.634 hiljade.

Grupa je u 2021. godini ostvarilo neto dobitak u iznosu od RSD 161,639 hiljada.
29. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoroéna rezervisanja se odnose na:

u RSD 000

2021. 2020.

Rezervisanja za trodkove u garantnom roku 92,969 109,711
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 121,282 90,369
Stanje na dan 31. decembra 214,251 200,080

(a) Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

Rezervisanja za tro8kove u garantnom roku formirana su na osnovu procene stru¢nih sluzbi Mati¢nog
i Konsolidovanih zavisnih preduze¢a i odnose se na rezervisanja po ugovorima za projekte koji su
zavrSeni, a za koje postoji obaveza servisiranja za rezervne delove, inZzenjerske i ostale prate¢e
tro8kove.

(b) Naknade i druge beneficije zaposlenih

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih obuhvataju rezervisanja za otpremnine koja
se odmeravaju po sadadnjoj vrednosti o&ekivanih buduéih odliva, primenom diskontne stope koja
odrazava kamatu na visokokvalitetne hartije od vrednosti koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e obaveze
Za penzije biti plaéene. Imajuéi u vidu da u Republici Srbiji ne postoji razvijeno trziste za ovakve
obveznice, koris¢ene su stope trzi$nih prinosa na drzavne obveznice.
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29. DUGOROCNA REZERVISANJA (Nastavak)

Osnovne aktuarske pretpostavke koje su korigéene su:

GRUPA INSTITUT “MIHAJLO PUPIN” d.o.0. BEOGRAD

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

Red. Pretpostavke kori$éene prilikom izrade obracuna rezervisanja za 2021 di
br. otpremnine prilikom odlaska u penziju - godina
1. Diskontna stopa 1,00%
2. Procenjena stopa rasta proseéne zarade 7,00%
3. Procenat fluktuacije 3,12%
4. Iznos otpremnine u momentu rezervisanja 285.936,00
5. Iznos otpremnine u prethodnom obrac¢unu 252.603,00
Preduzeca u Grupi Automatika- | Racunar- Teleko- Idvorski Piezoteh- Poslovne
Automatika Security ski munika- labora- nologija IMP usluge
sistemi cije torije
6. Ukupan broj zaposlenih na dan 01.01. tekuée godine 183 0 72 25 5 7 193 48
7
Ukupan broj zaposlenih koji su napustili preduzeée u toku godine 8 0 7 2 1 0 12 6
8. Od toga broj penzionisanih radnika kojima je isplacena otpremnina
prilikom odlaska u penziju u toku godine 2 0 5 1 0 0 5 5
9. Ukupan broj novozaposlenih u toku godine 20 8 9 4 1 1 1 5
10. Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12. tekuée godine 195 8 74 27 8 182 47
11. Da li je bilo izmene u opStem aktu u pogledu iznosa rezervisanja na
koje zaposleni ostvaruju pravo prilikom odlaska u penziju u odnosu na Ne
prethodni period
12. Nacin priznavanja akiuarskih dobitaka/gubitaka U celosti u periodu u kojem nastaju
13.

Da li je bilo izmene u opstem aktu u pogledu priznavanja rezervisanja
prilikom odlaska u penziju u odnosu na prethodni period

Ne

U aktuarskom obracunu su koris¢ene tablice mortaliteta za period 2010 — 2012.
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30. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro&ne obaveze se odnose na:

u RSD 000

2021. 2020.

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 24,749 15,865
Obaveze dugoroénih kredita u zemlji 150,297 173,914
Stanje na dan 31. decembra 175,046 189,779

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga se odnose na lizing automobila od 5 do 6 godina sa efektivhom
kamatnom stopom od 1,70 do 5,93% godi$nje.

IMP - AUTOMATIKA DOO BEOGRAD ima obavezu po osnhovu kredita kod Raiffeisen banke (deo), u
iznosu od 127.000,00 EUR (valutna klauzula), sa grejs periodom do 30. juna 2022. godine na period otplate
od 18 meseci i kamatom od jednomeseéni euribor plus 1,90%.

IMP — AUTOMATIKA DOO BEOGRAD ima obavezu po osnovu kredita kod Raiffeisen banke (deo), u
iznosu od 427.000,00 EUR (valutna klauzula), sa grejs periodom do 30. juna 2022.g. (kredit je odobren
25.05.2019. godine) na period otplate od 18 meseci i kamatom od jednomesecni euribor plus 1,90%.

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD ima (deo) kredita kod Raiffeisen banke na 501.290,28 EUR,
sa valutnom klauzulom i grejs periodom do 30.06.2022. godine, jednomeseé&ni euribor plus 1,95% kamate.
INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD ima (deo) kredita kod Raiffeisen banke na 90.340,75 EUR,
sa valutnom klauzulom i i grejs periodom do 30.06.2022. godine, jednomese&ni euribor plus 1,90% kamate.
INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD ima (deo) kredita kod Raiffeisen banke na 421.083,85 EUR,
sa valutnom klauzulom i grejs periodom do 30.06.2022. godine, jednomeseé&ni euribor plus 1,90% kamate.
INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD ima (deo) kredita kod Raiffeisen banke na 250.638,27 EUR,
sa valutnom klauzulom i grejs periodom do 30.06.2022. godine, jednomesetni euribor plus 1,90% kamate.

31. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkoroéne finansijske obaveze se odnose na:

u RSD 000

2021. 2020.

Kratkoro&ni krediti i zajmovi u zemlji 0 0
Deo ostalih dugoro&nih obaveza koje dospevaju do jedne

godine 324,352 356,988

Ostale kratkoro&ne finansijske obaveze 19,196 0

Stanje na dan 31. decembra 343,548 356,988

IMP — AUTOMATIKA DOO BEOGRAD ima obavezu po osnovu kredita kod Raiffeisen banke (deo), u
iznosu od 127.000,00 EUR (valutna klauzula), sa grejs periodom do 30. juna 2022. godine na period otplate
od 18 meseci i kamatom od jednomese¢ni euribor plus 1,90%.

IMP — AUTOMATIKA DOO BEOGRAD ima obavezu po osnovu kredita kod Raiffeisen banke (deo), u

iznosu od 427.000,00 EUR (valutna klauzula), sa grejs periodom do 30.06.2022. godine (kredit je odobren
25.05.2019. godine) na period otplate od 18 meseci i kamatom od jednomeseéni euribor plus 1,90%.
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31. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (Nastavak)

IMP — AUTOMATIKA DOO BEOGRAD ima obavezu po osnovu kredita kod banke Intesa, u iznosu od
766.000,00 EUR (valutna klauzula), sa dinamikom otplate odjednom i dospeéem 15.12.2022.g. i kamatom
od tromeseéni euribor plus 2,20%.

IMP — AUTOMATIKA DOO BEOGRAD ima obavezu po osnovu kredita kod banke Intesa, u iznosu od
510.000,00 EUR (valutna klauzula), odobrenog 01.07.2020. godine, sa grejs periodom 3 meseca i 21
mesecom otplate i kamatom od tromese&ni euribor plus 2,10%.

IMP — AUTOMATIKA DOO BEOGRAD ima obavezu po osnovu kredita kod banke Intesa, u iznosu od
300.000,00 EUR (valutna klauzula), sa dinamikom otplate odjednom (dospe¢e 20.09.2022. godine) i
kamatom tromese&ni euribor + 1,75%.

IMP — AUTOMATIKA DOO BEOGRAD ima obavezu po osnovu kredita kod OTP banke, u iznosu od EUR
426.000,00, odobrenog 12.05.2020. godine, sa dinamikom otplate odjednom (dospecée 01.09.2022. godine)

i kamatom tromeseé&ni euribor plus 2,30%.

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD ima (deo) kredita kod Raiffeisen banke na 501.290,28 EUR,
sa valutnom klauzulom i grejs periodom do 30.06.2022. godine, jednomesegni euribor plus 1,95% kamate.
INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD ima (deo) kredita kod Raiffeisen banke na 421.083,85 EUR,
sa valutnom klauzulom i grejs periodom do 30.06.2022. godine, jednomese¢ni euribor plus 1,90% kamate.
INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD ima (deo) kredita kod Raiffeisen banke na 250.638,27 EUR,
sa valutnom klauzulom i grejs periodom do 30.06.2022. godine, jednomese&ni euribor plus 1,90% kamate.
INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD ima (deo) kredita kod Raiffeisen banke na 90.340,75 EUR,
sa valutnom klauzulom i i grejs periodom do 30.06.2022. godine, jednomeseéni euribor plus 1,90% kamate.
INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD ima (deo) kredita kod Banca Intesa na 353.300,00 EUR sa
valutnom klauzulom i grejs periodom od 6 meseci. Kredit je odobren 01.07.2020. godine, tromese&ni
euribor plus 2,10% kamate.

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD ima kredit kod Credit Agricol u iznosu od 100.000,00 EUR,
odobren 20.01.2020. godine i otplatom odjednom 30.09.2022. godine, tromese&ni euribor plus 2,10%
kamate.

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD ima kredit kod Credit Agricol u iznosu od 220.000,00 EUR,
odobren 14,05.2020. godine i otplatom odjednom 30.09.2022. godine, tromeseéni euribor plus 2,10%

kamate.

PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Obaveze za primljene avanse se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 1,025,501 994,774
Stanje na dan 31. decembra 1,025,501 994,774
OBAVEZE I1Z POSLOVANJA
Obaveze prema dobavljaima se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
Dobavljagi u zemlji 370,944 321,424
Dobavljati u inostranstvu 181,655 4,782
Stanje na dan 31. decembra 552,599 326,206
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34. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale kratkoroéne obaveze obaveze se odnose na:

u RSD 000
2021. 2020.
Obaveze prema uvozniku 0 0
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada
zarada koje se refundiraju 85,315 77,659
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 11,016 9,916
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 23,113 20,864
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na
teret poslodavca 18,759 17,459
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 378 102
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
zaposlenog koje se refundiraju 153 41
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret
poslodavca koje se refundiraju 86 24
Obaveze po osnovu kamata i trokova finansiranja 396 529
Obaveze za dividende 0 0
Obaveze za ute$ce u dobitku 0 0
Obaveze prema zaposlenima 70,633 63,905
Obaveze prema direktoru, odnosno ¢lanovima organa
upravljanja i nadzora 251 225
Obaveze prema fizi¢kim licima za naknade po ugovorima 2,339 1,095
Ostale obaveze 158 159
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost | ostalih javnih
prihoda 53,929 45179
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 5,814 6,300
Obaveze za poreze, carine | druge dazbine 134 0
Obaveze za doprinose koji terete troskove 201 79
Ostale obaveze za poreze, doprinose | druge dazbine 1,612 1,789
Stanje na dan 31. decembra 274,287 245,325
35. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
Kratkoro&na pasivna vremenska razgrani¢enja se odnose na:
u RSD 000
2021. 2020.
Ostala pasivna vremenska razgranitenja 8,447 13,288
Stanje na dan 31. decembra 8,447 13,288
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36. VANBILANSNA EVIDENCIJA

Vanbilansna evidencija se odnosi na:

u RSD 000

2021. 2020.

Vanbilansna aktiva 1,440,826 1,934,567
Vanbilansna pasiva (1,440,826) (1,934,567)
Stanje na dan 31. decembra 0 0

Garancije u iznosu od RSD 1,440,826 hiljade na dan 31. decembra 2021. godine se odnose nha garancije
za dobro izvr$enje posla prema dobavljagima izdate od strane poslovnih banaka.

37. SUDSKI SPOROVI

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD u svojstvu stecajnog poverioca:

1. Ste¢ajna masa - Minel-kontaktne mreze AD Beograd u steéaju
Privredni sud u Beogradu 4.St.133/2019 (ranije 45.5t.4762/12)

Prijavijeno potraZivanje.: 11.889.744,78 RSD.
Priznato potraZivanje u celosti Zakljutkom Privrednog suda u Beogradu od 25.04.2013.godine :

11.889.744,78 RSD

Dana 03.06.2019. godine sud doneo re$enje kojim se obustavlja postupak stecaja nad ste¢ajnim duznikom,
a nastavlja protiv ste¢ajne mase. U daljem postupku se unovéava ste¢ajna masa i donose re$enja o deobi.
Dana 11.09.2020. godine je Ste¢ajnom poveriocu uplaéen iznos od 354.383,33 RSD po osnovu delimi¢ne
deobe, namirenje u 2,98%. Kona&na naplata ¢e zavisiti od iznosa ste¢ajne mase i procenta naplate
potraZivanja poverilaca po isplatnim redovima, Institut je u Il isplathom redu.

2, Telefonija AD Beograd
Privredni sud u Beogradu 3.5t.71/2014 (ranije 6.5t.3715/2012)

Stecajni postupak po&eo od potetka, stavljen van snage Unapred pripremljeni plan reorganizacije.
Prijavijeno potraZivanje u iznosu: 1.665.810,72 RSD na ime glavnog duga
2.217.719,75 RSD na ime zak.zat.kamate.

Priz

nato potrazivanje Zaklju¢kom Privrednog Suda u Beogradu od 24.03.2015.godine : 1.665.810,72 RSD
na ime glavnog duga i 1.915.113,60 RSD na ime zak.zat.kamate

Na roCistu odrzanom 19.10.2015. godine Plan reorganizacije nije usvojen i doneto je re$enje o bankrotstvu
duznika. Dana 16.07.2019. godine dostavljen je Sudu oglas o javnoj prodaji imovine ste¢ajnog duznika.
Prema informaciji ste¢ajnog upravnika, izvréena je prodaja nekretnine ste¢ajnog duznika u Cerskoj ulici za
hipotekarnog poverioca (banka). Od imovine je ostao da se proda lager rezervnih delova koji vi$e nisu u
upotrebi, &ija je vrednost 18 miliona dinara a u ovom trenutku ne moze da se proda ni za 300.000,00 dinara
i nekoliko starih automobila. Posto je ve¢ prodavana imovina, ne moZe da dode do prodaje ste¢ajnog
duznika kao pravnog lica tako da se neée formirati ste¢ajna masa. Od preostale imovine i njene prodaje
reaino je oCekivati da se delimi¢éno namiri | isplatni red poverilaca (neispla¢ene zarade) i ne o¢ekuje se da
bude sredstava za isplatu komercijalnih poverilaca iz 1l isplatnog reda, u kojoj je Institut.

Stec€ajni postupak i dalje traje.
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3. Ste€ajna masa - Partner inZenjering DOO Beograd
Privredni sud u Beogradu- 8.5t.255/2016  (ranije 9.5t.4659/2010)

Prijavijeno potraZivanje u iznosu: 8.117.941,21 RSD na ime glavnog duga
1.766.046,73 RSD na ime zak.zat.kamate.

Priznato potrazivanje u celosti Zaklju¢kom Privrednog Suda u Beogradu od 29.03.2011.godine.

Privredni sud u Beogradu, nakon prodaje ste¢ajnog duznika kao pravnog lica dana 30.05.2016.9.
obustavio 04.10.2016.g. ste€aj nad ste¢ajnim duznikom i nastavio postupka nad ste¢ajnom masom, nov
predmet 8. $t.255/2016. Po Glavnoj deobi Institut kao ste¢ajni poverilac iz Il isplatnog reda se naplatio u
procentu od 2,08% od priznatog potrazivanja, uplata u iznosu od 205.894,54 RSD dana 20.12.2018.godine.
Ste¢ajni postupak nad ste€ajnom masom i dalje traje, zbog pokrenutih parniénih postupaka. Prema
poslednjem obavestenju steajnog upravnika okonéanje stetaja se o&ekuje u narednim mesecima jer
finansijskih sredstava u ste¢ajnoj masi gotovo da nema, eventualno se o¢ekuju neki manji prilivi. Stoga su
mali izgledi da ¢e biti dodatnih isplata iz ste¢ajne mase.

4. Ste€ajna masa - GOSA Fabrika Sinskih vozila, putni€kih i specijalnih vagona DOO
Smederevska Palanka- u steéaju Privredni sud u PoZarevcu $t.3/2020 (ranije 3.5t.28/2017)

Prijavljeno potrazivanje:  89.280,00 RSD na ime glavnog duga
58.070,75 RSD na ime zak.zat.kamate

Zakljutkom Privrednog suda u PoZarevcu od 26.09.2018. godine potraZivanje priznato u celosti
(147.350,75 RSD). Dana 28.11.2019. godine Sud doneo resenje kojim se, zbog prodaje ste¢ajnog duznika
kao pravnog lica dana 12.11.2019. godine, obustavlja ste¢aj nad ste¢ajnim duznikom, a nastavlja nad
stec¢ajnom masom, nov predmet St.3/2020. Po Glavnoj deobi ste¢ajni poverioci 2. i 3. Isplatnog reda (3.red
~ komercijalni poverioci, u kojoj grupi je i Institut), nisu bili isplaceni, izvr$ena je isplata prioritetnim
poveriocima 1. reda ~ zarade zaposlenih i to u visini od 49,28 % priznatih potraZivanja.

U ovom trenutku ste€ajni upravnik za ste¢ajnu masu vodi 3 sudska postupka, tako da ¢e ste¢ajni postupak
trajati sve do pravnosnaznog okonéanja sva 3 parni¢na postupka. Ukoliko isti budu re$eni u korist ste¢ajne
mase, mogu se ocekivati dodatni prilivi sredstava u ste¢ajnu masu, u kom slu¢aju moze biti dopunskih
deoba.

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD u svojstvu tuzenogq:

5. Mirkovi¢ Mara iz Beograda -radi zaklju¢enja ugovora o zakupu na neodredeno vreme
Institut Eetvrtotuzeni, — sada Treéi osnovni sud u Beogradu 5.P.12256/13

Dana 18.05.2017. godine je prvostepeni sud ponovo doneo Resenje o prekidu postupka, drugostepeni sud
je usvojio Zalbu tuzilje, ukinuo re$enje o prekidu postupka i vratio predmet prvostepenom sudu na ponovno
odlugivanje.

U nastavljenom postupku su izvedeni svi predioZeni dokazi i Institut je podneo zahtev da se postupak
prekine do pravnosnaznog okonéanja postupka pred RGZ-Sluzbom za katastar nepokretnosti —Filijala Novi
Beograd radi ispravke upisa prava kori$¢enja na spornom stanu u korist Instituta Mihajlo Pupin DOO
Beograd. Postupak nije prekinut i dana 24.01.2021. godine zakljutena je glavna rasprava. O¢ekuje se
prvostepena presuda, ishod u sporu je krajnje neizvestan, jer ¢e u konaénom sud odlucivati o pravnom
pitanju - da li je pravo kori$¢enja stana jednokratnim raspolaganjem iscrpljeno ili ne i na osnovu toga ¢e
doneti prvostepenu presudu.

6. Zivkovié Mladen iz Novog Sada radi naknade materijalne Stete 227.543,- rsd + spp
Institut drugotuZeni, pored JP Putevi Srbije, Osnovni sud u Novom Sadu P.10547/2021

Predmet spora je naknada materijalne $tete nastale usled spustanja naplatne rampe na vozilo Tuzioca,
Institut je drugotuZeni, osporena je tuzba u celosti. Kako nije bilo adekvatnih materijalnih dokaza da je
tuzilac kriv za nastalu Stetu na vozilu, radi smanjenja trodkova postupka sa izvesnom usvajaju¢om
presudom, Institut je sa tuZziocem zaklju¢io Vansudsko poravnanje br. 1167/1-21 od 27.05.2021.g., dana
31.05.2021.g. je izvr8ena isplata po zakljuéenom poravnanju u ukupnom iznosu od 291.393,86 RSD i to:
193.411,55 RSD tuziocu Mladenu Zivkoviéu (Tuzilac se odrekao dela tuzbenog zahteva i to zakonske
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zatezne kamate na iznos naknade $tete potev od 02.10.2018. do isplate) i 97.982,31 RSD punomoéniku
advokatu Srdanu Popovi€u. Po prijemu uplate tuzilac je dana 03.06.2021.g.povukao tuzbu i sud je dana
03.06.2021. godine doneo Presudu na osnovu odricanja od tuzbenog zahteva, &ime je predmet okon&an..

7. Zivkovié Mladen iz Novog Sada radi naknade nematerijalne $tete 93.000,00 RSD + spp
Institut drugotuzeni, pored JP Putevi Srbije, Osnovni sud u Novom Sadu P.12205/2019

Predmet spora je naknada nematerijaine $tete — pretrpljenog straha usled spustanja naplatne rampe na
vozilo TuZioca, Institut je drugotuzeni, osporena je tuzba u celosti. Rotiste zakazano za 01.04.2020. godine
nije odrzano zbog vanrednog stanja u Republici Srbiji. Kako je vestak neuropsihijatar u Nalazu i misljenju
potvrdio osnovanost tuzbenog zahteva, a spor za naknadu marerijaine $tete na vozilu tuzioca je okonéan
zaklju¢enjem vansudskog poravnanja, radi smanjenja tro$kova postupka sa izvesnom usvajajuéom
presudom, Institut je sa tuZziocem zaklju¢io Vansudsko poravnanje br. 1446/1-21 od 29.06.2021.g., dana
02.07.2021.9. je izvr8ena isplata po zaklju¢enom poravnanju u ukupnom iznosu od 226.120,00 RSD i to:
156.120,00 RSD punomo¢niku advokatu Srdanu Popovicu i 70.000,00 RSD tuziocu Mladenu Zivkoviéu
(tuzilac se odrekao dela glavnog potraZivanja u iznosu od 23.000,00 RSD. Po prijemu uplate tuzilac je
dana 07.07.2021.g.povukao tuzbu i sud je dana 13.07.2021.g. doneo Resenje o poviatenju tuzbe &ime je
predmet obustavljen.

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD u SVOJSTVU UMESACA NA STRANI TUZENOG JP
Putevi Srbije (po osnovu zakljuéenog Ugovora o odrzavanju Sistema za naplatu putarine na
autoputevima Republike Srbije):

8. Mladenovi¢ Maja iz Novog Sada radi naknade nematerijalne $tete 99.000,00 RSD + spp
tuZeni JP Putevi Srbije, Osnovni sud u Novom Sadu P.10472/2021

Predmet spora je naknada nematerijaine $tete — pretrplienog straha tuZilje u svojstvu suvozaéa usled
spustanja naplatne rampe na vozilo u kojem je bila suvozag, Institut je pozvan od tuzenog — JP Putevi
Srbije da se umesa u parnicu na strani tuzenog, te kako je u pitanju ista okolnost kao kod spora pod rednim
brojem 7. ovog izvestaja, samo se odnosi na suvoza&a i dostavljen je identi¢an nalaz i misljenje vestaka
neuropsihijatra i nije bilo adekvatnih materijainih dokaza da je voza¢ vozila kriv za nastali sluaj, radi
smanjenja tro8kova postupka sa izvesnom usvajajuéom presudom, Institut je, bez mesanja u parnicu i pre
prvog roCista sa tuzZiljom zakljuio Vansudsko poravnanje br. 1439/1-21 od 28.06.2021.g., dana
29.06.2021.g. je izvr8ena isplata po zakljuéenom poravnanju u ukupnom iznosu od 117.360,00 RSD i to:
56.000,00 RSD tuzilji Mladenovi¢ Maji (odrekla se dela tuzbenog zahteva u iznosu od 29.000,00 RSD) i
45.360,00 RSD punomoéniku advokatu Srdanu Popoviéu. Po prijemu uplate tuzilia je dana
30.06.2021.g.povukao tuzbu (podnesak korigovan pravilnim oznatavanjem tuzenog dana 01.07.2021.9.) i
sud je dana 01.07.2021. doneo Presudu na osnovu odricanja od tuZbhenog zahteva &ime je predmet
okongan,

9. Ivkovi¢ Milo$ i Ivkovi¢ lli¢ DuSica radi naknade nematerijaine $tete 99.000,00 RSD (40.000,00 RSD
tuzilac i 59.000,00 RSD tuzilja) + spp, tuzeni JP Putevi Srbije, Osnovni sud u Ni$u, 24.P.2888/20

Institut je od tuZenog, JP Putevi Srbije pozvan za ume$aca na strani tuzenog, $to je Institut prihvatio i u
svojstvu unedaca osporio u celosti tuzbeni zahtev tuzilaca, prihvatajuéi parnicu u stanju u kojem se nalazila
u trenutku mesanja. Osporio je nalaze i miljenja vestaka neuropsihijatra i dostavio sudu dokaz — snimak
prolaska tuzioca kroz naplatnu rampu prilikom &ega se na vozilo tuzioca spustila rampa na naplatnoj stanici
u Ni$u dana 21.01.2020.g., iz kojeg se vidi da, suprotno navodima iz tuzbe i vestatenja je suvozatko mesto
prazno tj. da se u vozilu u trenutku nezgode nije nalazila tuZilja a ni na zadnjem sedi$tu maloletno dete.
Tuziocu je Institut preko polise osiguranja odgovornosti kod Kompanije Dunav osiguranje ado Beograd
nadoknadio materijalnu 8tetu na vozilu jer je utvrdeno da se rampa spustila na vozilo usled tehnigkih
problema u radu sistema za naplatu putarine, $to je nesporno, ali je osporeno u ovom sporu pravo na
naknadu nematerijalne $tete tuZiocima zbog pretrplienog straha i da su se u vozilu u trenutku nesreée
nalazili supruga tuzioca, takode tuZilja u ovom sporu i maloletno dete. Dana 14.02.2022.godine zakljuéena
je glavna rasprava i oekuje se prvostepena presuda. Neizvestan je ishod spora, zavisiée od migljenja suda
o0 izvedenim dokazima.
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10. Privredno drustvo AMS OSIGURANJE a.d.o. Beograd radi regresnog duga 21.883,20 RSD +
spp, tuzeni JP Putevi Srbije, Privredni sud u Beogradu - 17.P.958/2021

Institut je od strane tuzenog — JP Putevi Srbije, pozvan da se u parnicu radi regresnog duga tj. regresa za
isplacenu naknadu 3tete usled pada rampe na naplatnoj stanici Ralja dana 29.04.2018.g. na vozilo
osiguranika, uklju¢i u svojstvu umesaca, te kako se snimci sa naplatnih rampi JP Puteva Srbije Suvaju,
zbog obimnosti materijala, samo 6 meseci, te nepostojanja dokaza da li postoji krivica na strani osiguranika
za nastanak $tete kao preduslova uspe$ne odbrane, a u cilju smanjenja daljih trokova postupka u kojem
nema izgleda na uspeh na strani tuZzenog, , Institut je sa TuZiocem zakljuéio Vansudsko poravnanje 453/1-
21 dana 26.02.2021.9., isplatio Tuziocu dana 11.03.2021. godine iznos od 33.214,90 RSD (glavni dug,
zakonska zatezna kamata i trokovi parni¢nog postupka), Tuzilac je povukao tuzbu dana 17.03.2021.
godine, a Sud je dana 02.04.2021.g. doneo Re&enje o povlagenju tuzbe, ime je postupak okon&an.

11. Privredno drustvo AMS OSIGURANJE a.d.o. Beograd radi regresnog duga 72.114,20 RSD +
spp, tuzeni JP Putevi Srbije, Privredni sud u Beogradu - 17.P.6963/2020

Institut je od strane tuzenog — JP Putevi Srbije, pozvan da se u parnicu radi regresnog duga tj. regresa za
isplacenu naknadu $tete usled pada rampe na naplatnoj stanici Bato¢ina dana 11.10.2017.g. na vozilo
osiguranika, ukljuéi u svojstvu umesada, $to je Institut prihvatio i ume$ao se u parnicu u stanju u kojem je
bila u trenutku mesanja. Kako se snimci sa naplatnih rampi JP Puteva Srbije ¢uvaju, zbog obimnosti
materijala, samo 6 meseci, te nepostojanja dokaza da li postoji krivica na strani osiguranika za nastanak
Stete kao preduslova uspesne odbrane, a u cilju smanjenja daljih troskova postupka u kojem nema izgleda
na uspeh na strani tuzenog, Institut je sa TuZiocem zakljugio Vansudsko poravnanje 2876/1-21 dana
13.12.2021.g., isplatio TuZiocu dana 15.12.2021.godine iznos od 125.341,050 RSD (glavni dug i trokovi
parni¢nog postupka, dok se tuzilacodrekao zahteva za isplatu zakonske zatezne kamate na iznos glavnog
duga pogev od 10.01.2018.g. do konaéne isplate), Tuzilac je povukao tuzbu dana 16.12.2021. godine, a
Sud je dana 04.01.2022.g. doneo Resenje o poviagenju tuzbe, &ime je postupak okonéan.

12. Privredno drustvo AMS OSIGURANJE a.d.o. Beograd radi regresnog duga 38.899,09 RSD + spp,
tuzeni JP Putevi Srbije, Privredni sud u Beogradu - 17.P.961/2021

Institut je od strane tuzenog — JP Putevi Srbije, pozvan da se u parnicu radi regresnog duga tj. regresa za
isplacenu naknadu &tete usled pada rampe na naplatnoj stanici Nais dana 27.09.2017.g. na vozilo
osiguranika, ukljuéi u svojstvu umesada, te kako se snimci sa naplatnih rampi JP Puteva Srbije uvaju,
zbog obimnosti materijala, samo 6 meseci i nepostojanja dokaza da li postoji krivica na strani osiguranika
za nastanak Stete kao preduslova uspe$ne odbrane, a u cilju smanjenja daljih tro$kova postupka u kojem
nema izgleda na uspeh na strani tuZzenog, Institut je sa TuZiocem zakljugio Vansudsko poravnanje 454/1-
21 dana 28.22.2021.g., isplatio TuzZiocu dana 11.03.2021. godine iznos od 61.827,24 RSD (glavni dug,
zakonska zatezna kamata i tro§kovi parni€nog postupka), TuZilac je povukao tuzbu dana 17.03.2021.
godine, a Sud je dana 02.04.2021.g. doneo Resenje o povlaéenju tuzbe, ime je postupak okonéan.

13. Kompanija Dunav osiguranje ADO Beograd radi regresnog duga 37.072,00 RSD + spp
tuZeni JP Putevi Srbije, Privredni sud u Beogradu - 17.P.4794/2021

Institut je od strane tuZzenog — JP Putevi Srbije, pozvan da se u parnicu radi regresnog duga tj. regresa za
isplacenu naknadu $tete usled pada rampe na naplatnoj stanici Preljina dana 17.08.2018.g. na vozilo
osiguranika, uklju¢i u svojstvu umesada, te kako se snimci sa naplatnih rampi JP Puteva Srbije ¢uvaju,
zbog obimnosti materijala, samo 6 meseci, te nepostojanja dokaza za uspe$nu odbranu,a u cilju smanjenja
daljih troskova postupka, Institut je sa Tuziocem zaklju¢io Vansudsko poravnanje05.08.2021.g. br. 1767/1-
21, isplatio TuZiocu dana 13.08.2021.godine iznos od 51.445,81 RSD (glavni dug, zakonska zatezna
kamata i tro8kovi postupka), TuzZilac je povukao tuzbu dana 28.08.2021. godine, a Sud je dana 22.09.2021.
godine doneo Resenje o povlaéenju tuzbe, ¢ime je postupak okonéan.
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14. Kompanija Dunav osiguranje ADO Beograd radi regresnog duga 19.320,00 RSD + spp
tuzeni JP Putevi Srbije, Privredni sud u Beogradu - 2.P1.163/2021

Institut je od strane tuzenog — JP Putevi Srbije, pozvan da se u parnicu radi regresnog duga tj. regresa za
isplac¢enu naknadu Stete usled pada rampe na naplatnoj stanici Indija dana 01.04.2019.g. na vozilo
osiguranika, uklju¢i u svojstvu umesaca, te kako se snimci sa naplatnih rampi JP Puteva Srbije guvaju,
zbog obimnosti materijala, samo 6 meseci, te nepostojanja dokaza za uspesnu odbranu,a u cilju smanjenja
daljih troskova postupka, Institut je sa TuZiocem zaklju¢io Vansudsko poravnanje 03.09.2021.g. br. 1985/1-
21, isplatio TuZiocu dana 06.09.2021. godine iznos od 27.735,22 RSD (glavni dug, zakonska zatezna
kamata i tro$kovi postupka), TuZilac je povukao tuzbu dana 10.09.2021. godine, a Sud je dana 14.10.2021.
godine doneo Resenje o povlagenju tuzbe, &ime je postupak okoné&an.

15. Dragan Simi¢ iz NiSa radi naknade $tete 105.178,00 RSD + spp
tuZeni JP Putevi Srbije, Osnovni sud u Ni$u - 11.P.416/2020

Institut je od strane tuzenog — JP Putevi Srbije, pozvan da se u parnicu radi naknade $tete usled pada
rampe na naplatnoj stanici Nais dana 24.08.2019.g. na vozilo TuZioca, ukljuéi u svojstvu umesada, te kako
se snimci sa naplatnih rampi JP Puteva Srbije ¢uvaju, zbog obimnosti materijala, samo 6 meseci, te
nepostojanja dokaza za uspe$nu odbranu,a u cilju smanjenja daljih tro§kova postupka, Institut je sa
TuZiocem zakljugio Vansudsko poravnanje dana 26.02.2021. godine br. 455/1-21. Dana 10.03.2021.
godine Institut je isplatio TuZiocu ukupan iznos od 147.081,56 RSD (tuZiocu iznos od 105.178,00 RSD na
ime glavnog duga jer se tuZilac odrekao dela tuzbenog zahteva koji se odnosi na zakonsku zateznu kamatu,
i punomoéniku advokatu iznos od 41.903,56 RSD na ime ukupnih trokova postupka). TuZilac je dana
17.03.2021. godine povukao tuzbu, a sud je dana 10.05.2021.g. doneo Resenje o povlaenju tuzbe, gime
je postupak okongan.

16. Andrija Mom¢ilovi¢ iz Leskovca radi naknade $tete 12.750,00 RSD + spp
tuzeni JP Putevi Srbije, Osnovni sud u Leskovcu - 61.P.13450/2021

Institut je od strane tuZzenog — JP Putevi Srbije, pozvan da se u parnicu radi naknade $tete usled pada
rampe na naplatnoj stanici Nais dana 24.08.2019.g. na vozilo Tuzioca, ukljudi u svojstvu umesada, te kako
je na osnovu snimka prolaska vozila tuzioca kroz naplatnu rampu pribavijen od JP Putevi Srbije, utvrdeno
da tuzilac nije kriv za pad rampe jer je u pitanju tehni¢ki problem u radu sistema za naplatu putarine, u cilju
smanjenja daljih tro8kova postupka, Institut je sa TuZiocem zakljugio Vansudsko poravnanje dana
10.12.2021. godine br. 2848/1-21. Dana 13.12.2021. godine Institut je isplatio TuZiocu ukupan iznos od
30.160,00 RSD (tuziocu iznos od 12.750,00 RSD na ime glavnog duga jer se tuZilac odrekao dela tuzbenog
zahteva koji se odnosi na zakonsku zateznu kamatu, i punomoéniku advokatu iznos od 17.410,00 RSD na
ime ukupnih trodkova postupka). Tuzilac je dana 14.12.2021. godine podneo podnesak sudu kojim se
odri¢e od tuzbenog zahteva, a sud je dana 16.12.2021.9. doneo Presudu na osnovu odricanja od tuzbenog
zahteva, ¢ime je postupak okoné&an.

17. 29. FEBRUAR DOO NOVI SAD radi naknade $tete 10.085,00 RSD + spp
tuzeni JP Putevi Srbije, Privredni sud u Novom Sadu - 4.P.1180/2021

Institut je od strane tuZzenog — JP Putevi Srbije, pozvan da se u parnicu radi naknade $tete usled pada
rampe na naplatnoj stanici Stara Pazova dana 05.02.2021.9. na vozilo Tuzioca, ukljuéi u svojstvu umesata,
te kako je iz log datoteke utvrdeno da TuZilac nije kriv za nastalu $tetu, u cilju smanjenja daljih troskova
postupka, Institut je sa TuZiocem zakljugio Vansudsko poravnanje 14.06.2021.g. br. 1305/1-21, isplatio
Tuziocu 16.06.2021.g. ukupan iznos od 35.590,00 RSD (10.085,00 RSD Tuziocu na ime glavnog duga jer
se tuZilac odrekao dela tuzbenog zahteva koji se odnosio na zakonsku zateznu kamatu, i 25.505,10 RSD
punomocniku advokatu na ime ukupnih troskova parniénog postupka), TuZilac je povukao tuzbu
16.06.2021.9., a Sud je 17.06.2021.g. doneo Resenje o povladenju tuzbe, &ime je postupak okon&an.

18. Natasa Petrovi¢ iz Cacka radi naknade &tete 50.000,00 RSD + spp
Tuzeni JP Putevi Srbije, Osnovni sud u Ga¢ku P.7097/21

Institut je od strane tuzenog — JP Putevi Srbije, pozvan da se u parnicu radi naknade $tete usled pada
rampe na naplatnoj stanici Preljina dana 28.08.2021.g. na vozilo Tuzioca, ukljuéi u svojstvu umesadéa. Kada
se dobiju snimci prolaska vozila tuzioca kroz spornu naplatnu stanicu od JP Putevi Srbije odlugiée se o
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daljem toku postupka — ukoliko ima krivice na strani tuzioca u nastanku $tete, Institut e se upustiti u parnicu
u svojstvu umesada na strani tuzenog, ukoliko nema krivice — zakljuci¢e se vansudsko poravnanje i isplatiti,
na osnovu ¢ega ¢e tuzilac povuci tuzbu.

19. Nemanja Popovi¢ iz Beograda radi naknade stete 82.500,00 RSD + spp
Tuzeni JP Putevi Srbije, Prvi osnovni sud u Beogradu 81.P.48165/21

Institut je od strane tuzenog — JP Putevi Srbije, pozvan da se u parnicu radi naknade $tete usled pada
rampe na naplatnoj stanici Preljina dana 28.08.2021.g. na vozilo Tuzioca, ukljugi u svojstvu umesada. Kako
je utvrdeno da nema krivice na strani TuzZioca u nastanku $tete, uvidom u snimke pribavljene od JP Putevi
Srbije, sa TuZiocem je zaklju¢eno Vansudsko poravnanje pre prvog ro¢ista za glavnu raspravu koja je
zakazana za 29.03.2022.g. br. 354/1-22 od 07.02.2022. godine i isplac¢eno 08.02.2022.g. u iznosu od
96.700,00 RSD (glavni dug i tro8kovi postupka, tuzilac se odrekao zahteva za zakonskom zateznom
kamatom). TuZilac je povukao tuzbu dana 11.02.2022. godine. Odekuje se re$enje suda da je tuzba
povuéena ¢ime ¢e predmet biti okon¢an.

20. DELTAGRAF DOO SMEDEREVO radi naknade $tete 160.000,00 RSD + spp
Tuzeni JP Putevi Srbije, Privredni sud u Beogradu 2.P.2073/21

Intitut nije umesa¢ u ovom sporu jer sud nije doneo re$enje o mesanju, ali je tuzenom - JP Putevi Srbije
dostavio kompletnu dokumentaciju o odbijanja isplate naknade $tete ovde tuziocu od strane Kompanije
Dunav osiguranje ado Beograd po osnovu polise osiguranja odgovornosti Instituta jer je na osnovu snimka
pribavljenog od JP Putevi Srbije utvrdeno da je voza¢ — ovde Tuzilac kriv za nastalu $tetu. Ishod spora je
neizvestan.

21, Goran Savié iz Novog Sada radi naknade $tete 151.870,15 RSD + spp
TuzZeni JP Putevi Srbije, Prvi osnovni sud u Beogradu 15.P.58542/21

Institut je od strane tuzenog — JP Putevi Srbije, pozvan da se u parnicu radi naknade $tete usled pada
rampe na naplatnoj stanici Obrenovac dana 24.09.2021.g. na vozilo TuZioca, ukljugi u svojstvu umes$aca.
Kako je utvrdeno da nema krivice na strani TuZioca u nastanku $tete, uvidom u snimke pribavljene od JP
Putevi Srbije, sa Tuziocem je zakljuéeno Vansudsko poravnanje pre prvog rogista za glavnu raspravu, br.
301/1-22 od 02.02.2022. godine i isplaéeno 03.02.2022.g. u ukupnom iznosu 175.507,55 RSD (151.870,15
RSD glavni dug Tuziocu koji se odrekao zahteva za zakonskom zateznom kamatom i 23.637,40 RSD
tro8kovi postupka punomoéniku advokatu). TuZilac je povukao tuzbu dana 04.02.2022. godine a korigovao
podnesak 08.02.2022. godine, Sud doneo Re$enje da je tuzba povugena dana 17.02.2022.g., predmet
okondan.

22. Geodetska radnja ,,Nikola* Veliko Gradi$te radi naknade $tete 87.790,67 RSD + spp
Tuzeni JP Putevi Srbije, Prvi osnovni sud u Beogradu 52.P.16852/21

Institut je od strane tuzenog — JP Putevi Srbije, pozvan da se u parnicu radi naknade $tete usled pada
rampe na naplatnoj stanici Obrenovac dana 24.09.2021.g. na vozilo Tuzioca, ukljui u svojstvu umesaca,
na $ta je Institut pristao, ali je na osnovu uvida u snimak prolaska tuzioca kroz naplatnu stanicu Obrenovac
dana 17.02.2020.g. utvrdeno da nema krivice na strani TuZioca u nastanku $tete, sa TuZiocem je
zaklju¢eno Vansudsko poravnanje br. 302/1-22 od 02.02.2022. godine i isplaéeno 03.02.2022.g. u
ukupnom iznosu 112.702,30 RSD (glavni dug i troskovi postupka, Tuzilac se odrekao zahteva za
zakonskom zateznom kamatom). lako je Institut utvrdio da je i Prvi osnovni sud u Beogradu stavrno
nenadleZan za re$avanje ovog predmeta jer je u pitanju preduzetnik te je nadlezan privredni sud u
Beogradu, kako nije dobio Re$enje o mes$anju i nije jo§ postao stranka u postupku, nije prigovorio
nadleznost suda kako bi se predmet $to pre resio bez daljih trodkova. TuZilac je povukao tuzbu dana
04.02.2022. godine i otekuje se da sud donese Res$enje da je tuzba povuéena kada ée predmet biti
okongan.

23. DDOR NOVI SAD a.d.o. Novi Sad radi regresnog duga 45.004,00 RSD + spp,
tuZzeni JP Putevi Srbije, Privredni sud u Novom Sadu - 10.P.2902/2021

Institut je od strane tuZzenog — JP Putevi Srbije, pozvan da se u parnicu radi regresnog duga tj. regresa za
isplacenu naknadu $tete usled pada rampe na naplatnoj stanici Pirot-Zapad dana 27.07.2020.g. na vozilo
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osiguranika, uklju¢i u svojstvu umesata, te kako se snimci sa naplatnih rampi JP Puteva Srbije guvaju,
zbog obimnosti materijala, samo 6 meseci, te nepostojanja dokaza da li postoji krivica na strani osiguranika
za nastanak Stete kao preduslova uspe$ne odbrane, a u cilju smanjenja daljih troskova postupka u kojem
nema izgleda na uspeh na strani tuZenog, Institut je sa TuZiocem zakljugio Vansudsko poravnanje 286/1-
22 dana 01.02.2022.g., isplatio Tuziocu dana 02.02.2022. godine iznos od 60.604,24 RSD (glavni dug i
tro8kovi parni€nog postupka, tuZilac se odrekao zahteva za zakonskom zateznom kamatom), Tuzilac je
povukao tuZbu i odrekao se tuzbenog zahteva dana 04.02.2022. godine, a Sud je dana 10.02.2022.g.
doneo Resenje na osnovu odricanja, &ime je postupak okon&an.
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Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravijanja kapitalom je da Grupa zadrZi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi otuvalo strukturu kapitala sa ciliem da smanji
troskove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta
zaduZenosti koji se izratunava kao odnos neto zaduZenosti Grupe i njegovog ukupnog kapitala.

Lica koja kontroli$u finansije na nivou Grupe ispituju strukturu kapital na godisnjem nivou.

Pokazatelji zaduZenosti Grupe sa stanjem na kraju godine bili su sledeéi:

U RSD 000

2021. 2020.

Zaduzenost a) 518,594 546,767
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (1,148,796) (1,566,956)
Neto zaduZenost (630,202) (1,020,189)
Kapital b) 1,592,256 1,481,032
Racio neto dugovanja prema kapitalu 0,40 0,69

a) ZaduZenost se odnosi na dugoroéne i kratkoro&ne obaveze

b) Kapital ukljutuje udele, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu raspoloZivih hartija
od vrednosti za prodaju i akumuliranu dobit.

Znacajne radunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Detalji znacajnih ratunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda za
sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u Napomeni 3 ovih finansijskih izvestaja.

Kategorije finansijskih instrumenata

U RSD 000
2021. 2020.

Finansijska sredstva
Dugorogni finansijski plasmani 14,260 15,682
Potrazivanja po osnovu prodaje 757,564 487,309
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 0 0
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1,148,796 1,566,956
1,920,620 2,069,947

Finansijske obaveze
Dugoro¢ne obaveze (175,046) (189,779)
Kratkoroéne finansijske obaveze (343,548) (356,988)
Obaveze prema dobavljadima, bez primljenih avansa (552,599) (326,206)
(1,071,193) (872,973)
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Osnovni finansijski instrumenti Grupe su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potraZivanja, obaveze po osnovu
dugoro&nih i kratkoro¢nih kredita, obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze ¢&ija je osnovna namena
finansiranje tekuéeg poslovanja Grupe. U normalnim uslovima poslovanja Grupa je izloZzena nize
navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici uklju¢uju trzi$ni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski rizici se
sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZzenosti Grupe ovim
rizicima. Grupa ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga &to takvi instrumenti nisu u $irokoj upotrebi, niti postoji organizovano trZiste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzis$ni rizik

U svom poslovanju Grupa je izloZena finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i promena
kamatnih stopa.

Izlozenost trzisnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znacajnih promena u
izlozenosti Grupe trziSnom riziku, niti u na¢inu na koje Grupa upravlja ili meri taj rizik.
Devizni rizik

Grupa je izlozena deviznom riziku prvenstveno preko potrazivanja od kupaca iz inostranstva, dugoro¢nih
kredita i obaveza prema dobavlja¢ima koji su denominirani u stranoj valuti. Grupa ne koristi posebne
finansijske instrumente kao zastitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi instrumenti nisu uobi¢ajeni.

Stabilnost ekonomskog okruzenja u koje Grupa posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u privredi i

postojanja odgovarajuéeg pravnog i zakonodavnog okvira.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum izve$tavanja
u Grupe bila je sledeéa:

U RSD 000
Sredstva Obaveze
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2021. 2020. 2021. 2020.
EUR 744,248 743,998 (700,249) {551,550)
744,248 743,998 (700,249) (551,550)

Grupa je osetljivo na promene deviznog kursa evra i dolara (EUR i USD). Sledec¢a tabela predstavlja detalje
analize osetljivosti Grupe na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu na date strane valute. Stopa
osetljivosti se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva razumno
otekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza osetljivosti uklju¢uje samo nenamirena
potrazivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i uskladuje njihovo prevodenje na kraju perioda za promenu
od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz tabele ukazuje na poveéanje rezultata tekuceg perioda
u slu¢ajevima slabljenja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slu¢aju jaéanja dinara od 10% u odnosu
na stranu valutu, uticaj na rezultat tekuéeg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom slu¢aju.
Glavni razlog za navedeno leZi u &injenici da Grupa ima pretezno kratku poziciju u valuti, te su stoga
obaveze u stranoj valuti daleko veée od potraZivanja u istoj.
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U RSD 000
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2021. 2020. 2021. 2020.
+10% +10% (10%) {10%)
EUR 4,400 19,245 (4,400) (19,245)
4,400 19,245 (4,400) (19,245)

Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izloZzeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna stopa
varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzi$ta te Grupa nema na raspolaganju instrumente kojim bi
ublazilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u
sledeéem pregledu:

U RSD 000
2021. 2020.
Finansijska sredstva
Kamatonosna
Dugoroéni finanijski plasmani 11,268 12,938
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 0 0
11,268 12,938
Nekamatonosna
Dugorogni finansijski plasmani 14,260 15,682
PotraZivanja po osnovu prodaje 757,564 487,309
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1,148,796 1,566,956
1,920,620 2,069,947
1,931,888 2,082,885
Finansijske obaveze
Nekamatonosna
Obaveze prema dobavljatima, bez primljenih avansa (552,599) (326,2086)
(552,599) (326,206)
Kamatonosna
Dugoro¢ne obaveze (175,046) (189,779)
Kratkoro&ne finansijske obaveze (343,548) (356,988)
(518,594) (546,767)
Gap rizika promene kamatnih stopa (507,326) (533,829)

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavijene na osnovu izioZenosti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom stopom,
analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na datum bilansa stanja
bio nepromenjen u toku cele godine. Poveéanije ili smanjenje od 1% predstavlja, od strane rukovodstva,
procenu realno moguce promene u kamatnim stopama.
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38. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

U RSD 000
Poveéanje od Smanjenje od
1 procentnog poena 1 procentnog poena
2021. 2020. 2021. 2020.
Rezultat tekuce
godine (5,073) (5,338) 5,073 5,338

Kreditni rizik

Preduzece je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici ne¢e biti u mogu¢nosti da dugovanja
prema Grupi izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak za Grupu. IzloZenost
Grupe ovom riziku ograniéena je na iznos potrazivanja od kupaca na dan bilansa. PotraZivanja od kupaca
sastoje se od velikog broja komitenata.

Rizik likvidnosti

Konatna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Grupe koje je uspostavilo
odgovarajuci sistem upravljanja za potrebe kratkoro¢nog, srednjoro¢nog i dugoro¢nog finansiranja Grupe
kao i upravljanje likvidno8éu. Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi odgovarajué¢e novéane rezerve
kontinuiranim pra¢enjem planiranog i stvarnog novéanog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.
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38. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Slede¢a tabela predstavlja sadanju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu fer
vrednost na dan 31. decembra 2020. i 31. decembra 2019. godine.

31.decembar 2021. 31.decembar 2020.

Knjigovodstvena Knjigovodstvena
vrednost Fer vrednost vrednost Fer vrednost

Finansijska

sredstva

Dugorogni

finansijski

plasmani 14,260 14,260 15,682 15,682
PotraZivanja po

osnhovu prodaje 757,564 757,564 487,309 487,309
Kratkoro&ni

finansijski

plasmani 0 0 0 0
Gotovina i

gotovinski
ekvivalenti 1,148,796 1,148,796 1,566,956 1,566,956

1,920,620 1,920,620 2,069,947 2,069,947

Finansijska

obaveze

Dugoro&ne

obaveze (175,046) (175,046) (189,779) (189,779)
Kratkoroéne

finansijske

obaveze (343,548) (343,548) (356,988) (356,988)
Obaveze

prema

dobavlja¢ima

bez primljenih

avansa (5652,599) (5652,599) (326,206) (326,206)

(1,071,193) (1,071,193) (872,973) (872,973)

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na ¢&injenicu da ne postoji dovoljno trzisno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji
finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na &injenicu da ne postoje dostupne trzi¥ne informacije koje
bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i obaveza, korid¢en je
metod diskontovanja nov&anih tokova. Pri kori§¢enju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope
za finansijske instrumente sa sli¢nim karakteristikama, sa ciljem da se dobije relevantna procena trzi§ne
vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.

39. DOGADAJI NASTALI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Posle datuma bilansiranja na dan 31. decembra 2021. godine u Grupi se nisu desile bithe promene koje bi
imale uticaja na finansijske izvestaje Grupe.
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40. KURSNA LISTA

Devizni kursevi, utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trzista, primenjeni za preratun pozicija
bilansa stanja za pojedine glavne valute su:

URSD

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.

EUR 117,5821 117,5802

UsD 103,9262 95,6637

CHF 113,6388 108,4388

U Beogradu,

Dana 14. april 2022. godine

Lice odgovorno za Zakonski zastupnik

sastavljanje finansijskog izveStaja

Frtwehi? Fecun, P B Mome L
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

1. UVOD

Godisnji izveStaj o poslovanju za 2021. godinu predstavlja verodostojan prikaz razvoja,
finansijskog polozaja i rezultata poslovanja Instituta Mihajlo Pupin u 2021. godini.

INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD (u daljem tekstu: Mati¢no drustvo ili Institut)
osnovan je 29. januara 1959. godine. Organizovan je kao privredno drustvo sa ogranicenom
orgovornos¢u i najvec¢i je akreditovani istrazivacko-razvojni institut u oblasti informaciono-
komunikacionih tehnologija u Jugoisto¢noj Evropi. Posluje u skladu sa Zakonom o nauci i
istrazivanjima (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 49/19) i u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima
(,,Sluzbeni glasnik RS br. 36/2011, 99/2011, 83/2014-dr.zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i
91/2019) . Naucno-istrazivacki profil Instituta Mihajlo Pupin ¢ini sinteza nau¢nog i ekspertskog
znanja u Sirokom spektru oblasti kao Sto su: elektronika, automatika, procesno upravljanje,
racunarstvo, telekomunikacije, digitalna obrada signala, informacioni sistemi, softversko
inzenjerstvo i robotika.

Institut Mihajlo Pupin je 100% u drzavnom vlasniStvu, a svoje prihode u najve¢em procentu (90-
95%) ostvaruje prodajom proizvoda 1 usluga na domacem i inostranom trzistu. Oko 5-10% zarade
ostvaruje uces¢em u naucnoistrazivackim projektima finansiranih od strane Evropske Komisije i
Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja Republike Srbije. U 2021. godini Institut
Mihajlo Pupin realizovao je priblizno 6% prihoda po osnovu izvoza proizvoda 1 usluga.

Osnovna delatnost Instituta Mihajlo Pupin kao Maticnog druStva bazira se na realizaciji
dugoro¢nih ugovora (projekata) o zajednickom poslovanju, u kojima ucestvuje Mati¢no drustvo
zajedno sa pojedinim zavisnim drustvima. Projekti su namenjeni unapred poznatim naruciocima,
sa kojima se zaklju¢uju odgovaraju¢i ugovori. Realizacija projekata odvija se po etapama
(fazama) i najc¢es¢e obuhvata duzi period (preko godine dana).

Institut Mihajlo Pupin svoje napore uskladuje i ujedinjuje unutar dokumentovanog Integrisanog
sistema menadzmenta, prema standardima za menadzment kvalitetom ISO 9001:2015,
menadzment zivotnom sredinom u skladu sa standardom ISO 14001:2015, menadZment
bezbednos¢u 1 zdravljem prema standardu ISO 45001:2018, upravljanjem druStvenom
odgovornos¢u prema SR10 standardu, kao i posebnih specijalizovanih standarda SRPS ISO/IEC
17025 i SRPS ISO/IEC 17020.

Postovanje radne i1 tehnoloske discipline, briga o tehnickoj opremi, briga o Zzivotnoj sredini,
poStovanje bezbednosnih uslova rada i dobri meduljudski odnosi deo su obaveza svakog
zaposlenog.
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

Mati¢no drustvo ima vecinsko vlasnistvo i1 kontrolu nad zavisnim pravnim licima koje ulaze u
konsolidaciju. Slede¢a zavisna pravna lica ulaze u konsolidaciju:

Naziv preduzeéa % uceséa
1. IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD 100%
2. IMP - RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD 100%
3.  IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD 100%
4.  IMP - PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD 100%
5. IMP-POSLOVNE USLUGE DOO BEOGRAD 100%
6. IDVORSKI LABORATORIJE d.o.o. BEOGRAD 75%

Sediste Grupe, koju ¢ine Mati¢no i1 napred navedena zavisna drustva, je u Beogradu, ulica
Volgina broj 15.

Na dan 31. decembra 2021. godine Grupa je imala je 504 zaposlena, dok je na isti dan prethodne
poslovne godine imala 502 zaposlena.

MATICNO PREDUZECE — INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

Delatnost Mati¢nog preduzeca je usmerena na naucno-istrazivacki rad i razvoj u oblasti visokih
tehnologija.

U Maticnom preduzecu realizuju se naucno-istrazivacki projekti koje finansira Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, kao 1 projekti koje finansira Evropska Komisija. Pored
nauc¢no-istrazivackih projekata, u Maticnom preduzecu se koordiniraju i realizuju i komercijalni
projekti koji zahtevaju ucesce jednog ili vise zavisnih preduzeca, pored Mati¢nog preduzeca. To
su najcece projekti u domenu putnog i Zeleznickog saobracaja, poverljivi projekti za Ministarstvo
unutra$njih poslova, Ministarstvo odbrane, Ministarstvo finansija itd.
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

IMP - AUTOMATIKA DOO BEOGRAD

IMP - AUTOMATIKA DOO BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasnistvu Mati¢nog
preduzeca i predstavlja jedno od vodecih drustava u Institutu Mihajlo Pupin, a u programima koje
pokriva predstavlja vode¢u snagu na ovim prostorima.

Delatnost IMP - AUTOMATIKA DOO BEOGRAD se odvija kroz ¢itav niz programa, koji
obuhvataju projektovanje, razvoj i implementaciju softvera za upravljanje elektroenergetskim
sistemima, razvoj i proizvodnju hardvera za sisteme daljinskog upravljanja, razvoj i realizaciju
softvera za upravljanje u realnom vremenu, projektovanje, razvoj i realizaciju sistema za
upravljanje saobracajem na autoputevima, naplatne sisteme i sisteme pristupne kontrole,
projektovanje i razvoj saobracajno transportnih sistema, upravljanje kvalitetom procesa i
proizvoda.

IMP — RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD

IMP — RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasnistvu
Mati¢nog preduzeca.

Delatnost IMP — RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD obuhvata istrazivanje i
eksperimentalni razvoj, projektovanje, inzenjering, proizvodnju, promet, odrZavanje i
pruzanje saveta (konsalting) u oblasti racunarskih sistema.

Programi koje obuhvata delatnost IMP - RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD
jesu infomacioni sistemi (poslovno-upravljacki, inteligentni sistemi za podrsku
odlucivanju 1 sistemi za zastitu informacija) 1 nadzorno-upravljacki sistemi 1 simulacioni
sistemi (sistemi i uredaji posebne namene i sistemi bazirani na obradi video signala).

IMP- TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD

IMP — TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasniStvu
Mati¢nog preduzeca.

Delatnost IMP — TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD obuhvata konsalting u domenu
telekomunikacionih proizvoda i usluga, projektovanje, razvoj i realizaciju telekomunikacione
opreme, inZenjering telekomunikacione opreme, proizvodnju i servis telekomunikacione opreme,
razvoj ugradenih (embedded) sistema, razvoj sistema posebne namene, itd.
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IMP - PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD

IMP — PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasnistvu Mati¢nog
preduzeca.

Delatnost IMP — PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD je istraZivanje 1 eksperimentalni
razvoj, projektovanje, proizvodnja, promet i odrzavanje u oblasti piezotehnologije i odvija se
kroz sledece programe: kristalne jedinke, kristalni filteri, kristalni oscilatori, magnetni materijali.

IMP — POSLOVNE USLUGE DOO BEOGRAD

IMP — POSLOVNE USLUGE DOO BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasnistvu Mati¢nog
preduzeca.

Delatnost IMP — POSLOVNE USLUGE DOO BEOGRAD obuhvata ekonomske, pravne,
kadrovske, spoljnotrgovinske, tehicke i opsSte poslove.

IDVORSKI LABORATORIJE d.o.0. BEOGRAD

IDVORSKI LABORATORIJE d.o.o. BEOGRAD je pravno lice koje je u vlasniStvu Mati¢nog
preduzeca 75%. Nastale su kao rezultat projekta EMC Serbia, koji je finansiran od strane
Evropske komisije u okviru programa Regionalni socio-ekonomski razvojni program II (RSDP
II). Ugovor o realizaciji je sklopljen izmedu Evropske komisije i Instituta Mihajlo Pupin, kao
vodeceg partnera na projektu.

Pored formiranja laboratorije za testiranje elektromagnetske kompatibilnosti, jedan od globalnih
ciljeva projekta je bio 1 poboljsanje konkurentnosti IKT industrije (informaciono —
komunikacione tehnologije) u Srbiji. Za nesto vise od dve godine oformljena je moderna
laboratorija, merna oprema je podesena, a osoblje je obuceno od strane poznatih i domaé¢ih EMC
eksperata. Idvorski laboratorije su od 25. februara 2014. godine akreditovana laboratorija za
ispitivanja elektromagnetske kompatibilnosti.

Matic¢no preduzece ima znacajno ucesce i u kapitalu sledec¢ih pridruzenih preduzeca:

Naziv preduzeéa % uceséa

1. Servis inzenjering IMP d.o.o. 20%

2. IMP Projekt inzenjering d.o.o. 20%

3. Elektronske transakcije IMP d.o.o. 25%

4. IMP-BEEL d.o.o. 20%
6
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

2. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE
MATICNO PREDUZECE

Na nivou Mati¢nog preduzeca realizuju se svi naucno-istrazivacki projekti, kako domaci, tako i
medunarodni, ali 1 veliki broj komercijalnih projekata, posebno u domenu upravljanja drumskim 1
zelezniCkim saobrac¢ajem, kao i mnogi izvozni poslovi. Ukratko o rezultatima u svim ovim
oblastima u 2021. godini sledi u narednim poglavljima.

Naucéno-istraZivacki projekti

U toku 2021. godine nastavljena je realizacija naucno-istrazivackih projekata, kako
medunarodnih, finansiranih od strane Evropske Unije, tako i domacih, koje finasira Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja.

Medunarodni projekti
Tokom 2021. godine uspe$no su realizovane aktivnosti vezane za medunarodne istrazivacke
projekte. Do 31.12.2021. godine zavrSena su tri medunarodna projekta:
» Projekat Cosme : Improving competitiveness of Serbian SMEs trough implementation of
integrated services focused on innovative capacities, productivity and internationalization.
— EEN Serbia 4, (2020-2021)
* Projekat Horizont 2020 Programa Evropske Unije - EEN Client Inno Journey —
EENClientInnoJourney , (2020-2021)
* Projekat Horizont 2020 Programa Evropske Unije : Learning, Analyzing, Multiplying Big
Data Analytics — LAMBDA, (2018-2021)

U toku 2021. godine, uspesno je zapoceta, odnosno nastavljena, realizacija sledecih projekata iz
programa Horizon 2020 Evropske Unije:
= Next-Generation Integrated Energy Services fOr CitizenEnergy CommuNities — NEON
* Novel building Integration Designs for increased Efficiencies in Advanced Climatically
Tunable Renewable Energy Systems — IDEAS
= European Research Council Executive Agency (ERCEA) - Restoring natural feelings from
missing or damaged peripheral nervous system by model-driven neuroprosthesis —
FeelAgain
* Renewable Energy for self-sustAinable island CommuniTies — REACT
* TRansmission system enhancement of regloNal borders by means of IntelllgenT market
technologY — TRINITY
* Semi-autonomous border surveillance platform combining next generation unmanned
aerial vehicles with ultra-high-resolution multi-sensor surveillance payload — BorderUAS
* Digital PLAtform and analytic TOOIs for eNergy— PLATOON
= TRAnsparency, Privacy and security for European citizens — TRAPEZE
= (Capacity building in Smart and Innovative eNERGY management — SINERGY
* Holistic dEmand response Services for European residenTIAl communities — HESTIA
* Digital PLAtform and analytic TOOIs for eNergy— PLATOON
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu
2. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI 1 ORGANIZACIONE STRUKTURE

(Nastavak)
MATICNO PREDUZECE (Nastavak)

= TRAnsparency, Privacy and security for European citizens — TRAPEZE.
= Artificial Intelligence for improved PROduction efFICIEncy, quality and maiNTenance —
AI-PROFICIENT

Domaci naucno-istrazivacki projekti

U 2021. godini Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja obezbedilo je privremeno
finansiranje istrazivaca u istom obimu kakvo je bilo i projektno finansiranje, do donosenja odluke
o nacinu finansiranja nauc¢noistrazivacke delatnosti u narednom periodu.

Institut Mihajlo Pupin je tokom 2021. godine bio izuzetno uspeSan ostvarivsi 140 rezultata, Sto je
Cak premasilo rezultate postignute u 2020. Da bi postigao Sto bolje rezultate 1 motivisao svoje
istrazivace, Institut Mihajlo Pupin je za 2021. godinu svesno postavio neobi¢no visoke ciljeve
(planirana 190 rezultata), $to je i o€igledno dalo pozitivnih rezultata. Kvalitativni indikatori
takode pokazuju da je u 2021. godini ostvareno vise od planiranog. Pored izvanrednih rezultata,
ujedno je i veéi procenat tih rezultata je nasao svoj put ka industriji i javnom sektoru Srbije,
regiona i Sire, i bio predmet veceg od planiranog broja komercijalnih ugovora.

U toku 2021. godine uspesno je nastavljena realizacija projekata Fonda za nauku:

=  ARTEMIS - Attificial Intellence based energy managemet services
* ForNextCobot - Mechanical Impedance Estimation and Planning for the Next Generation
Collaborative Robots

U toku 2021. godine uspesno je zapoceta realizacija projekata Fonda za inovacionu delatnost:
ATUVIS - Autonomni robot za vizuelnu inspekciju podvozja zeleznickih vozila

SmartStim - Al-based nerve stimulation in patients with diabetic polyneuropathy

Upravljanje saobracajem

U ovoj oblasti tokom 2021. godine uspesno je zavrSeno nekoliko izuzetno zahtevnih poslova:

= Centar za akviziciju i obradu podataka sistema za naplatu putarine
= Pilot projekat kontrole koriS¢enja autoputa pod naplatom, deonica Beograd-Nis (ITS)
= Instalacija sistema za naplatu putarine deonicama Koridora 101 11

Institut Mihajlo Pupin je tokom 2021. godine uspesno nastavio realizaciju slede¢ih poslova vezanih za
upravljanje saobracajem:

= [sporuka magnetnih kartica za sistem naplate putarine u Srbiji i Republici Srpskoj
= [sporuka tagova za sistem naplate putarine u Srbiji i Republici Srpskoj

= [TS sistem i sistem za naplatu putarine na naplatnoj stanici Kostajnica

= (Qdrzavanje postojeceg sistema naplate putarine u Srbiji i Republici Srpskoj.
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

2. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE (Nastavak)
MATICNO PREDUZECE (Nastavak)

Zelezniéki sektor

Institut Mihajlo Pupin je u 2021. godini uspesno zavrsio slede¢e projekte vezane za zeleznicki
saobracaj:

Projekat modernizacije i1 rekonstrukcije madarsko - srpske Zeleznicke veze, na teritoriji
Republike Srbije, isporuka opreme za konacno resenje — signali

Modernizacija SS uredaja u stanici Vorbis

Isporuka rezervnih delova za opremanje regionalnih pruga radio uredajima za Infrastukturu
zeleznice Srbije

Projekat modernizacije i rekonstrukcije madarsko - srpske zelezniCke veze, na teritoriji
Republike Srbije — kablovske glave

Institut Mihajlo Pupin je tokom 2021. godine uspesSno nastavio realizaciju slede¢ih poslova
vezanih za zelezniCki saobracaj:

Projekat modernizacije i rekonstrukcije madarsko - srpske Zeleznicke veze, na teritoriji
Republike Srbije, deonica Beograd Centar - Stara Pazova: privremeno reSenje za
zeleznicku stanicu Novi Beograd i Zemun

Izvodenje faznih radova na signalizaciji 1 telekomunikacionim sistemima na deonici
zeleznicke pruge izmedu Zemuna (nije obuhvaceno) i Stare Pazove (obuhvacdeno) i
izmesStanje telekomunikacionih kablova za deonicu Beograd Centar (nije obuhvaceno) -
Stara Pazova (obuhvaceno)

Izvodenje radova 1 montaZza telekomunikacionog materijala 1 signalne opreme na deonici
Batajnica (iskljuceno)- Stara Pazova ( ukljuc¢eno)

Izvodenje radova na dispecerskom sistemu i pruznoj telefoniji, nabavka i montaza opreme
na deonici Beograd Centar (iskljuc¢eno) - Stara Pazova (ukljuceno)

Isporuka i ugradnja opreme TPS Zemun

Izrada PGD i PZI projekta brze pruge, SS deo za deonicu Novi Sad — Subotica

Odrzavanje BROS uredaja u TENT-u

Institut Mihajlo Pupin je tokom 2021. godine uspesno zapoceo realizaciju slede¢ih poslova
vezanih za zelezniCki saobracaj:

Projekat modernizacije i rekonstrukcije madarsko - srpske zelezniCke veze, na teritoriji
Republike Srbije — dispeceri i RDV

Projekat modernizacije i rekonstrukcije madarsko - srpske Zeleznicke veze, na teritoriji
Republike Srbije — signali i induzi

Dizajn interfejsa izmedu APB-a i CBI-a za stanice Batajnica, Stara Pazova 1 Indija
Projekat modernizacije i1 rekonstrukcije madarsko - srpske Zeleznicke veze, na teritoriji
Republike Srbije — projekat izvedenog objekta

Projekat modernizacije i1 rekonstrukcije madarsko - srpske Zeleznicke veze, na teritoriji
Republike Srbije - radovi na priviemenom osiguranju stanice Novi Sad
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

2. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE (Nastavak)
MATICNO PREDUZECE (Nastavak)

Centar za gasnu tehniku (IMP-CGT)

U toku 2021. godine, u cilju utvrdivanja funkcionisanja sistema menadzmenta prema zahtevima
standarda SRPS ISO/IEC 17020: 2012 1 SRPS ISO/IEC 17025:2017, u Institutu Mihajlo Pupin -
Centar za gasnu tehniku sprovedene su sledece aktivnosti:

Interna provera SRPS ISO/IEC 17020:2012 IP 02/2021

Interna provera SRPS ISO/IEC 17025:2017 1P 01/2021

Efektivni nadzor od strane rukovodstva CGT- EN 01/21 1 EN 02/21

Redovno preispitivanje sistema menadZzmenta od strane rukovodstva PSM 01/21

Nadzorno ocenjivanje od strane Akreditacionog Tela Sbije (ATS) provera IMP-CGT —
Laboratorija kao laboratorije za ispitivanje prema zahtevima standarda SRPS ISO/IEC
17025:2017 i SRPS ISO/IEC 17020:2012

10
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

2. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI 1 ORGANIZACIONE STRUKTURE
(Nastavak)

IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD
Upravljanje saobracajem

IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD, zajedno sa mati¢nim preduze¢em, aktivno ucestvuje na
projektima koji se odnose na upravljanje saobracajem. U 2021. godini nastavljena je saradnja o
kojoj je bilo vise reci u delu koji se odnosi na Mati¢no preduzece.

Dok je IMP-AUTOMATIKA samostalno uspesno realizovala projekat: Video zid sa prate¢om
opremom za kontrolno-komandni centar kontrole naplate putarine.

Elektroprivreda

Tokom 2021. godine radeno je na realizaciji sledecih projekata:

= Osam malih hidroelektrama za EPS

= Kontrolni sistem instrumentacija za mazutnu pumpu TE KO B3

= Rekonstrukcija SCADA sistema nadzora i upravljanja opStim grupama 112 TENT-A

= Revitalizacija Kontrol sistema RHE Bajina Basta

= Projektovanje 1 proizvodnja opreme i softvera za sistem za odsumporavanje dimnih
gasova za TENT-A

= [zrada simulatora tehnoloskog procesa i trenazera za DCS sistem upravljanja blokova i
opste grupe - TENT B

* Modernizacija postojec¢ih DCS sistema na termoblokovima

* Nadogradnja SCADA sistema u RDC Beograd

= [sporuka i ugradnja opreme za MHE Rekovice

= Radovi na nadogradnji sistema daljinskog upravljanja u distributivnom podrucju Beograd

= Rekonstrukcija i modernizacija upravljackog sistema SCADA, Hidroelektrane na Drini

» Jzrada simulatora za upravljacki sistem sa PLC Pupin, TE KO Kostolac

=  SCADA sistem - prilagodavanje za prelazak postojecih pomoénih pogona na novi sistem
upravljanja HE na Drini, Hidroelektrane na Drini

= Rekonstrukcija sistema sopstvene potrosnje HE Zvornik - Faza 2

= Rekonstrukcija i modernizacija opreme na centralnoj komandi HE Djerdap 1

= Nadogradnja sistema za lokalno upravljanje procesima ATLAS-MAX/RTL

* ODG TENT Izrada projektne dokumentacije i izvodjenje radova na izgradnji postrojenja
za ODG na lokaciji TENT B

= [zrada simulatora tehnoloskog procesa i trenazera za DCS sistem upravljanja bloka B3
na TE Kostolac B

* Radovi na implementaciji i ugradnji SCADA SN Sistema

11
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

2. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

(Nastavak)

IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD

U toku 2021. godine nastavljeno je odrzavanje informacionih sistema za potrebe Poreske uprave,

Lokalne poreske administracije, Agencije za privedne registre, Uprave za agrarna placanja,

Ministarstva pravde, Ministarstvo odbrane i drugih drzavnih organa. Pokrenuti su novi razvojni

projekti u saradnji sa JP Putevi Srbije, Vojnotehni¢kim institutom i drugim institucijama i

kompanijama.

Najvazniji projekti koji su realizovani su:

zavrSetak novog informacionog sitema Agencije za privredne registre za Elizing
nastavak odrzavanja do sada isporucenog softvera Poreske Uprave i Lokalne
poreske administracije u opStinama Srbije

unaredenje sistema centralnog LPA sistema u saradnji sa kancelarijom za informacione
tehnologije vlade Republike Srbije

izrada viSe sistema za potrebe Vojske Srbije u saradnji sa Vojnotehni¢kim institutom
pocetak radova na kompletnom novom sistemu Agencije za privredne registre za
podnosenje godiSnjih finansijskih izvestaja

nastavak saradnje na odrzavanju sistema elektronskog nadzora za potrebe uprave

za izvrSenje krivi¢nih sankcija Ministarstva Pravde Republike Srbije

odrzavanje sistema Uprave za Agrarna Placanja za podnosenje zahteva za subvencije
za domace mere ruralnog razvoja

odrzavanje ITCM sistema za potrebe Uprave za veterinu

odrzavanje ITCM sistema za potrebe Uprave za zastitu bilja

razvoj novog informacionog sistema za potrebe granicne fitosanitarne inspekcije
Uprave za zastitu bilja

pocetak projekta razvoja hardversko softerske komunikacione platforme za stranog
narucioca u oblasti proizvodnje i potrosnje solarne energije

razvoj nove generacije Citaca kartica i otisaka prstiju za data centre i kontrolu
pristupa bezbednosnih snaga Republike Srbije
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

2. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE
(Nastavak)

IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD

IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD su u 2021. nastavile uspesno poslovanje u
oblasti elektroprivrede i Zeleznickog saobracaja, kao i uspeSnu saradnju sa Ministarstvom
unutrasnjih poslova. Nastavljen je rad iz prethodne godine na razvojnim projektima za
nadogradnju informacionih sistema MUP-a i sistema telezastite u elektroprivredi.

U 2021. godini nastavljena je saradnja na projektu realizacije brze pruge Beograd — Budimpesta.
Realizovana je isporuka postojecih resenja kao S§to su LED signali, broja¢i osovina, uredaji
MUMZ. Nastavljena je i prosirena saradnja u oblasti elektroprivrede. Uspesno je realizovan
projekat nadogradnje sistema telezastite u pogledu isporuke unapredenih modula uredaja
telezastite.

Nastavljena je saradnja na projektima za nadogradnju informacionih sistema za potrebe MUP-a.
Uspesno je zavrSena nadogradnja informacionog sistema realizacijom namenskog softvera za
potrebe MUP-a. Na inostranom trziStu, uspeSno je realizovan projekat nadogradnje
multimedijalnog sistema zasnovanog na Android platformi.

IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD

IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD je u 2021. godini ostvarila najbolji rezultat u
bruto prometu svojih proizvoda u zadnjih 10 godina.

U toku 2021. godine uspesno su realizovane sledece aktivnosti:

= [zvrSena je sertifikacija po ISO 13485

= [zvrSena je sertifikacija CE za Magnetoplag po MDD

* Razvoj Magnetnog Sistema za fizikalnu terapiju MAX TOTAL, uspe$no zavrsSen i
zapoceta je proizvodnja i plasman proizvoda

= Razvoj novih R-mag uredaja za ku¢nu upotrebu
Uspostavljena je proizvodnja medicinskog sredstva Magnetoplag

13
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu
2. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

(Nastavak)
IDVORSKI LABORATORIJE d.o.0. BEOGRAD

U 2021. godini uspesno su realizovane sledece poslovne aktivnosti :

= Usluge EMC i radio ispitivanja za 34 domace i 9 cinostranih kompanija.
= [zdavanje sertifikata za radio opremu

UspeSno je zavrSeno ocenjivanje od strane Akreditacionog tela Srbije prema ISO/IEC
17065. Podnet je zahtev za proSirenje obima akreditacije (EMC za elektronske komponente za
automobilsku industriju), kao 1 za aZuriranje veceg broja standarda novim izdanjima.
Nabavljena je nova oprema: univerzalni radio tester, meraci intenziteta svetla i osvetljenosti,
stereo mikroskop

2.1. Organi upravljanja

Upravljanje drustvima unutar Grupe je jednodomno. Organi upravljanja u druStvima Grupe su:
Skupstina i direktor. Strucni organ Instituta je Nauc¢no vece. Direktore bira Skupstina.

Skupstinu Instituta imenuje Vlada Republike Srbije. Clanovi Skupstine se biraju iz reda
istrazivaca u nau¢nom zvanju, kompetentnih za nau¢nu oblast kojom se Institut bavi.

U skladu sa zaklju¢kom Vlade Republike Srbije za predstavnike Republike Srbije, kao osnivaca
INSTITUTA MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD, imenovani su:

e Prof. dr Zeljko Purovi¢, dipl. inz.
Elektrotehnicki fakultet, Beograd
Predsednik Skupstine

e Prof. dr Radivoje Mitrovi¢, dipl. inZ.
Masinski fakultet, Beograd

e Prof. dr Milo Tomasevi¢, dipl. inz.
Elektrotehnicki fakultet, Beograd

e Dr Aleksandar Rodi¢, dipl. inz.
Naucni savetnik, IMP, Beogra
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

2.0PIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI 1 ORGANIZACIONE STRUKTURE
(Nastavak)

2.2. MenadZment tim

Ime i prezime Funkcija

Dr Nikola Tomasevié, dipl. inZ. Direktor instituta

Dr Marko Batié, dipl. inZ. Pomo¢nik dlrektc?.ra za medunarodnu saradnju i
transfer tehnologije

Zeljko Stojkovié, dipl. in%. quocmk direktora za finansije i saradnju sa
privredom

Mr Milenko Nikolié, dipl. inZ. Direktor IMP-Automatika

Vladimir Simeunovi¢, dipl. inZ. Direktor IMP-Racunarski sistemi

Mr Vladimir Celebi¢, dipl. inZ. Direktor IMP-Telekomunikacije

Radoslav Jevtovié, dipl. fiz. Direktor IMP-Piezotehnologija

Dr Ana Divac Sari¢, dipl. prav. Direktor IMP-Poslovne usluge
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

2. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE
(Nastavak)

e e

2.3. Clanovi Nau¢nog veéa

PN P LD =

Dr Zeljko Despotovi¢, nauéni savetnik, predsednik NV
Prof. dr Sanja Vranes, nauc¢ni savetnik

Prof. dr Puro Kutla¢a, nau¢ni savetnik

Dr Aleksandar Rodi¢, naucni savetnik

Dr Vladimir Kvrgi¢, nauc¢ni savetnik

Dr Valentina Janev, vi$i nau¢ni saradnik

Dr Aleksandar Ribi¢, visi naucni saradnik

Dr Dusica Semencenko, vi$i nau¢ni saradnik

Dr Marko Bati¢, naué¢ni saradnik

. Dr Nikola Tomasevi¢, visi naucni saradnik

. Dr Nikola Zogovi¢, visi nau¢ni saradnik

. Dr Goran Dimi¢, visi nau¢ni saradnik

. Dr Lazar Berbakov, vis$i nau¢ni saradnik

. Dr Borislav Pordevi¢, nau¢ni saradnik

. Dr LjubiSa Jovanovi¢, nau¢ni saradnik

. Dr Sanja Popovi¢-Panti¢, visi naucni saradnik
. Dr Iva Salom, nauéni saradnik

. Dr Porde Urukalo, nauc¢ni saradnik

. Dr Marko Risti¢, nau¢ni saradnik

. Dr Drasko Furundzi¢, nau¢ni saradnik

. Dr Marija Radmilovi¢, nau¢ni saradnik

. Dr Slavica Bostjanci¢ Rakas, nau¢ni saradnik
. Dr Sonja Dimitrijevi¢, nau¢ni saradnik

. Dr Dijana Strbac, nauc¢ni saradnik

. Dr Milos Jevti¢, naucni saradnik

2.4. Doktori nauka koji nisu ¢lanovi Nauc¢nog veca

Prof. dr Gordana Radivojevi¢, naucni savetnik
Dr Ana Divac Sarié, vi§i savetnik

Dr Ninel Cukalevski, nau¢ni savetnik

Dr Ivana Radanovié, tehnicki savetnik
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

3. PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA
PRAVNOG LICA, UKLJUCUJUCI FINANSIJSKE I NEFINANSIJSKE
POKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU VRSTU POSLOVNE
AKTIVNOSTI, KAO I INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA

3.1. Prikaz rezultata poslovanja

Poredenje rezultata u 2021. godini u odnosu na 2020. i 2019.godinu, odnosno tendencija kretanja
rezultata poslovanja Sistema IMP prikazana je kako sledi :

u 000 din.

2021. 2020. 2019.
Ukupni prihodi 4,832,672 5,080,962 5,806,221
Ukupni rashodi 4,597,751 4,713,368 5,523,817
Dobitak pre oporezivanja 211,045 367,594 282,404
Dobitak posle 161,639 321,185 222,874
oporezivanja

2021. 2020. 2019.
Ekonomicnost poslovanja 1,05 1,08 1,05
Rentabilnost poslovanja 0,06 0,10 0,08
Stepen zaduZenosti 0,64 0,64 0,68

Struktura najznacajnijih pozicija bilansa stanja i bilansa uspeha Sistema IMP na dan i za godinu
zavrSenu 31. decembra 2021. (sa uporednim podacima za 2020. godinu), kao i pregled znacajnih
racunovodstvenih politika primenjenih prilikom vrednovanja stavki bilansa stanja i1 bilansa
uspeha, kao 1 ostale relevantne informacije, detaljno su obelodanjene u napomenama uz
finansijske izvestaje Sistema IMP za 2021. godinu.
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

. PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG ,POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA
PRAVNOG LICA, UKLJUCUJUCI FINANSIJSKE I NEFINANSIJSKE

POKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU VRSTU POSLOVNE

AKTIVNOSTI, KAO I INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA (Nastavak)

3.2. Rekapitulacija rashoda
u 000 din.
Povecanje/

RASHODI smanjenje
501 Nabavna vrednost prodate robe 1,81 49 27
511 Troskovi materijala za izradu 0,80 872,890 1,096,889
512 | Troskovi ostalog materijala - rezijskog 1,12 11,623 10,396,
513 | Troskovi goriva i energije 1,19 51,847 43,525
514 Troskovi rezervnih delova 3,57 15,807 4,427
515 | Troskovi jednokratnog otpisa alata i

inventara 0,87 4,175 4,797
520 | Troskovi zarada i naknada zarada -

bruto 0,99 1,433,317 1,444,231
521 Troskovi poreza i doprinosa na teret

poslodavca 1,01 223,861 222,720
522 | Troskovi naknada po ugovoru o delu 0,63 5,502 8,670
523 | Troskovi naknada po autorskim

ugovorima 0,86 2,806 3,263
524 | Troskovi naknada po wugovoru o

privremenim i povremenim poslovima 1,75 21,291 12,187
525 | Troskovi naknada fizickim licima po

osnovu ostalih ugovora 0,75 2,625 3,520
526 Troskovi naknada direktoru, odnosno

Clanovima organa upravljanja i

nadzora 1,11 4,728 4,255
528 | Troskovi angazovanja zaposlenih preko

agencija i zadruga i 615 0
529 Ostali liéni rashodi 1 naknade 0,99 64,609 64,935
530 Troskovi usluga na izradi ucinka 1,14 1,254,461 1,098,309
531 Troskovi transportnih usluga 0,92 17,425 18,929
532 | Troskovi usluga odrzavanja 0,99 27,201 27,395
533 Troskovi zakupnina 0,48 5,347 11,117
534 | Troskovi sajmova - 0 0
535 Troskovi reklame i propagande 0,62 897 1,436
536 | Troskovi istrazivanja . 859 0
539 Troskovi ostalih usluga 1,47 23,942 16,280
540 | Troskovi amortizacije 1,18 70,651 59,973
541 TroSkovi rezervisanja za garantni rok 0,70 136,708 194,316
545 | Troskovi rezervisanja za naknade i

druge benificije zaposlenih 1,82 13,661 7,518
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

. PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA
PRAVNOG LICA, UKLJUCUJUCI FINANSIJSKE 1 NEFINANSIJSKE
POKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU VRSTU POSLOVNE
AKTIVNOSTI, KAO I INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA (Nastavak)

3.2. Rekapitulacija rashoda (Nastavak)

u 000 din.
549 Troskovi ostalih rezevisanja 0,89 18,370 20,558
550 | Troskovi neproizvodnih usluga 1,00 92,011 91,669
551 | Troskovi reprezentacije 0,80 17,176 21,553
552 | Troskovi premija osiguranja 1,11 10,918 9,805
553 | Troskovi platnog prometa 1,03 21,964 21,228
554 | Troskovi Clanarina 1,14 3,611 3,171
555 | Troskovi poreza 1,96 22,170 11,303
556 | Troskovi doprinosa 1,58 2,541 1,608
559 Ostali nematerijalni troskovi 0,56 25,478 45,230
562 | Rashodi kamata 1,16 11,750 10,094
563 | Negativne kursne razlike 0,76 1,463 1,925
564 | Rashodi po efektima valutne klauzule 0,49 4,059 8,242
570 | Gubici po osnovu rashodovanja 1
prodaje nematerijalne imovine,
nekretnina, postrojenja i opreme 0,64 237 369
579 Ostali nepomenuti rashodi 0,94 14,474 15,381
583 | Obezvredenje ucCeS¢a u kapitalu
pridruzenih pravnih lica . 0 28
585 | Obezvredenje potrazivanja i
kratkoroc¢nih finansijskih plasmana 1,50 84,632 56,434
592 | Rashodi po osnovu ispravki 0,67 23,876 35,655
' UKUPNO 0,96 4,597,751 4,713,368
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

3. PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG ,POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA
PRAVNOG LICA, UKLJUCUJUCI FINANSIJSKE 1 NEFINANSIJSKE
POKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU VRSTU POSLOVNE

AKTIVNOSTI, KAO I INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA (Nastavak)

3.3. Rekapitulacija prihoda

u 000 din.
Povecéanje/
6 PRIHODI smanjenje 2021. 2020.
604 Prihodi od prodaje robe 1,96 4,178 2,133
614 Prihodi od prodaje proivoda i usluga
na domacem trziStu 0,98 4,024,268 4,117,849
615 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
na inostranom trzistu 0,56 263,809 473,351
640 Prihodi od premija, subvencija,
dotacija, regresa, kompenzacija i
povracaja poreskih dazbina - 0 0
641 Prihodi po osnovu  uslovljenih
donacija 1,19 453,307 381,687
650 Prihodi od zakupnina 0,98 8,757 8,949
660 Finansijski  prihodi od  ostalih
povezanih lica — dividenda 0,75 2,336 3,129
661 Prihodi od kamata — stambeni zajam 0,84 254 303
662 Prihodi od kamata 0,55 1,106 1,993
663 Pozitivne kursne razlike 0,00 0 1,045
664 Prihodi po osnovu valutne klauzule 0,28 1,358 4,806
669 Ostali finansijski prihodi 1,52 3,052 2,012
670 Dobici od prodaje nematerijalne
imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme 1,22 1,062 874
675 Naplacena otpisana potrazivanja 1,16 63,131 54,321
676 Prihodi po osnovu efekata ugovorene
zaStite od rizika koji ne ispunjavaju
uslove da se iskazu u okviru ostalog
sveobuhvatnog rezultata 1,12 771 690
677 Prihodi od smanjenja obaveza 0,01 11 781
678 Prihodi od ukidanja dugoro¢nih i
kratkoro¢nih rezervisanja 0,14 2,855 20,772
679 Ostali nepomenuti prihodi 3,62 20,312 5,608
683 Prihodi od uskladivanja vrednosti
dugoroc¢nih finansijskih plasmana i
hartija od vrednosti raspolozivih za
prodaju 0,16 105 659
' UKUPNO 0,95 4.850.672 5,080,962
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

3. PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA
PRAVNOG LICA, UKLJUCUJUCI FINANSIJSKE I NEFINANSIJSKE
POKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU VRSTU POSLOVNE
AKTIVNOSTI, KAO I INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA (Nastavak)

3.4. Finansijski rezultat

Grupa je poslovnu 2021. godinu zavrsila sa pozitivnim finansijskim rezultatom :

u hiljadama dinara 2021. 2020.
Poslovni prihodi 4,736,319 4,983,969
Poslovni rashodi 4,481,136 4,585,240
POSLOVNA DOBIT 255,183 398,729
Finansijski prihodi 8,106 13,288
Finansijski rashodi 17,272 20,261
Ostali prihodi 88,142 83,046
Ostali rashodi 14,711 15,750
DOBIT PRE OPOREZIVANJA 211,045 367,594
Poreski rashodi perioda 50,013 50,682
OdloZeni poreski prihod/(rashod) (607) (4,273)
perioda
161,639 321,185

Poslovni prihodi Sistema IMP u 2021. godini su smanjeni u odnosu na 2020. godinu za 4,97%,
dok su se poslovni rashodi smanjili za 2,27%, $to je rezultiralo smanjenjem poslovnog dobitka
za 36% 1 neto dobitka za 49,67% u odnosu na proslu godinu.

Dobitak pre oporezivanja u 2021. godini iznosio je RSD 211,045 hiljada (2020. godina: RSD
367,594 hiljada ), dok je neto dobitak iznosio RSD 161,639 hiljada (2020. godina: 321,185
hiljada).
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

3. PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA
PRAVNOG LICA, UKLJUCUJUCI FINANSIJSKE 1 NEFINANSIJSKE
POKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU VRSTU POSLOVNE
AKTIVNOSTI, KAO I INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA (Nastavak)

3.5. Struktura bilansa stanja
u 000 din.
Promene

BILANS STANJA 2021/2020 31.12.2021. 31.12.2020.
Aktiva
01 | Nematerijalna imovina 0,85 6,053 7,156
02 | Nekretnina, postrojenja i

oprema 0,99 304,271 306,591
04 | Dugorocni finansijski plasmani 0,91 14,260 15,682
288 | Odlozena poreska sredstva 1,08 8,243 7,636
10 | Zalihe materijala 1,26 561,947 446,841
13 | Roba 0,96 1,268 1,317
15 Placeni avansi za zalihe i usluge 1,07 480,229 450,270
20 | Potrazivanja po osnovu prodaje 1,55 757,564 487,309
22 | Druga potrazivanja 1,75 20,323 11,646
24 | Gotovinski ekv. i gotovina 0,73 1,148,796 1,566,956
27 | Porez na dodatu vrednost 0,25 21,989 88,945
28 | Aktivna vremenska razgr. 1,43 1,107,633 772,875
Pasiva
30 Osnovni kapital 1,00 485,991 485,991
32 | Rezerve 1,00 2,997 2,997
33 | Aktuarski (gubici)/dobici 1,36 (79.409) (58,267)
34 | Nerasporedeni dobitak 1,13 1,182,677 1,050,311
40 | Dugorocna rezervisanja 1,07 214,251 200,080
41 Dugoroc¢ne obaveze 0,92 175,406 189,779
42 | Kratkoro¢ne obaveze 0,96 343,548 356,988
43 | Primljeni avansi i obaveze iz 1.19

poslovanja ’ 1,578,100 1,320,980
45 | Obaveze po osnovu zarada i 0.59

naknada zarada ’ 73,777 126,062,
46 Druge obaveze 1,55 290,855 187,756
47 | Obaveze po osnovu poreza na 1.19

dodatu vrednost ’ 53,929 45,179
48 | Obaveze za ostale poreze, 0.95

doprinose i druge dazbine ’ 7,761 8,170
49 | Pasivna vremenska razgr. 0,42 103,053 247,198

' UKUPNO

1,06 4,432,576

4,432,576 4,163,224

Ukupna bilansna suma Sistema Instituta Mihajlo Pupin na dan 31. decembra 2021. godine belezi

povecanje za 6,47% u odnosu na isti datum prethodne godine.
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

3. PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA
PRAVNOG LICA, UKLJUCUJUCI
POKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREPENU VRSTU POSLOVNE
AKTIVNOSTI, KAO I INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA (Nastavak)

3.6.  Finansijski polozaj

FINANSIJSKE

NEFINANSIJSKE

u hiljadama dinara 2021. 2020.
Nematerijalna ulaganja 6,053 7,156
Nekretnine, postrojenjaioprema 304,271 306,591
Dugoro¢ni finansijski plasmani 14,260 15,682
STALNAIMOVINA 325,940 329,429
Zalihe 1,043,444 898,428
Potrazivanja 757,564 487,309
Druga potrazivanja 20,323 11,646
Kratkoro¢ni finansijski plasmani - -
Gotovina 1,148,796 1,566,956
Ostalo 1,128,266 861,820
OBRTNAIMOVINA 4,098,393 3,826,159
OdloZena poreska sredstva 8,243 7,636
UKUPNA AKTIVA 4,432,576 4,163,224
KAPITAL 1,592,256 1,481,032
Dugorocne rezervisanja i dugoro¢ne 389,297 389,859
obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 343,548 356,988
Obaveze za primljene avanse 1,025,501 994,774
Obaveze iz poslovanja 552,599 326,206
Ostalo 529,375 614,365
OBAVEZE 2,840,320 2,682,192
UKUPNA PASIVA 4,432,576 4,163,224

23

o

Jv mP

MIHAJLO PUPIN



Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA
PRAVNOG LICA, UKLJUCUJUCI FINANSIJSKE 1 NEFINANSIJSKE
POKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU VRSTU POSLOVNE

AKTIVNOSTI, KAO I INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA (Nastavak)

3.7.  Struktura zaposlenih u IMP-u

STANJE KADROVA U SISTEMU IMP U PERIODU 31.12.2020.- 31.12.2021. GOD.

NAZIV PREDUZECA 31.12.2021. 31.12.2020. INDEKS
IMP - Automatika 191 176 108,52
IMP - Racunarski sistemi 69 71 97,18
IMP - Telekomunikacije 24 23 104,35
Idvorski Laboratorije 4 4 100,00
IMP - Piezotehnologija 8 6 133,33
IMP — Mati¢no preduzece 161 169 95,27
IMP — Poslovne usluge 47 53 88,68
UKUPNO 504 502 100,40

KVALIFIKACIONA STRUKTURA KADROVA SISTEMA IMP U PERIODU

31.12.2020.-31.12.2021. GOD.

KVALIF. STRUKTURA 31.12.2021. 31.12.2020. INDEKS
VSS - Dr 29 29 100,00
VSS - Mr 17 17 100,00
VSS 297 294 101,02
AN 51 49 104,08
VKV 7 7 100,00
SSS 77 78 98,72
KV 17 17 100,00
NSS 9 11 81,82
UKUPNO 504 502 100,40
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

4. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Stvaranje ekonomski efikasnog, tehnoloski savremenog drusStvenog okruzenja, zdrave Zivotne
sredine i humanijih radnih uslova predstavljaju jedne od najznacajnijih ciljeva Sistema IMP.

Upravljanje ZaStitom Zivotne sredine u Sistemu IMP u skladu je sa standardom ISO 14001:2015.

U okviru Sistema IMP se identifikuju, analiziraju i vrednuju uticaji aspekata zivotne sredine u
odnosu na procese i aktivnosti u slede¢im situacijama:

prilikom izmena procesa / usluga koji je bio predmet identifikovanja, analize i
vrednovanja uticaja aspekata zivotne sredine;

prilikom izmena informacija na kojima se zasnivaju rezultati identifikovanja, analize i
vrednovanja uticaja aspekata zivotne sredine;

prilikom razvoja novih proizvoda i usluga.

Sistem IMP identifikuje, analizira i vrednuje uticaje aspekata Zivotne sredine za sve lokacije i
organizacione jedinice i procese koji se u njima odvijaju, a koji su obuhvacéeni sistemom
upravljanja zaStitom Zivotne sredine.

Identifikacija aspekata zivotne sredine se vrsi za opSte grupe aspekata zivotne sredine kao $to su:

emisije 1 imisije u vazduh

ispustanja u vodu

opasne materije koje se koriste

otpadne materije koje se generisu

zagadivanje zemljista

koriS¢enje sirovina, prirodnih i energetskih resursa

buka, mirisi, prasina, toplotna energija i vizuelni efekti (bljesak)
ostale promene zivotne sredine koje nisu navedene.

Takode se identifikuju 1 analiziraju:

svi polazni materijali koji ulaze u procese realizacije usluge ili proizvoda posebno vodeci
racuna da se identifikuju sve opasne materije

resursi koji se angazuju (potros$nja elektricne energije, vode, gasa, itd. ) za izvodenje
procesa.

25

dmr

institut  MIHAJLO PUPIN



Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

4. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE
(Nastavak)

Upravljanje otpadom

U 2021. godini nastavljenja je briga o zastiti zivotne sredine, koja se izmedu ostalog, ogleda u
adekvatnom zbrinjavanju otpada. U skladu sa utvrdenom politikom kvaliteta, a na osnovu
usvojenih procedura nastavljeno je neprekidno prikupljanje otpada. Prikupljeni otpad se
razvrstava i privremeno deponuje, a zatim trajno i organizovano uklanja iz kruga Sistema IMP.

U toku 2021. godine organizovano je uklanjanje elektronskog i elektricnog otpada, otpada od
¢vrstih produkata sagorevanja (lete¢i pepeo od sagorevanja nafte i prasina iz kota), metalnog
otpada, hemijskog otpada, kao i sekundarnih sirovina papirnog porekla. Takode, nastavljena je
saradnja sa privrednim druStvom koje pruza usluge preuzimanja, transporta, skladiStenja i
tretmana istrosenih otpadnih toner kaseta i istrosenih otpadnih ribon traka.

Upravljanje otpadom u Sistemu IMP u 2021. godini moZe se oceniti kao zadovoljavajuce, a ve¢
nekoliko godina kretanje otpada je pod kontrolom.

U 2021. godini izvrSene su i kvartalne kontrole otpadnih voda od strane ovla$¢ene akreditovane
laboratorije Gradskog zavoda za javno zdravlje.

Ostali aspekti zastite Zivotne sredine

U toku 2021. godine plac¢ene su naknade Agenciji za zastitu zivotne sredine, a na osnovu Uredbe
o proizvodima koji posle upotrebe postaju posebni tokovi otpada u ukupnom iznosu od
269.964,07 dinara. Takode, na osnovu Uredbe o kriterijumima za odredivanje aktivnosti koje
uticu na zivotnu sredinu prema stepenu negativnog uticaja na zivotnu sredinu koji nastaje
obavljanjem aktivnosti, uplac¢ene su naknade u ukupnom iznosu od 415.000,00 dinara.

Na krovu glavne zgrade Sistema IMP, 2013. godine instalirana je fotonaponska elektrana snage
50 kW, koja je od postavljanja smanjila potrosnju elektri¢ne energije za potrebe Sistema IMP.
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

5. BEZBEDNOST NA RADU

Briga o zaposlenima i1 njihovoj bezbednosti na radu predstavlja prioritet Sistema IMP.
Upravljanje bezbednos¢u 1 zdravljem zaposlenih u Sistemu IMP u skladu je sa standardom ISO
45001:2018.

U okviru Sistema IMP usvojena je procedura Identifikacija opasnosti i procena rizika BZR. Ova
procedura definiSe postupak prepoznavanja opasnosti od nastanka povreda i oStecenja zdravlja za
sva radna mesta, na kojima postoje opasnosti i prateéi rizici, procenu rizika, definisanje mera za
otklanjanje odnosno smanjenje rizika kao i odgovarajuce ciljeve u oblasti bezbednosti i zdravlja
na radu kao i programe njihove realizacije.

U okviru Sistema IMP redovno se identifikuju opasnosti i Stetnosti i procenjuju rizici na radnom
mestu i u radnoj okolini za sve aktivnosti koje se realizuju.

U 2021. godini u Sistemu IMP dogodile su tri povrede na radu, od mesta rada do stana i1 obratno.
Takode, u 2021. godini, od strane ovlastenih ustanova, nije registrovan slucaj profesionalnih
bolesti niti bolesti u vezi sa radom.

U 2021. godini bilo je aktivnih gradiliSta na kojima su bila prisutna druStva iz Sistema IMP. Na
navedenim gradiliStima nije se dogodila nijedna povreda na radu, a od strane nadleznih
inspektora Uprave za bezbednost i zdravlje na radu Ministarstva za rad, zapoSljavanje, boracka i
socijalna pitanja, koji su zaduzeni za obilazak gradiliSta, nisu konstatovane nepravilnosti i
neusaglasenosti iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu i iz oblasti radnih odnosa.

U cilju zaStite zaposlenih koji koriste opremu za rad, u svim drusStvima u Sistemu IMP, koja
poseduju 1 koriste opremu za rad koja podleze periodi¢nom ispitivanju u skladu sa propisima,
vrse se redovni pregledi od strane ovlaStene ustanove.

U skladu sa verovanjem da su ljudi najvazniji resurs Sistema IMP, kontinuirano se radi na
poboljsanju uslova za rad zaposlenih.

Briga o zaposlenima ogleda se u odluci menadzmenta da svim zaposlenima iu 2021.
godini obezbedi besplatni sistematski pregled a da za odredene specijalisticke preglede i analize
zaposleni imaju uces¢e od samo 10% u ukupnom trosku.

Zastita od pozara

U cilju smanjenja opasnosti od pozara, redovno se vrSi SestomeseCna kontrola 1 pregled
protivpozarnih aparata i1 hidrantske opreme od strane ovlas¢enog servisera, kao i periodi¢na
ispitivanja protivpozarnih centrala od strane ovlas¢enog servisera.

U 2021. godini izvrSeno je periodic¢no ispitivanje stabilnih instalacija za dojavu pozara od strane
ovlas¢enih servisera. Ispravama o kontrolisanju instalacija je konstatovano da su stabilne
instalacije za dojavu pozara u ispravnom i funkcionalnom stanju.
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

6. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

U toku 2021. godine nastavljena je realizacija naucno-istrazivackih projekata, kako
medunarodnih, finansiranih od strane Evropske Unije, tako i domacih, koje finasira Ministarstvo
prosvete, nauke 1 tehnoloskog razvoja. U 2021. godini Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog
razvoja obezbedilo je privremeno finansiranje istrazivaca u istom obimu kakvo je bilo i projektno
finansiranje, do donoSenja odluke o nacinu finansiranja nau¢noistrazivacke delatnosti u narednom
periodu.

Prihodi po osnovu domacih i medunarodnih istrazivackih projekata u 2021. godini ¢inili su 9%
ukupnih poslovnih prihoda, Sto predstavlja povecanje u odnosu na prethodnu poslovnu godini u
kojoj je njihovo ucesc¢e u ukupnim poslovnim prihodima iznosilo 8%

Medunarodni naucno — istraZivacki projekti

Institut Mihajlo Pupin je najuspesnija srpska institucija kada je u pitanju istrazivanje finansirano
na medunarodnom nivou. Od kad je Srbija dobila pravo uceS¢a na medunarodnim projektima
2004. godine, Institut je bio ukljucen u vise od 100 medunarodnih istrazivackih projekata.

Projekti su uglavnom u domenu veStacke inteligencije, analitike velikih podataka, semantickog
web-a, energetske efikasnosti, obnovljivih izvora energije, sistema za podrSku odlucivanju,
senzorskih mreza, ad-hoc mreza, itd.

Tokom 2021. godine uspesno su realizovane aktivnosti vezane za sve medunarodne istrazivacke
projekte. U 2021. godini ukupni prihodi po osnovu medunarodnih nauc¢no - istrazivackih
projekata koje finansira Evropska Unija povecani su za 38,70% u odnosu na prethodnu poslovnu
godinu.

200.000 - Medunarodni nauc¢no-istrazivacki projekti
180.000 - 24.289
160.000 -~
140.000 -
EUu
120.000 - RSD
100.000 -
HEUU
80.000 -~ EUR
60.000 -
40.000 -~
20.000 -

* Vrednosti su izraZene u 000 dinara

28

institut MIHAJLO PUPIN



Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

6. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA (Nastavak)

Domacdi naucno-istraZivacki projekti

Institut Mihajlo Pupin je tokom 2021. godine bio izuzetno uspesan ostvarivsi 140 rezultata, Sto je
¢ak premasilo rezultate postignute u 2020.

Veci procenat tih rezultata je nasao svoj put ka industriji i javnom sektoru Srbije, regiona i Sire i
bio predmet velikog broja komercijalnih ugovora.

U oblasti elektroenergetike, razvijeni su slede¢i sistemi: grupno komandovanje nad toplotnim
podstanicama, daljinsko upravljanje MHE Knezevi¢, OPC UA protokol.

U oblasti primene naprednih IKT u energetici, realizovan je sistem za planiranje snabdevanja
elektricnom energijom geografskih ostrva kao i sistem za upravljanje potroSnjom elektri¢ne
energije lokalnih energetskih zajednica na bazi VI.

U oblasti saobracaja, razvijen je sistem ITS-a na otvorenim deonicama autoputeva u Republici
Srpskoj, kao 1 sistem za detekciju, kategorizaciju i odredivanje saobracajnih parametara
primenom laserskog skenera.

U oblasti telekomunikacija, razvijeni su namenski sistemi i uredaji za primenu u elektroprivredi,
kao 1 sistemi visoke pouzdanosti namenjenih saobrac¢ajnoj infrastrukturi.

U oblasti robotike izraden je integrisan mehanic¢ki deo prototipa dvoruc¢nog kolaborativnog
robota industrijske namene.

U oblasti racunarskih sistema, uradena je komparacija performansi hipervizora tipa-1
koris¢enjem matematickog modelovanja, kao i ispitivanje performansi fizickog i virtuelizovanog
operativnog sistema.

U oblasti razvoja nauke i tehnologije, izvrSeno je ispitivanje uticaja investicija u istrazivanje i
razvoj na rezultate istrazivacko-razvojnog procesa u Srbiji.

U 2021. godini prihodi po osnovu domacih naucno-istrazivackih projekata iznosili su
243.736.857,5 dinara, Sto predstavlja blagi porast u iznosu od 0,83% u odnosu na prethodnu
poslovnu godinu.
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

7. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Sistem IMP i u narednom periodu kao glavni cilj ima pokretanje tehnoloSkog razvoja i primene
informaciono-komunikacionih tehnologija u Srbiji, uz stvaranje ekonomski efikasnog, tehnoloski
savremenog drustvenog okruzenja, zdrave Zivotne sredine 1 humanijih radnih uslova.

Svoje poslovanje Sistem IMP bazira na inovativhom pristupu u reSavanju problema i stalnom
pracenju najnovijih nau¢nih i tehnoloskih trendova, ¢ime obezbeduje razvoj i modernizaciju
poslovanja svojih klijenata uvodenjem kompleksnih IKT reSenja po sistemu ,klju¢ u ruke®.
Zahvaljuju¢i Sirokom dijapazonu ekspertskih znanja, u zavisnosti od zahteva i sloZenosti
projekta, Sistem IMP formira dinamicne timove istrazivaa sposobne da odgovore svakom
izazovu.

U 2022. godini ocekuje se realizacija viSe znacajnih projekata, prema slede¢em:

MATICNO PREDUZECE

Medunarodni istraZivacki projekti
U okviru projekata koje finansira Evropska unija, u 2022. godini bi¢e nastavljen rad na postoje¢im
projektima, dok ¢e biti zapoceta 3 nova projekta iz projekta Horizont Evropa:

* OMEGA-X - Orchestrating an interoperable sovereign federated Multi-vector Energy
data space built on open standardsand ready for GAia-X

* IntelliLung - Intelligent Lung Support for Mechanically Ventilated Patients in the
Intensive Care Unit

= POLICY ANSWERS - R&I POLICY making, implementation ANd Support in the
WEsteRn BalkanS

Domadi naucno-istraZivacki projekti

Za 2022. godinu planiran je nastavak realizacije domacih nau¢no-istrazivackih projekata, koje
finansira Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, kao i nastavak realizacije
projekata Fonda za nauku i Fonda za nauku Republike Srbije. Za 2022. godinu planirano je
ukupno 159 naucnoistrazivackih rezultata.

U 2022. bi¢e zapoceta realizacija projekta Fonda za nauku Republike Srbije: DiabeticReTrust
-Neuroprosthetic Device for Relief of the Pathological Issues caused by Diabetic
Polyneuropathy.
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Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu

7. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ (Nastavak)
Upravljanje saobracajem

Tokom 2022. godine se ocekuje se realizacija slede¢ih ugovorenih poslova:

= ProSirenje postojec¢ih naplatnih stanica na deonicama autoputeva u Srbiji:
Beograd-Subotica, Beograd-Ni§, Beograd-Sid

= Uvodenje naplate putarine na magistralnim putevima Srbije (MagToll)

= Progirenje ITS sistema na deonice Beograd-Sid-Beograd-Cadak

» Nove naplatne stanice na Moravskom koridoru, na koridoru Preljina - Pozega
1 Kuzmin-Bijeljina

= Projekat WIM (Weigh in Motion)

= (Odrzavanje postojeceg sistema naplate putarine u Srbiji i u Republici Srpskoj

= Naplatna stanica Aerodrom na deonici Banja Luka-GradiSka

Zelezniéki sektor

U 2022. godine oc¢ekuje se realizacija sledecih projekata:

* Projekat modernizacije i rekonstrukcije madarsko - srpske zeleznicke veze, na teritoriji
Republike Srbije - radovi na privremenom osiguranju stanice Novi Sad

» [zvodenje faznih radova na signalizaciji i telekomunikacionim sistemima na deonici
zeleznicke pruge izmedu Zemuna (nije obuhvaceno) i Stare Pazove (obuhvaceno)
1 izmesStanje telekomunikacionih kablova za Beograd Centar (nije obuhvaceno)
- Stara Pazova (obuhvaceno)

» [zvodenje radova i montaza telekomunikacionog materijala i signalne opreme
na deonici Batajnica (iskljuceno) - Stara Pazova (ukljuceno)

= [zvodenje radova na dispecerskom sistemu i pruznoj telefoniji, nabavka i montaza
opreme na deonici Beograd Centar (iskljuceno) - Stara Pazova (ukljuc¢eno)

* Dizajn interfejsa izmedu APB-a i CBI-a za stanice Batajnica, Stara Pazova i Indija

U 2022. godini ocekuje se ugovaranje sledecih projekata:

» SSoprema deonice Nis- Brestovac - LED signali, RDV, grejanje skretnica

* Projekat Novi Sad - Subotica, deo brze pruge Beograd - Budimpesta — oprema
(IIT deonica)

= Popravka ss uredaja na deonici pruge Panc¢evacki most - Pancevo glavna
(APB Ovc¢a - Pancevo)

= Telekomanda u TENT-u
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7. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ (Nastavak)

Centar za gasnu tehniku (IMP-CGT)

U 2022. bic¢e nastavljena uspesna saradnja sa domacim i inostranim kupcima u domenu
kontrolisanja i ispitivanja gasnih proizvoda.

U 2022. godini u planu su sledece provere :

* Interna provera prema zahtevima standarda SRPS ISO/IEC 17020:2012 IP 02/2022
* Interna provera prema zahtevima standarda SRPS ISO/IEC 17025:2017 IP 01/2022
= Efektivni nadzor EN 01/22 1 EN 02/22

= Nadzorna poseta ocenjivackog tima Akreditacionog Tela Srbije (ATS)

IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD

Elektroprivreda

U 2022. godini planirane su sledece aktivnosti:

= Razvoj novog Atlas Max dVTCT modula za analizu poremecaja u mrezi

= Dispecerski trenazni simulator srednjenaponske elektricne mreze za modeliranje distribuiranih
obnovljivih izvora elektricne energije i1 distribuiranih kapaciteta skladiStenja elektri¢ne energije

= Razvoj WEB baziranog digitalnog distribuiranog sistema nadzora i upravljanja

= Zastita od zakoSenja velikih ustava na branama hidroelektrana

= Model sistema parne turbine i genaratora za potrebe simulatora-trenazera

= Softverski real-time modul za procenu gubitaka u radu energetskog termobloka zbog
odstupanja od projektovanih parametara

* Primena neuronskih mreza u razvoju modela termobloka

= [Integrisani nadzor funkcionisanja distribuiranog sistema upravljanja, odsumporavanje

= Integraciona SCADA View4 platforma

= Integrisani sistem za nadzor SCADA sistema

= Razvoj aplikacija za detekciju cepanja mreze i raspada sistema

= Unapredenje i evaluacija generickog prediktivnog modela potrosnje elektricne energije u
pametnim elektroenergetskim mrezama

Upravljanje saobracajem

IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD aktivno ufestvuje na projektima koji se odnose na
sistem naplate putarine. U 2022. godini bi¢e nastavljena saradnja sa mati¢nim preduze¢em u ovoj
oblasti.
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7. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ (Nastavak)

IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD

U 2022. godini ocekuje se realizacija viSe znacajnih projekata, prema slede¢em:

» Pruzanje usluga unapredenja i razvoja sistema E-registracija u registru finansijskog lizinga koji vodi
Agencija za privredne registre,

= ProSirenje IT sistema Uprave za spre¢avanje pranja novca,

= Razvoj novog podsistema za obradu podataka za ugovore, tagove i reklamacije za JP Putevi Srbije,

= (QOdrzavanje sistema UNJP,

= (Qdrzavanje sistema centrale LPA,

* Pruzanje usluga odrzavanja aplikativnog sistema za potrebe Agencije za privredne registre,

= Zavrsetak funkcionalnog modela sistema VERA za potrebe VTI,

= [zrada serije od 2 komada za potrebe simulatora tenka M&4,

* Modernizacija kabine bespilotne letelice PEGAZ i retranslacione stanice,

= [zrada prototipa Bataljonskog centra VOJIN za potrebe VS,

= Unapredenje specijalizovanog elektronskog sistema za potrebe domacih narucioca,

IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD
Z2a?2022. godinu IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD planiraju slede¢e projekte:

= Ocekuje se potpisivanje novih ugovora u okviru Zeleznickog programa, a pre svega,
nastavak saradnje na projeku realizacije brze pruge Beograd — Budimpesta

* Nastavak rada na informacionim sistemima za potrebe MUP-a.

= Nastavak saradnje u oblasti elektroprivrede, pocetak rada u oblasti saradnje vezane
za akusticke probleme.

IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD

Planirane aktivnosti u 2022. godini su:

* Priprema dokumentacije za Sertifikaciju CE za Magnetoplag po MDR

= Razvoj Sistema za zastitu respiratornih organa od smoga na bazi aktivnog uglja

= ZavrSetak Razvoja Magnetne mustikle za odvikavanje od pusenja tj. eliminaciju nikotina
1 katrana iz duvanskog dima i pocetak serijske proizvodnje

= Razvoj novih R-mag uredaja za bojlere

* Proizvodnja medicinskog sredstva Magnetoplag

* ProSirenje asortimana obuce sa magnetima
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7. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ (Nastavak)

IDVORSKI LABORATORIJE DOO BEOGRAD

U 2022. godini preduzece IDVORSKI LABORATORIJE DOO BEOGRAD ocekuje realizaciju
slede¢ih poslovnih aktivnosti:

= Safety/LVD ispitivanja

= Ispitivanja potroSnje elektronskih uredaja - energetska efikasnost

= [spitivanje protivpozarnih alarmnih uredaja, sertifikacija i imenovanje
= [spitivanje punjaca za elektri¢na vozila

= Prosirenje obima usluga EMC i RF/radio ispitivanja, nove metode

=  Automotive EMC ispitivanje elektronskih komponenti za vozila

= Environmental/endurance ispitivanja elektronske opreme
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8. UPRAVLJANJE RIZICIMA
Grupa u redovnim poslovnim aktivnostima se susrece i upravlja slede¢im finansijskim rizicima:

> Valutnim rizikom
Cenovnim rizikom
Trzi$nim rizikom
Rizikom likvidnosti
Kreditnim rizikom
Kamatnim rizikom

YV VYV VY

MenadZzment ¢lanova Grupe na osnovu rezultata iz ranijih godina i na osnovu aktuelnih i
prognoziranih ekonomskih, politickih i drugih dogadaja, donosi odluke kojima uti¢e na
maksimalno smanjenje ovih rizika. Zaposleni iz domena svojih odgovornosti redovno prate i
obavestavaju menadzment ¢lanova Grupe o postojecim i potencijalnim rizicima.

IzloZenost rizicima

Menadzment ¢lanova Grupe i odgovorni zaposleni iz stru¢nih organizacionih jedinica ¢lanova
Grupe, mesecnim 1 kvartalnim analizama poslovanja, sagledavaju cenovne, kreditne i likvidne
rizike.

Dnevnim sagledavanjem novcanih tokova, kao i dnevnim pracenjem likvidnosti 1 kreditne
sposobnosti svojih kupaca, Grupa kontinuirano prati i preduzima mere u cilju maksimalnog
smanjenja rizika likvidnosti.

Rizik kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi oCuvala strukturu kapitala sa ciljem
da smanji troSkove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Grupa prati kapital na
osnovu koeficijenta zaduZenosti koji se izraCunava kao odnos neto zaduzenosti Grupe i njegovog
ukupnog kapitala. Lica koja kontroliSu finansije na nivou Grupe ispituju strukturu kapitala na
godisnjem nivou.
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Pokazatelji zaduzenosti Grupe sa stanjem na kraju godine bili su slede¢i :

w hiliadama dinara

2021. 2020.

Zaduzenost a) 518,594 546,767
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (1,148.796) (1,566.956)
Neto zaduzenost (630.202) (1.020.189)
Kapital b) 1,592,256 1,481,031

Racio neto dugovanja prema kapitalu B e

a) Zaduzenost se odnosi na dugoroc¢ne i kratkoro¢ne obaveze

b) Kapital ukljucuje udele, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu
raspolozivih hartija od vrednosti za prodaju 1 akumuliranu dobit.

Finansijski rizik

Finansijski rizici ukljucuju trziS$ni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti.
Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem
izlozenosti Grupe ovim rizicima. Grupa ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi
izbegla uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u §irokoj
upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

U svom poslovanju Grupa je izloZena finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta 1
promena kamatnih stopa.

Izlozenost trzisnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znacajnih promena
u izloZenosti Grupe trziSnom riziku, niti u nac¢inu na koje Grupa upravlja ili meri taj rizik.
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8. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Devizni rizik

Grupa je izlozena deviznom riziku prvenstveno preko potrazivanja od kupaca iz inostranstva,
dugoroc¢nih kredita i obaveza prema dobavljacima koji su denominirani u stranoj valuti. Grupa ne
koristi posebne finansijske instrumente kao zaStitu od rizika, s obzirom na to da u Republici
Srbiji takvi instrumenti nisu uobicajeni.

Stabilnost ekonomskog okruzenja u kojem Grupa posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u
privredi i postojanja odgovarajuceg pravnog i zakonodavnog okvira.

Grupa je osetljivo na promene deviznog kursa evra i dolara (EUR i USD). Sledeca tabela
predstavlja detalje analize osetljivosti Grupe na porast 1 smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu
na date strane valute. Stopa osetljivosti se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i
predstavlja procenu rukovodstva razumno ocekivanih promena u kursevima stranih valuta.
Analiza osetljivosti ukljucuje samo nenamirena potrazivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti 1
uskladuje njihovo prevodenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta.
Pozitivan broj iz tabele ukazuje na povecanje rezultata tekuceg perioda u slucajevima slabljenja
dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U slucaju jacanja dinara od 10% u odnosu na stranu
valutu, uticaj na rezultat tekuc¢eg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom slucaju.
Glavni razlog za navedeno lezi u ¢injenici da Grupa ima pretezno kratku poziciju u valuti, te su
stoga obaveze u stranoj valuti daleko vee od potrazivanja u  istoj.
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Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izloZena riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta, te Grupa nema na raspolaganju

instrumente kojima bi ublazila njegov uticaj.

Finansijska sredstva
Kamatonosna

Dugorocni finanijski plasmani
Kratkoroc¢ni finansijski plasmani

Nekamatonosna

Dugoroc¢ni finansijski plasmani
Potrazivanja po osnovu prodaje
Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Finansiiske obaveze
Nekamatonosna

Obaveze prema dobavljacima, bez primljenih avansa
Kamatonosna

Dugoroc¢ne obaveze
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze

Gap rizika promene kamatnih stopa

u hiljadama dinara
2021. 2020.
11,268 12,938
0 0
11,268 12,938
14,260 15,682
757,564 487,309
1,148,796 1,566,956
1,920,620 2,069,947
1,931,888 2,082,885
(552.599) (326,206)
(552,599) (326.206)
(175,046) (189,779)
(343.548) (356.988)
(518,594) (546,767)
(1,071,193) (872,973)
(507,326)

(533,829)
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9. POSLOVNI DOGADAJI NAKON BILANSA STANJA

Posle datuma bilansiranja na dan 31. decembra 2021. godine u Grupi se nisu desile bitne promene

koje bi imale uticaja na konsolidovane finansijske izvestaje Grupe.

U Beogradu, april 2022. godine

akonski zastupnik
neralni direktor

[zvestaj izradila

f\
Jelena ela, dipl. ekon. dr Nik&? Tomasevié, dipl.inz.
Q
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39
‘MP

institut - MIHAJLO PUPIN



		2022-04-28T13:04:17+0200
	Slobodan Škurtić 201205d006ab4cfc097e5a3b48419c7ab8060c0b




