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Konsolidovani godisnji izve*taj o postovanju za 2020. godinu

1. UVOD

GodiSnji izvestaj o poslovanju za 2020. godinu predstavlja verodostojan prikaz razvoja,finansijskog pololaja i rezultataposlovanja Instituta uitra.yto pupin u 2020.godini.

INSTITUT MIHAJLo PUPIN Doo BEoGRAD (u daljem tekstu: Matidno drustvo ili Institut)
osnovan je 29' januara 1959. godine. organizovan je kao privredno drustvo sa ogranidenom
orgovornoscu i najve6i je akreditovani istraZivadko-razvojni institut u oblasti informaciono-
komunikacionih tehnologija u Jugoistodnoj Evropi. rostuje u skladu sa Zakonom o nauci iistrazivanjima ("SluZbeni glasnik RS", br. 49llg) i u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima(,,Sluzbeni glasnik RS" br. 36/2011, 9gl20ll, 83l2ol4-dr.zakon, 5/2015, 44lzolg, g5l2olg i

n dini sinteza naudnog i ekspertskog
, automatika, procesno upravljanje,

informacioni sistemi, softversko

Institut Mihajlo Pupin je 100% u drZavnom vlasnistvu, a svoje prihode u najve6em procentu (90-
95oz) ostvaruje prodajom proizvoda i usluga na doma6em i inostranom trZistu. oko 5-10% zaradeostv finansiranih od strane Evropske Komisije iMin
Mih Repubtike Srbije. U 2020. godini Institut

a po osnovu izvoza proizvoda i usluga.

osnovna delatnost Instituta Mihajlo Pupin kao Matidnog drustva bazira se na realizaciji
dugorodnih ugovora (projekata) o zajednidkom poslovanjr, u kojima udestvuje Matidno drustvo
zajedno sa pojedinim zavisnim drustvima. Projekti su namenjeni unapred poznatim narudiocima,
sa kojima se zakljuduju odgovaraju6i ugovori. Realizacija projekata odvija se po etapama(fazama) i najdeSde obuhvata duZi period (preko godine dana).

Institut Mihajlo Pupin svoje napore usklactuje i ujedinjuje unutar dokumentovanog Integrisanog
sistema menadZmenta, prema standardima za menadzment kvalitetom ISo g00l:2015,
menadzment Zivotnom sredinom u skladu sa standardom ISo 14001:2015, menadZmentbezbednosiu i zdravljem prema standardu ISo 45001:201g, upravljanjem drustvenom
odgovornos6u prema SRl0 standardu, kao i posebnih specijalizovanih standarda SRpS ISO/IEC
1702s i SRPS rSO/IEC 17020.

Postovanje radne i tehnoloske discipline, briga o tehnidkoj opremi, briga o zivotnoj sredini,postovanje bezbednosnih uslova rada i dobri metturyuasti odnosi deo su obaveza svakog
zaposlenog.
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Konsolidovani godisnji izveiltaj o poslovanju za 2020. godinu

Matidno drustvo ima ve6insko vlasnistvo i kontrolu nad zavisnim
konso I idac ij u. S lede6a zav isnapravna rica uraze u konso r idac ij u :

Naziv preduzeda

I. IMP _ AUTOMATIKA DOO BEOGRAD

2, IMP _ NEiTXANSKI SISTEMI DOO BEOGRAD

3. IMP _ TELEKOMLTNIKACIJE DOO BEOGRAD

4. IMP _ PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD

5. IMP - POSLO\,TNE USLUGE DOO BEOGRAD

6. IDVORSKI LABORATORTJE d.o.o. BEOGRAD

pravnim licima koje ulaze u

7o uie5da

100%

100%

100%

100%

100%

75%

SediSte Grupe, koju dine Matidno i napred navedena zavisna
Volgina broj 15.

druStva, je u Beogradu, ulica

Na dan 3l' decembra2020' godine Grupa je imala je 502 zaposlena (31. decemb ar2019. godine:
496 zaposlenih).

MATIdNO PREDUZECE _ INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAI)

Delatnost Matidnog predtzelaje usmerena na naudno-istraZivadki rad i razvoju oblasti visokihtehnologija.

U Matidnom preduze6u realizuju se naudno-istraZivadki projekti koje finansira Ministarstvoprosvete' nauke i tehnoloskog razvoja, kao i projekti koje fin;nsira Evropska Komisija. pored
naudno-istrazivadkih projekata, u Matidnom preduzedu se koordiniraju i realizuju i komercijalniprojekti koji zahtevaju ude56e jednog ili viSe zavisnih preduzela,pored Matidnog preduze6a. Tosu najde6e projekti u domenu putnog i Zeleznidkog saobra6aja, poverljivi projekti za Ministarstvo
unutrasnjih poslova, Ministarstvo odbrane, Ministarstvo finansiSa itd.
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Konsoridovanigodisnji izveitaj o postovanju za 2020. godinu

IMP - AUTOMATIKA DOO BEOGRAD

IMP - AUTOMATIKA Doo BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasnistvu Matidnogpreduzeda i predstavlja jedno od vodeiih dru5tava u Institutu Mihajlo pupin, a u programima kojepokriva predstavlja vode6u snagu na ovim prostorima.

Delatnost IMP - AUTOMATIKA Doo BEOGRAD se odvija kroz ditav niz programa, kojiobuhvataju projektovanj e, tazvoj i implementaciju softv era za upravljanje elektroenergetskim
sistemima, razvoj i proizvodnju hardvera za sisteme daljinskog upravljanja, razvoj i realizacijusoftvera za uptavljanje u realnom vremenu, projektovanj e, razvoj i realizacijl sistema zaupravljanje saobra6ajem na autoputevima, naplatne sisteme i sisteme pristupne kontrole,projektovanj e i razvoj saobradajno transportnih sistema, upravljanje kvalitetom procesa iproizvoda.

IMP - RAdUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD

IMP - RACLTNARSKI SISTEMI Doo BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasnistvuMatidnog preduze6a.

Delatnost IMP
eksperimentalni :::- 

BEOGRAD obuhvata istraZivanje

pntianjesaveta lffi':il#:izvodnju' 
promet' odrZavanje

Programi koje obuhvata delatnost IMP - RACI-TNARSKI SISTEMI Doo BE.GRAD(poslovno-upra sistemi za podrSku
tu informacija) sistemi i simulacioni
bne namene i si i video signala).

IMP- TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD

IMP - TELEKoMI-TNIKACIJE Doo BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasnisrvuMatidnog preduze1,a.

Delatnost IMP - TELEKoMTTNIKACIJE Doo BEoGRAD obuhvata konsalting u domenutelekomunikacionih proizvoda i usluga, projektovanj e, razvoj i realizaciju telekomunikacione
opreme' inZenjering telekomunikacione opreme, proizvodnju i servis telekomunikacione opreme,razvoj ugraclenih (embedded) sistema, razvoj sistema posebne namene, itd.
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Konsoridovani godiinji izveitaj o posrovanju za 2020. godinu

IMP - PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD

IMP - PIEZOTEHNOLoGIJA Doo BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasnistvu Matidnog
preduze6a.

Delatnost IMP - PIEZoTEHNOLOGIJA Doo BEOGRAD je istraLivanje i eksperimentalni
razvoj' projektovanje, proizvodnja, promet i odrzavanje u oblasti piezotehnologije i odvija sekroz slede6e programe: kristalne jedinke, kristalni filteri kristalni oscilatori, magnetni materijali.

IMP - POSLOVIIE USLUGE DOO BEOGRAI)

IMP - PoSLO\'/NE USLUGE Doo BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasni5tvu Matidnog
preduze1,a.

Delatnost IMP - PosLo\,rNE usLUGE Doo BEOGRAD obuhvata ekonomske, pravne,
kadrovske, spoljnotrgovinske, tehidke i op5te poslove.

IDVORSKI LABORATORIJE d.o.o. BEOGRAD

IDVoRSKI LABoRATORIJE d.o.o. BEoGRAD je pravno lice koje je u vlasnisrvu Matidnogpreduze('a 75%' Nastale su kao rezultat projekta EMC Serbia, koji je finansiran od straneEvropske komisije u okviru programa Regionalni socio-ekonomski razvojni program II (RSDpII)' Ugovor o realizaciji je sklopljen izmedu Evropske komisije i Instituta Mihajlo pupin, kao
vode6eg partnera na projektu.

Pored formiranja laboratorije za testiranje elektromagnetske kompatibilnosti, jedan od globalnihciljeva projekta je bio i poboljSanje konkurentnosti IKT industrije (informaciono
komunikacione tehnologue) u Srbiji. za neito vi5e od dve godine oformljena je moderna
laboratorija, merna oprema je podesena, a osoblje je obudeno od strane poznatih i doma6ih EMC
eksperata' Idvorski laboratorije su od 25. februara 2014. godine akreditovana laboratorija za
ispitivanj a elektromagnetske kompatibilnosti.

Matidno preduzede ima znalajno ude56e i u kapitalu slede6ih pridruienih preduze6a:

Naziv preduze6a

l. Servis inZenjering lMp d.o.o.

2. IMP Projekt inZenjering d.o.o.

3. Elektronske transakcije IMp d.o.o.

4. IMP-BEEL d.o.o.

7o uie56a

20%

20%

2s%

20%
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Konsoridovani godisnji izvestaj o posrovanju za 2020. godinu

2. OPIS POSLOVNIH AKTTVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

vrerriNo pRnouzpcn

Na nivou Matidnog preduzeia realizuju se svi naudno-istrazivadki projekti, kako domaii, tako imedunarodni' ali ivelikibroj komercijalnih projekata, posebno u domenu upravljanjadrumskim iZeleznidkim saobradajem, upravljanja vanrednim situacijama, kao i mno gi izvozni poslovi.Ukratko o rezultatima u svim ovim oblastimat2020.godini sledi u narednim poglavljima.

Na ui no - is tr aZivai k i p r oj e kt i
u toku 2020' godine nastavljena je realizacija naudno-istrazivadkih projekata, kakomedunarodnih, finansiranih od strane Evropske Unije, tako i doma6ih, koje finasira Ministarstvoprosvete, nauke i tehnoloiko g razvoja.

Medunarodni projekti
Tokom 2020' godine uspesno su realizovane aktivnosti vezane za medtnarodne istrazivadke
pro-f ekte. Do 31. 12.2020. godine zavrlenasu dva medunarodna projekta:

ske Unije - ICT enabled BEhavioral change
ETWEEN, (2017_2020)
pske Unije - RESPOND: integrated demand
ve NeighbourhooDs (2017 _2020)

U toku 2020' godine, uspesno je zapodeta. odnosno nastavljena, realizacijaslede6ih projekata izprograma Horizon 2020 Evropske Unije:

' Novel building Integration Designs for increased Efficiencies in Advanced climaticallyTunable Renewable Energy Systems _ IDEAS
' cosme: lmproving competitiveness of Serbian SMEs trough implementation of integratedservices focused on innovative capacities, productivity and internationalization. - EENSerbia 4

' Improving competitiveness of Serbian sMls trough implementation of integrated servicesfocused on innovative capacities, productivity und"in,.riationarization
' European Research council Executive Rgency fgncilal - Restoring natural feelingsfrom missing or damaged peripheral nerro"rs ,rr", ;;;model-driven neuroprosthesis _

FeelAgain
r Renewable Energy for serf-sustAinabre isrand communi.fies _ REACT. Learning, Analyzing, Multiplying Big Data Analyics _ f.n^Agnn
' TRansmission system enhancemint or regloNal borde.s by means of IntelllgenT markettechnologY - TRINITy
' Semi-autonomous border surveillance platform combining next generation unmannedaerial vehicles with ultra-high-resolution multi-sensor surveillance payload - BorderUAS' Digital plArform and anarytic Toors for eNergy- pLATooN
' TRAnsparency, privacy and security for europJan citizens - TRAPEZE.
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Konsoridovani godiinji izvestaj o poslovanju za 2020. godinu

2. OPIS POSLOVNtrI AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE
(Nastavak)

Domac i nauino- istraZ iv ai ki proj e kti

u 2020' godini Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja obezbedilo je privremeno
finansiranje istraLivadau istom obimu kakvo je bilo iprojektno finansiranje, do donosenjaodluke
o nadinu finansiranja naudnoistraZivadke deratnosti u narednom periodu.

U toku 2020' plan istralivanjana projektu Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSko grazvoja je
znat'ajno premasen' 2a2020. godinu planirana su 93 rezultata, arelizovana su 123 rezultata.
U toku 2020' godine uspeSno je zapodeta realizacija projekta Fonda za nauku iz programa
vestadke inteligencije: ARTEMIS -Artificial Intellence based energy managemet services.

U p r avlj anj e s ao b r ai aj e m

U ovoj oblasti tokom 2020. godine uspesnoje zavr5eno nekoliko izuzetnozahtevnih poslova:

' centar za akviziciju i obradu podataka sistema za napratuputarine
' Pilot projekat kontrole kori5ienja autoputa pod naplatom, deonica Beograd-Nis (lTS)' lnstalacija sistema za napratu putarine deonlruru koridora l0 i l r

' Zatvoreni sistem za naplatu putarine na deonici autoputa Vladidin Han - Granica sa RSM' Povezivanje naplatnih mesta distributera sa centralom za akviziciju i obradu podatakasrstema za naplatu putarine
' lyvoj novih podsistema i modura u okviru srstema naprate putarine
' odrLavanje postoje6eg sistema naprate putarine u srbrji i Repubrici Srpskoj.
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Konsoridovani godi'nji izve*taj o postovanju za 2020. godinu

2. OPIS POSLOVNIH AKTTVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE
(Nastavak)

Sislemi za osmotranje, obaveitavonje i uzbunjivanje (Sistem OiOa)
lJ 2020. godini nastavrjena je uspesna rearizacija ovog programa u projektantskom
realizovan veii bro.i akustidnih studija, idejnih i gravnih projekata od kojih suprojekat sistema OiOU zaHEyrla2 i zaHE Lisina.

delu, gde je
najznahjniji

Zelezniiki sektor

Institut Mihajlo pupin je u 2020. godini uspesno zavrsio srede6e
saobra6aj:

' Projekat modernizacije i rekonstrukcije madarsko - srpske zerezni(ke yeze,
Srbije, isporuka opreme za konadno reienje _ t<aUtovst<e'glave

' Projekat modernizacije i rekonstrukcije madarsko - srpske zereznidke veze,RepubJike Srbije, isporuka opreme za i<onadno re.enje _ signali. Isporuka modula senzora za InfrastukturtLeleznice irbije 
-

' Isporuka delova za dispederske uredaje za Infrastukturulebznice Srbije

projekte vezane za ZeleLnidki

na teritoriji

na teritoriji

,# ilflr*
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Konsolidovani godisnji izvestaj o posrovanju za 2020. godinu

OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI
(Nastavak)

I ORGANIZACIONE STRUKTURE

Institut Mihajlo Pupin je tokom 2020. godine uspesno nastavio realizaciju slede6ih poslovayezanih za Leleznidki saobraiaj:

)

rsko - srpske Zeleznidke veze, na teritoriji
- Stara Pazoya.. privremeno re5enje za

Zeleznidkog dvora i deonica Stara pazov" -'s,oll.trl[1 i:;'"rf iil,"#*:::tfT:[i:
Plana
Izvodenje faznlh radova na signalizaciji
LeleLni(ke pruge izmerlu Zemuna (nije
izmeStanje telekomunikacionih kablova za
Pazova (obuhva6eno)

i telekomunikacionim sistemima na deonici
obuhva6eno) Stara pazova (obuhvaieno) i
r Beograd Centar (nije obuhva6eno) _ Stara

!

I

Radovi na finalnom resenju SS stanica Stara i Nova pazova kineske brze prugeIsporuka i ugradnja telekomunikacionih dispederskih ,r"Ju;u za kinesku brzu prugu,deonica Beograd Centar - Stara pazova
Isporuka i ugradnja opreme TpS Zemun

!1a!a PGD i PZI projekta brze pruge, SS deo za deonicu Novi Sad - Subotica
Modernizacija SS uredjaja u stanici Vorbis
Odrzavanje BROS uredaja u TENT-u

-R:ESPOND, 
"lntegrated demand REsponse Solution towards energy positive

NeighbourhooDs - HORIZON 2020
INBETWEEN' "lcr enabled BEhavioral change ToWards Energy EfficieNt lifestvles,,-HORIZON 202O
REACT' "Renewable Energy fbr self-sustAinable island CommuniTies,,- HoRIZON2020
IDEAS, "Novel building Integration Designs for increased Efficiencies in Advancedclimatically tunable renewabre energy Systems', - HoRIZON 2020TRlNlrY, "TRansmission systern .nhun."-"nt of regroNar borders by means ofIntelllgenT market technology,' - HORIZON 2020

!

I

r
I

Centar za inteligentne sisteme (Fraunhofer-pupin Joint project oflice)

2020. godine dominantno bavila pripremom i
nansiranih od strane Evropske Unije, u okviru
e Ministarstva za prosvetu, nauku i tehnolo5ki

dila na implementaciji nekoliko komercijalnih
a.

U nastavku je dat pregled naudnoistrazivadkih projekata na kojima su saradnici grupe bili
angaLov ani u 2020. god in i :

MP
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Konsolidovani godisnji izve*taj o poslovanju za 2020. godinu

2. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE
(Nastavak)

' LAMBDA,".I:uy!!g, Applying, Multiplying Big Data Analytics,,_ HORIZON 2020' MovECo, "Mobilising Instituiional Learnilng io. n"n"r Exploitation of Research andInnovation for the Circular Economy,, _ tntere{DTf
' TRAPEZE, "TR'{nsparency, Privacy and seJurity for European citiz1n, - H9RIZ9N2020

' SINERGY, "capacity building in Smart and Innovative eNERGy managem ent, -HORIZON 2O2O

' HESTIA' "Io]i{1t dEmand response Services for European residenTlAl communities,,,,- HORIZON 2O2O

' AI-PRoFICIENT, "Artificial Intellig-ence for improved pRoduction efFICIEncy, qualityand maNTenance,,,, _ HORIZON 2020

Pored navedenih naudnoistrazivadkih projekata, u toku 2020. godine, grupa se aktivno bavila irealizacijom nekoliko razvojnih, komercijalnih, projekata u domenu informacionih sistema uokviru bilateralnog ugovora sa Fraunhofer IAIS Institutom iz Nemadke.

Centar za robotiku

u 2020' godini nastavljena su istraZivanja u oblasti energetike (primene obnovljivih izvoraenergije)' Realizovano je idejno reSenje - koncept, eksperimentalnog postrojenja za proizvodnjuelektridne energije na bazi konverzije toplotne .n..!i;. u napon. Koncept je verifikovan usimulacionim uslovima koji odgovaraju pretpostavljenim realnim uslovima okoline.

rzvedenaje mehanidka integracija novog prototipa dvorudnog industrijskog robota i realizacijaupravljadkih algoritama na robotskoj ruci UR_5.

Centar za istraiivonje razvoja nauke i tehnotogije (CIRN0)

Tokom 2020. godine u okviru cIRNT-a odvijao se rad na sledeiim projektima:

dr5ku u odludivanju i upravljanju naudnim i

nnovative SMEs in Serbia (EEN InnoS)
nog inovacionog sistema (NIS) Srbije

I

I

a
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Konsolidovani godisnji izvefttaj o postovanju za 2020. godinu

2. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE
(Nastavak)

Centar za gasna tehniku (IM?-CGT)

u toku 2020' godine u cilju utvrdivanja funkcionisanja sistema menadZmenta prema zahtevima
standarda SRPS ISO/IEC 17020:2012 i SRPS ISO/IEC 17025:2017 u Institutu Mihajlo pupin -Centra za gasnu tehniku sprovedene su slede6e aktivnosti:

r Interna provera sRps ISO/IEC r7020:2or2rp o2/zo2or Interna provera sRps ISO/IEC 17025:2017 Ip or/2020
' Efektivninadzor od strane rukovodstva cGT- EN 0l/20 i EN 02120' Rcdovno preispitivanje sistema menadzmenta od strane rukovodstva psM 01/lg' Nadzorno ocenjivanje od strane Akreditaciorog f"tu-iui3" lars) p-u".u rrvrp-ccT -Laboratorija \:-?!:.:torije za ispitivanje p."I-u zahtevima standarda sRps ISo/IEC17025:2017 i SRPS ISO/IEC 17020:2012

Doo BEOGRAD, zajedno sa matidnim preduze6em, aktivno udestvuje na
ose na upravljanje saobracajem. u 2020t. godini nasiavrjena je saradnja odelu koji se odnosi na Matidno preduze6e.

Eleklroprivreda

Tokom 2020. godine radeno je na realizaciji sledeiih projekata:

' Ugradnja DCS sistema u hidrorektranama imini hidroerektranama. Digitalizacijatrafostanica
. Upravljanje u sistemima vodovoda i kanalizacije
' zavrietak Nacionarnog DC i rezervnog DC Elektroprenosa crne Gore' Projektovanje i proizvodnja opreme i softvera za sistem za odsumporavanje dimnihgasova za TENT_A

' Izrada i pustanje u rad simulatora visoke tadnosti termoenergetskih postojenja u TENT-B' Modernizacija postoje6ih DCS sistema nl termoblokovima
' Razvoj i sIL3 sertifikacija Sistema zanadbrzinsku zastitu turbina. Razvoj hidraulidkih upravljadkih sistema

MP
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2. OPIS POSLOVNIH
(Nastavak)

Konsolidovani godiinji izvestaj o posrovanju za 2020. godinu

AKTTVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

(Nastavak)

U toku 2020' godine nastavljeno je odrzavanje informacionih sistema za potrebe poreske uprave,Lokalne poreske administracije, Agencije za privedne registre, Uprave za agrarna placanja,
Ministarstva pravde, Ministarstvo odbrane i drugih drzavnih organa. pokrenuti su novi razvojniprojekti u saradnji sa Kancelarijom za IT i eUpravu vlade Republike Srbije, vojno tehnidkim
institutom i drugim institucijama i kompanijama.

NajvaZniji projekti koji su realizovani su:

tvenog informacionog sistema lokalne poreske
m za IT i eUpravu Vlade RS
g softvera poreske Uprave i Lokalne poreske
varanje odrLavanja novih softverskih sistema

' zaYrsen novi sistem elektronskog podnosenja prijava registracionih podnesaka uRegistru finansijskog lizinga za potrebe ApR_;

,#',i[H,-
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Konsolidovani godisnji izvestaj o posrovanju za 2020. godinu

2. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE
(Nastavak)

IMP-TELEKOMUNIKACIJE Doo BEOGRAD su u 2020. nastavile uspesno poslovanje uoblasti elektroprivrede i aeleznidkog saobraiaja, kao i uspesnu saradnju sa Ministarstvom
unutrasnjih poslova' Pokrenuti su novi razvojni projekti za nadogradnju informacionih sistemaMUP-a i sistema telezastite u oblasti elektroprivrede. Uspesno je realizovana i isporuka v7industrijskih modula za viSe stranih partnera.

u 2020' godini nastavljena je saradnja na projektu realizaclje brze pruge Beograd - Budimpesta.
Realizovana je isporuka postoje6ih re5enja kao Sto su LED signali, brojadi osovina, uretlajiMTJMZ' Nastavljena je i prosirena saradnja u oblasti elektroprivrede. Uspesno je realizovanprojekat nadogradnje sistema teleza5tite u pogledu nadgledanja i sinhronizaci je vremena
telezaStitnih terminala.

IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOo BEOGRAD je
proizvodnji i plasmanu proizvoda sa magnetima.
Magnetoplaga po MDD 93l42|EF.C. pu5tena je u rad

u 2020. godini ostvarilo solidan rezultat u
Predata je dokumentacija za serlifikaciju

nova Web platforma za prodaju.

Izvoz kristalnih filtera u EU nije ispunio odekivanja, zbog pandemije virusa CovlD-19.

u 2020- godini uspesno su rearizovane sredeie posrovne aktivnosti :

' Usluge EMC i.radio ispitivanja za34 domaie i r5 inostranih kompanija.
' Usluge ocenjivanja usaglasenosti prema srpskim pravilnicima za EMc i RiTTorealizovane za 35 kompanija.

Zbog prosirenja obima imenovanja od strane Ministarstva trgovine, turizma i telekomunikacija
prema Pravilniku o radio opremi i telekomunikaciono-terminalnoj opremi znadajnoje porastao
obim usluga sertifikacije tj. ocenjivanja usagraSenosti radio opreme.

MP
TIHAJLO PUPIiI
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Konsoridovanigodi'nji izvestaj o posrovanju za 2020. godinu

2. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE
(Nastavak)

Uspesno -le zavrseno ocenjivanje od strane Akreditacionog tela Srbije prema ISo/lEC17025:2017' Podnet je zahtev za prosirenje obima akreditacije (EMC za elektronske komponenteza automobilsku industriju), kao i za aLuriranje veceg broja standarda novim izdanjima.Nabavljena je nova oprema: termo-hidro komore, analizatori snage i razliditapomo6na oprema.

2.1. Organi upravljanja

Upravljanje drustvima unutar Grupe je jednodomno. organi upravljanja u drustvima Grupe su:Skupstina i direktor. Strudni organ lnstituta je Naudno veie. Direktore bira Skupstina.

Skupstinu Instituta imenuj.e vlada Republike Srbije. ilanovi Skupstine se biraju iz redaistraZivada u naudnom zvanju, kompetentnih za naudni oblast kojom se Institut bavi.
U skladu sa zaklludkom vlade Republike Srbije za predstavnike Republike Srbije, kao osnivadaINSTITUTA MIHAJLO puplN DOO BEOCRAD, imenovanisu:

ii, dipl. inZ.
et, Beograd

Prof. dr Radivoje Mitrovii, dipl. inZ.
MaSinski fakultet, Beograd

Prof. dr Milo TomaSevi6, dipl. inZ.
Elektrotehnidki fakultet, Beograd

Dr Aleksandar Rodii, dipl. inZ.
Naudni savetnik, IMp, Beograd

15



Konsolidovani godisnji izvestaj o posrovanju za 2020. godinu

AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE
OPIS POSLOVNIH
(Nastavak)

2.2.MenadZment tim

Prof. dr Sanja Vrane5, dipl.inZ.

Dr Vladan Batan

Aleksandar Senbom, di

Mr Milenko Nikoli6, dip

Vladimir Simeunovi6, di

ko Stojkovi6, dipt.inZ. Direktor I MP-Telekomu n ikacij e

Radoslav Jevtovi6, dipl.fiz. Direktor IMP-Piezotehnoloffi

Dr Ana Divac Sari6, di

76
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Konsolidovani godisnji izvehtaj o poslovanju za 2020. godinu

) OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI
(Nastavak)

2.3. itanovi Nauinog veda

I ORGANIZACIONE STRUKTURE

t. Dr Zeljko Despotovii, naudni savetnik, predsednik NV2. Prof. dr Sanja Vrane5, naudni savetnik
3. Prof. dr Duro Kutlada, naudni savetnik
4. Dr Aleksandar Rodi6, naudni savetnik
5. Dr Vladimir Kvrgi6, naudni savetnik
6. Dr Valentina Janev, vi5i naudni saradnik
7. Dr Aleksandar Ribic, viSi naudni saradnik8. Dr DuSica Semendenko, vi5i naudni saradnik9. Dr Marko Batic, naudni saradnik
10. Dr Nikola Toma5evid, visi naudni saradnik
I t. Dr Nikola Zogovi(. naudni saradnik
12. Dr Goran Dimii, vi5i naudni saradnik
13. Dr Lazar Berbakov, vi5i naudni saradnik
14. Dr Borislav Dordevi6, naudni saradnik
ls. Dr LjubiSa Jovanovi6, naudni saradnik
t6. Dr Sanja popovii_panti6, naudni saradnik
17. Dr Marija Mosurovic RuZidi6, naudni saradnik
t8. Dr Iva Salom, naudni saradnik
t9. Dr Dorde Urukalo, naudni saradnik
20. Dr Marko Risti6. naudni saradnik
21. Dr Dra5ko FurundZii, naudni saradnik
22. Dr Marija Radmilovic, naudni saradnik
23. Dr Slavica BoStjandid Rakas. naudni saradnik
24. Dr Sonja Dimitrijevii, naudni saradnik
25. Dr Dijana Sfbac, naudni saradnik

2.4. Doktori nauka koji nisu ilanovi Nauinog ve6a

1. Dr Vladan Batanovii
2. Prof. dr Gordana Radivojevi6. naudni savetnik
3. Dr Slobodan Bojani6
4. Dr Ana Divac Sari6
5. Dr Sohja Spasojevic. naudni saradnik
5. Dr Ninel f ukalevski. naucni savetnik

MP
TIH JLO PUPIII

T7

)



Konsolidovani godisnji izveiltaj o poslovanju za 2020. godinu

3. PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG-POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJAPRAVNOG LICA, UKLJUdUJUCI TTXINSUSXN I NEFINANSIJSKEPOKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU VRSTU POSLOVNEAKTIVNOSTI, KAO I INF'ORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA

3.1. Prikaz rezultata poslovanja

Poredenje rezultata u 2020. godini u odnosu.na 2019. i 201 8.godinu, odnosno tendencija kretanjarezultata poslovanja Sistema IMp prikazana je kako sledi :

Struktura najznahjnijih pozicija bilansa stanja i. bilansa uspeha Sistema IMp na dan i zagodinuzavrsenu 3l' decembta2020. (sa uporednim podacim a 2a2019. godinu), kao i pregled znadajnihradunovodstvenih politika primenjenih pril.ikorn_ vrednovanla stavt<i bilansa stanja i bilansauspeha, kao i ostale relevantne informacije, detaljno su 
"obelodanjene u nu[oL"nun-,u ,.finansijske izveStaje Sistema lMp 2a2020. godinu.

u 000 din.

3.605.03 8
4.713.368 5.523.817 3.421 .37 6Dobitak pre oporezivan

32 1.1 85
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KonsoridovanigodiSnji izve*taj o posrovanju za 2020. godinu

3. PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG
PRAVNOG LICA, UKLJUdUJUC
POKAZATELJE RELEVANTNE
AKTTVNOSTI, KAO r TNF,ORMACIJE

3.2. Rekapitulacijarashoda

u

50r Nabavna vrednost 0,29 27 995l I Tro5kovi materi jala ra'trradu 0,74 l,096,ggg 1,493,224512 usratogi materuala _ reZrlskog l,5g r 0.396 6.527513 TroSkovi goriua i en.reii. 0,84 43.525 52,006514
0,57 4,427 7,729515 rrusKUvr J€onoKralnog otptsa alata i

inventara
1,37 4,797 3.491520 t zaraoa I naknada zarada _

bruto
l,0g

1,444,231 1,342,160521 TroSkovi po.er@
poslodavca

1,09 222,720 203.968522 usKovl po ugovoru o delu l,16 8,670 7.484523 TroSkovi nutffi
ugovorima o ss 3,263 5.946524 TroSkovi naknada po ugovoru o

plivremenim i povremenim ooslovima 1,77 12.187 7,117s25 rrusttuvl naKnaoa rlzlcKlnl ltctma po
osnovu ostalih ugovora 0.52 3,520 6.737526 Tro5kovi naknada di."ktoru. odnosno
dlanovima organa upravljanja i
nadzora

1,24 4,255 3,439

529 \rsral llcnl rashodr I naknade 0,53 64,935 133.821530
0,64 l,0gg,30g 1,716,970531 r rusr\uvl transpoftnln USlt.lga 0.8 7 18.929 21,655532 TroSkovi usluga odrZavanii 0R5 27.39s 3 r.980533 ll tt7 12.264534 TroSkov saJmova 0,00 0 366535 TroSkov reklame i prooasande 0,57 1,436 2.530536 I I usKUv I tSlrazlv an-la 0.00 0 5539 Tro5kovi ostalih usluea 0,7t) 16,290 20,621s40 turutzacue o94 59,973 63.762541 Tro5kovi rezervis anja zagarantni rok 6.68 194.316 29.068545 TroSkovi .er".ui rin iuluito..rn n i n. 1,44 7,5lg s,237549 r IusnuvI ostalln rezevlsanja 1.63 20.558 12.627

000 din.

,#.ma,-
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KonsoridovanigodiSnji izve*taj o posrovanju za 2020. godinu

3. PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJAPRAYNOG LIC
POKAZATELJE I NEFINANSIJSKE

AKrrvNosrr, KA ,iffiY^,-lt::,:"tJil"

3.2. Rekapitutacijarashoda(Nastavak)

550 TroSkov neproizvodnih usluga
u I

0,gg
0.84

91,669 91.889551 TroSkov reprezentaci je 21.553 25.650552 I rusNUvt Premua oslguranla 0.77 9.805 12.658553 TroSkovi platnog prometa 0,85 21.228 25,0225s4 TroSkov dlanarina 0,gg 3,171 7 )\)
555 USKU poreza 0.61 r t.303 18,593556 TroSkovi doprinosa 1.63 1,609 987559 \rsrau nematenlalnt troSkovi 1.5 r 45.230 29.957562 I\.asnoot Kamata l,0s 10.094 9,603s63

0,32 1.92s 6,086564
8.90 8,242 926570 \ruurur ptl osnovu rashodovanja iprodaje nematerijalne imovine,

nekretnina. postroienia i ooreme 1.93 369 l9l579 \rsral I nepomenutl rashodt 0s5 r 5.381 15,953583 Obezvredenje udesia u tapitulu
aridruZenih pravnih lica 0,00 28 0585 uDezvreoenJe potraZivanja i
kratkorodnih fi nansi i skih olasmana 0,63 56.434 89, r 58

pravKr 2,71 35,655 13.170

000 din.

20
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Negativne kursne razlike
Rashodi po efektima valutn" Ltarl^t"
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KonsoridovanigodiSnji izve*taj o posrovanju za 2020. godinu

3' PRIKAZ RAzvoJA, FINANSTJSKOG-POLoZAJA r REZULTATA posLovANJAPRAVNOG LICA, UKLJUdUJUCI TTNANSUSXN I NEFINANSIJSKEPOKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU VRSTU POSLOVNEAKTTVNOSTT, KAO I TNFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJTMA (Nastavak)

3.3. Rekapitutacija prihoda

u000d

604 Prihodi od prodaje robe I,t I 2,133 1,926614 Prihodi od produ@
na domaiem trZiStu 0,82 4,117,949 5,031.248615 rnrroqr oq prooaJe prozvoda i usluga
na inostranom trZiStu 154 473.351 309, I 0g640 Prihodi od premija, ,rbr*rJr"
dotacija, regresa, kompenzacija i
povra6aja poreskih daLbtna 0.00 0 40641 Prihodi po osnovu *l"rll.rih
donaci ja

l,l I 38 r ,687 343,254

650 rnnoot od zakupnlna 0,94 8,949 9,471660 r rnansUSKl pnnodt od ostalih
povezanih lica - dividenda 31,29 3,129 r00661 Prihodi od kamata - stambeni zalam 0.87 303 347662 Prihodi od kamata 0.81 1,993 2.472663 ruzruvne Kursne razltke 0.1 5 1.045 6.888664 rnnool po osnovu valutne klauzule 1,10 4,806 I 4360669 L.,sralt nnansrysf r pnhodl 000 2.012 0670 Dobici od prodaje ne.iGrijaln"
imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme

0,8 5 874 l,030675 Nap I acena otp i sana p otr aLiv aui 0,92 s4.321 s8.732676 rr tnoqt po osnovu elekata. ugovorene
ne lspunJavaJu
okviru ostalog

a 11) 690 616677 Prihodi od smanien ja obaveza 0,45 781 1,737678 rr rnoqr oq uKtdanJa dugorodnih i

kratkorodnih rezervisan ja 0,94 20.772 )) 1q1
679 Ostali nepomenuti prihodi 0,43 5.608 13.053683 rr lnoql oo usKladlvanJa vrednosti

dugorodnih finansijskih plasmana i
hartija od vrednosti raspoloZ ivih za

1.02 6s9 645

ln000

MP
MIHAJLO PUPIN
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KonsoridovanigodiSnji izve*taj o posrovanju za 2020. godinu

3. PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG-POLOZAJAI REZULTATA POSLOVANJAPRAVNOG LICA, UKLJUdUJUCI TTNANSUSXT I NEFINANSIJSKEPOKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU VRSTU POSLOVNEAKTTVNOSTT, KAO r TNFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJTMA (Nastavak)

3.4. Finansijskirezultat

Grupa je poslovnu 2020. godinu zavrSila sa pozitivnim finansijskim rezultatom :

Poslovni prihodi 4,993,969 5,694,049
Poslovni rashodi 4,595,240 5,3 99,730
POSLOVNA DOBIT 398,729 305,31 g

Finansijski prihodi l3,2gg 14,167

t6,ots
Finansijski rashodi 20,261

Ostali prihodi
83,705 98,006

Ostali rashodi 107,967 119,472

DOBIT PRE OPOREZTVANJA 367,594 282,404
Poreski rashodi perioda 50,692 55,574
OdloZeni poreski prihod/(rashod)
8494q

(4,273) 3,956

321,195 222,974

Posfovni prihodi Sistema IMP u 2020. godini su smanjeni u odnosu na2019.godinu za 12,47%o,dok su se poslovni rashodi smanjili ,u14,9loh,Sto je rezultiralo pove6anjem poslovnog dobitkaza 30,59%o i neto dobitk a za 44,11%o u odnosu ,u p.oSL godinu.

Dobitak pre oporezivanja u 2020. godini iznosio je RSD 367,5g4 hiljade (2olg. godina: RSD282,404 hiljada), dok je neto dobitak iznosio n"sn rir,lss't,i5uau eorg. godina : 222,g.74hiljada).

22
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KonsoridovanigodiSnji izve*taj o postovanju za 2020. godinu

3' PRIKAZ RAzvoJA, tr'INANSTJSKOG POLoZAJA r REzuLTATA posLovANJAPRAVNOG LIC
POKAZATELJE I NEF'INANSIJSKE

AKTMOSTT, KA VRSTU POSLOVNE
ITANJIMA (Nastavak)

3.5. Struktura bilansa stanja

din.u 000 di

Aktiva AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVAr\trrnateruatna tmovtna r.05 1,156 6.83002 Nekretrina. --lostrole,rp i
oprema

0,97 306,591 3 l5,g7l

04 Dugoroini fi nans il ski ptas,n.oni 0,93 r s.682 16,947288 OdloZena por.ska tredstva 2.27 7,636 3,36210 Zalihe materijala 0,90 446.841 494,g0g
t.345

l3
0,98 r ,317

15 raccnf avansl za zahhe r usluce 3,77 450.270 r 19.51420 P otr aLiv ania po osnwu prodai e 0.40 487,309 1,213,13422 pqg4 potraZivanja r,06
24

t 1 .646 10,943
eKv. I gotovlna r,33 1,566,956 l,l g l,4g l27 Porez na dodatu vrednost 0,64 88.94s 131.95328

1,40
Pnsi'

dLtat 772,87s 5s 1,668

30
)l

Kaprtat 1,00 485.991 485.991
r.00 2.997 2,991JJ Aktuarski (grbi"D/d"bici 3,16 (58,267) ( I8,436)

34 NerecnoreAon i,-l^Li+^ l.
1.29

40
1,050,3 1 I 818.602

41

uu5ur uLlld r trzgl vlsanla r,87 200,080 107,272
21l,lg4

r,,ugorocne obaveze 0,90 189.719
42 Kratkorodne obaveze 0,94 356.988 381.17643 Primljeni urunsi i oG*r.-,

poslovanja 0.82 r,320,980 1,604,75445 Obaveze po orno* ,arada i
naknada zarada 1.09 126.062 r 15,16946 2,09 187 .156 89.91 847 Obaveze po osnovu poreza na
dodatu vrednost 1,77 45.179 38.77948 Obaveze za ostale poreze,
doprinose i druge daZbine 0,25 8,r70 32.90249 ska razgr. r.35 247,198 183.539

Ukupna bilansna suma Sistema Instituta Mihajlo Pupin na dan 31. decembra 2020. godine beleZipoveianje 2a2,70%o u odnosu na isti datum prethodne godine.

,#,i[r*-
23
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Konsoridovani godiinji izve*taj o posrovanju za 2020. godinu

3' PRIKAZ RAZVOJA, tr'INANSIJSKOG POLoZAJA I REzuLTATA posLovANJAPRAVNOG LIC
POKAZATELJE I NEFINANSIJSKE

AKTrvNosrI, KA vRsru PosLovNE
ITANJIMA (Nastavak)

3.6. FinansijskipoloZaj

Nematerijaln a ulaganja

Nekretnine, postrojenja i oprema

7,156 6,930

306,591 315,971
rrugorocnr tlnansijski plasmani 15,692 16,947
DTALNATMOVINA

329,429 339,649
Zalihe

899,429 615,669
rorraztvanla

497,309 1,,213,134
lrruga potraZivanja

11,646 10,943
r\rarKorocnr llnansijski plasmani

Gotovina
1,566,956 1,lg1,4gl

Ostalo
86 1 ,920 6g9,62l

OBRTNA IMOVINA
3,926,159 3,710,947

Lrotozena poreska sredstva 7,636 3,362
UKUPNA AKTIVA 4,163,224 4,053,957
I(APII'AL

1,,491,032 l,2gg,l54
Du goroine i kratkoroine linansijske
obaveze

3 89,859 319,466

r\rarKoroene linansijske obaveze 356,ggg 381,176
Obaveze za primljene avanse 994,774 865,951
\_rDaveze z poslovanja

326,206 739,903
ustato

614,365 460,307
OBAVEZE

2,692,192 2,764,703
UKUPNA PASIVA

4,163,224 4,053,957

24
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Konsoridovanigodiinji izve*taj o posrovanju za 2020. godinu

3. PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJAPRAVNOG LICA, UKLJUdUJUCI FINANSIJSKE I NEFINANSIJSKEPOKAZATELJE RELEVANTNE ZA ODREDENU VRSTU POSLOVNEAKTIVNOSTI' KAo I INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA (Nastavak)

3.7. Struktura zaposlenih u IMp_u

STANJE KADROVA U SISTEMU IMP U PERIODU 3 I .12.20 Ig.- 3 1.12,2020. GOD.

IMP - Automatika
IMP - Radunarski sistemi
IMP - Telekomunikacije
Idvorski Laboratorije
IMP - Piezotehnologija

IMP - Matidno preduzeie

176

71

23

4

6

169

53

169

7t
23

4

6

172

5l

104,14

100,00

100,00

100,00

100,00

99,26

103,92
IMP - Poslovne usluge

UKUPNO s02 496 l0l,2l

KVALIFIKACIONA STRUKTURA KADROVA SISTEMA IMP U PERIODU
3 1.12.2019._3 1 .12.2020. GoD.

VSS - Dr
VSS - Mr
VSS

VSS

VKV
SSS

KV
NSS

3t
l8

290

47

7

75

t6
t2

29

t7
294

49

7

78

17

ll

93,55

94,44

l0l,3g
104,26

100,00

104,00

106,25

9lUKUPNO 502 l0l,2l

I, r,rre
rrxrlu a{|HAJLOpuptr,l
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Konsoridovanigodi'nji izve*taj o postovanju za 2020. godinu

4. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZTVOTNI SREDINE

Stvaranje ekonomski efikasnog, tehnoloSki.savremenog drustvenog okruZenja, zdrave zivotnesredine i humanijih radnih uslova predstavljajujedne oJiu:rrueu:nijih ciljeva Sistema IMp.
upravljanje Zastitom zivotne sredine u Sistemu IMP u skladu je sa standardom ISo 14001:2015.
u okviru Sistema IMP.se identifikuju, analiziraiu i vrednuju uticaji aspekata Zivotne sredine uodnosu na procese i aktivnosti u sledeeim situacij"ama: 

J-'

' prilikom izmena procesa / usluga koji je bio predmet identifiko vanja, analize ivrednovanja uticaja aspekata Zivotne sredinei
' prilikom izmena informacija na kojima.se zasnivaju rezultati identifikovanja, analize ivrednovanj a uticaj a asp ekata Zivotne sredine ;. prilikom razvojanovih proizvoda i usluga.

Sistem IMP identifikuje, analizira i vrednuje uticaje aspekata Zivotne sredine za sve lokacije iorganizacione jedinice i procese koji se u njima oari.yuiu, a koji su obuhva6eni sistemomupravljanja zaStitom Zivotne sredine.

Identifikacija aspekata Zivotne sredine se vrsi za opste grupe aspek ata zivotnesredine kao sto su:
. emisije i imisije u vazduh. ispuStanja u vodur opasne materije koje se korister otpadne materije koje se generiSu. zagadivanje zemlji5ta. kori5i i
' buka, e kti (bljesak). ostale e

Takocle se identifikuju i analiziraju:

' svi polazni materijali koji ulaze u procese realizacije usluge ili proizvoda posebno vode6iraduna da se identifikuju sve opurri materije
' resursi koji se angaLuju (potrosnja elektrldne energije, vode, gasa, itd. ) za izvo<lenjeprocesa.

,##rH,,,
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Konsoridovanigodi'nji izve*taj o posrovanju za 2020. godinu

4. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZTVOTNT SREDINE(Nastavak)

Upravljanje otpadom

Upravljanje otpadom u Sistemu IMP u 2020. godim moze se oceniti kao zadovoljavaju6e, a ve6nekoliko godina kretanje otpadaje pod kontrolon .

u 2020' godini izvrsene su i kvartalne kontrole otpadnih voda od strane ovlasiene akreditovanelaboratorije Gradskog zavoda za javno zdravlje.

Ostali aspekti zaitite iivotne sredine

Na krovu glavne zgrade Sistema IMP, 2013. godine instalirana je fotonaponska elektrana snage50 kw , koja je od postavljanja smanjila potrosnju elektridne energije za potrebe Sistema IMp.
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Konsoridovani godiinji izveitaj o posrovanju za 2020. godinu

4, INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTTTN ZTVOTXrc SREDINE
(Nastavak)

Briga o zaposlenima i njihovoj bezbednosti na radu predstavlja prioritet Sistema IMp.
upravljanje bezbednoS6u i zdravljem zaposlenih u Sistemu IMp u skladu je sa standardom ISo45001:2018.

ntifikacija opasnosti i procena rizika BZR. Ova
od nastanka povreda i o5te6enja zdravljaza
i rizici, procenu rizika, definisanje 

^"iu ruu6e ciljeve u oblasti bezbednosti i zdravlja

U okviru Sistema IMP redovno se identifikuju opasnosti i stetnosti i procenjuju rizici na radnommestu i u radnoj okolini za sve aktivnosti kojl se reali zuju.

u 2020' godini u Sistemu IMP dogodile su se dve blaZe povrede na radu. Takode, u2020.godini,od strane ovlastenih ustanova, nije registrovan sludaj prtfesionalnih bolesti niti bolesti u vezi saradom.

neusagla5enosti iz oblasti bezbednosti i zdravlja

U cilju zastite zaposlenih koji koriste opremu za rad, u svim drustvima u Sistemu IMp, kojaposeduju i koriste op..:-Y za rad, koja podleze periojidno. irpitirunlu u skladu sa propisima,vrSe se redovni pregledi od strane ovlaSterre ustanove.

U skladu sa verovanjem da su ljudi najvaLniji resurs Sistema IMp, kontinuirano se radi napobolj Sanju uslova za rad zaposlenih.

ogleda se u odluci menadzmenta da svim zaposrenima u 2020. godiniistematski pregled a da za odredene specijalistidt. p..gi.a" i anarize
e od samo l|Yo u ukupnom tro5ku.
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Konsoridovani godiinji izvestaj o posrovanju za 2020. godinu

4, INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTTTB ZTVOTNN SREDINE
(Nastavak)

Zaifita od poiaro

U cilju smanjenja opasnosti od poLara, redovno se vrsi sestomesedna kontrola i pregledprotivpoZarnih aparata.i hidrantsk" opr"-e od strane ovlasienog servisera, kao i periodidnaispitivanja protivpoZarnih centrara od sirane ovrasienog seryisera.

U 2020. izvr5en je redovni pregled funkcional
era. Is
nkcion
kontro

u 2020' godini izvrsen-o je periodidno ispitivanje stabilnih instalacija za dojavu poLaraod straneovlas6enih servisera. Ispravama o kontrolisanl, irstatu.* l" konstatovano da su stabilneinstalacije za dojavu po,ara u ispravnom i funkcilnalnom sta'nju.

5. AKTIVNOSTI ISTRAZTVANTA I RAZVOJA

u toku 2020' godine nastavljena je realizacija naudno-istraLiva(kih projekata, kako
medunarodnih. finansiranih od strane Evropske Unije, tako i domaiih, koje finasira Ministarstvo
prosvete, nauke itehnoloskograzvoja.u 2020. godini Ministarstvo prosvete, nauke itehnolo5kog
razvoja obezbedilo je privremeno finansiranje istrazivada u istorn obimu kakvo je bilo iprojektno
finansiranie, do dono5enja odluke o nadinu finansiranja naudnoistraZivadke delatnosti u narednom
periodu.

Prihodi po osnovu dornadih i medunarodnih istrazivadkih projek ata u 2020. godini dinili su g%
ukupnih poslovnih prihoda, Sto predstavlia povecanje u odnosu na prethodnu poslovnu godini u
koJoj je njihovo ude56e u ukupnim poslovnim prihodima iznosllo 6%o.
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Konsoridovanigodisnji izvestaj o posrovanju za 2020. godinu

5. AKTMOSTI ISTRAZTvaN;A I RAZVOJA (Nastavak)

Meilunarodni nauino - istraiivoiki projekti

Institut Mihajlo Pupin je najuspe5nija srpska institucija kada je u pitanju istraZivanje finansirano
na medunarodnom nivou.

Tokom 2020. godine uspe5no
projekte.

Do 31.12.2020. godine zavr5ena su dva medunarodna projekta:

su realizovane aktivnosti vezane za sve medunarodne istraZivadke

r Projekat Horizon 2020 Programa Evropske unije - ICT enabled BEhavioral changeTowards Energy EffrcieNt rifesryles - tnsErwpex, 1z \7-2020)
' Projekat Horizon 2020 Programa_ 

lvlopske Unije - RESPOND: integrated demandREsponse Solution towards energ), positive NeighdourhooDs (20r 7_2020)
u 2020' godini ukupni prihodi po osnovu medunarodnih naudno - istraZivadkih projekata kojefinansira Evropska Unija povedani su za 40,40%o u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

140.000
Medu narod ni na udno-istraZivadki projekti

120.000

100.000

80.0q)

60.m0

40.000

20.q,0

* Vrednosti su izraZene u 000 dinara
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Konsoridovanigodi'nji izve*taj o posrovanju za 2020. godinu

5. AKTIVNOSTI ISTRAZTV.T,N"IA I RAZVOJA (NASIAVAK)

Do mai i n a ui n o-is tr aiivoi ki proj e kfi

U toku 2020' plan istrazivanja na projektu Ministarstvo prosvete, nauke i tehnolosko g razvoja jeznad'ajno premasen' 2a2020. godinu planirana su 93 rezult ata, arelizovana su lz3 rezultata.

veii procenattlhrezultata je naSao svoj put ka industriji i javnom sektoru Srbije, regiona i Sire ibio predmet velikog broja komercijalnih ugovora.

U domenu primene naprednih informacionih i komunikacionih tehnologija, razvljeni su sviplanirani servisi zapametnu mreZu, tj. servisi za analizurada elektroenergetske mre1eu realnomvremenu' servisi za predvid'anje potrosnje energij e, za plamranje i upravljanje resursimaenergetske mreLe, za profilisanje ponasanja korisnika, za simultano upravljanje tokovimaelektridne i toplotne energije, za prediktivno odrZavanje, otkrivanje kvarova i dijagnostiku, ,,datadriven" turbinska regulacija i drugo.

u domenu inovativnih IKT sistema u saobradaju, uspesno je realizovana aplikacija analizevelikih podataka koja omogu6uje podrsku donosenju odluka na taktidkom i strateskom nivou kadje u pitanju monitoring, kontrol a, prognoziranje, planiranje i optimizacija saobra6ajnih itransportnih procesa.

U domenu robotike realizovani su algoritmi za odretfivanje suboptimalnih sila hvatanja objektana osnovu informacija o vektoru ubrzanja i o orijentaciji objekta hvatanja tokom manipulacije,dobijenih u realnom vremenu sa selzora inercije, t ao i utgo.itmi upravljanja aktuatorima prstijuhvatala po silama i po pozicij ama na osnovu informacija o izradunatim potrebnim silamahvatanja.

u domenu primene analitike velikih podataka realizovani su inovativni servisi koji 6e unapreditirad Poreske uprave, Uprave za spredavanje pranja novca, itd.

U toku 2020' godine uspesno je zapodeta realizacija projekta Fonda za nauku iz programavestadke inteligencije: ARTEMIS -Artificial Intellence baseJ energy managemet services.

U 2020' godini prihodi po osnovu doma6ih naudno-istrazivadkih projekata iznosili su241'719j00'79 dinara, sto predstavlja blagi porast u iznosu od 2,22%o u odnosu na prethodnuposlovnu godinu.
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Konsolidovani godiinji izveiltaj o poslovanju za 2020. godinu

6. PLANIRAI\I BUDUEI RAZVOJ

Sistem IMP i u narednom peri imainformaciono-komunikacionin ,,z :ff"tr?;savremenog druStvenog okruZe sred

Svoje poslovanje Sistem lMp bazira na inovat

tzazoYu.

u 2021. godini odekuje se rearizacija vise znadajnih projekata, prema srede6em :

MATIdNO PREDUZECE

Me itun o ro dn i istraiiv a i ki p roj e kt i

unija, u 2021. godini bi6e nastavljen rad na
novi projekat iz projekta HORIZON 2020 _
grame Evropske Komisije, na koje 6e Institut

Up ravlj a nj e s ao b r ataj e m

Tokom 2021. godine se odekuje se rearizacija srede6ih ugovorenih posrova:

' Realizacija sistema za naplatu putarine. na naplatnoj stanici Kostajnica u RepubliciSrpsko.f i ITS-a na koridoru Vc, na deonici lut ouur_Ooioj Jug
' Realizacija dela sistema zanaplatuputarine na magistralnim [utevima u Srbiji' Realizacija napratne stanice Aerodrom u Repubrici-Srpskoj
' Podetak realizacije prosirenja kapaciteta postoje6ih naplatnih stanica na autoputevima uSrbiji

' Razvoj novog kategorizatora vozila, 
_aplikativnog softvera za naplat, putarine namagistralnim putevima, aplikacije za ITS na autoputlvima , Republici Srpskoj, aplikacijeza nova prodajna. 

T.tt-tu u Srbiji. aplikacije za interoperabiinost ETC na naplatnimsistemimauSrbiji iBiHr Integracija novih funkcionalnosti video sistema na autoputevima u cilju identifikacijekategorije, boje, marke i modela vozila.
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Konsoridovani godiSnji izve*taj o posrovanju za 2020. godinu

6. PLANIRAI\I BUDUCI RAZVOJ (Nastavak)

sistemi za osmatranje, oboveitavanje i azbunjivanje (sisremi oioa)
U 2020. godini odekuje se realizacija slede6ih projekata:

' Akustidke studije za Leskovac, Kikindu i JuZnobadki i Nisavski okrug. Sistem OiOU zaHEyrla2 i HE Lisina, Projekat zaizvodenje za dogradnju sistema zaHEDerdap I. Sistem OiOU za Drinsko_fimske Hp

Zelezniiki sektor

U 2021. godine odekuje se realizacija slededih projekata :

' Deonica Beograd centar - Stara Pazova: privremeno resenje za LelezniEku stanicu NoviBeograd i Zemrm

' Rehabilitacija elektrotehnidke infrastrukture na Zeleznidkoj pnni od beogradskogLeleznidkog 6vora i deonica Stara Pazova - Sid, R".rik - Lapovo i Mala Krsna - velikaPlana

' Izvodenje faznih radova na signaizaciji i deoniciLeleLnilke pruge izme<lu Zemuna (nijl o a6eno) iizme5tanje telekomunikacionih kablovi za
Pazova(Lbuhvaeeno) 'vtvaq Lo - Stara

' Isporuka i ugradnja telekomunikacinih dispederskih uretlaja za kinesku brzu prugu,deonice Beograd Centar _ Stara pazova
' Radovi na finalnom resenju SS stanica Stara i Nova pazova kineske brze pruge' Isporuka i ugradnja telekomunikacionih dispeeerskih uretlaja za t<inestu"brzu prugu,deonice Beograd Centar _ Stara pazova
' Modernizacija SS uredaja u stanici Vorbis

U 2021. godine odekuje se ugovaranje slededih projekata :

' Tehnidka kontrora idejnog projeta za JDC - zereznickiprojekat nzo_a. SS oprema zai deonicu NiS_ Brestovac. Oprema i radovi na deonici Stara pazova _ Novi Sadr Oprema iradovi na deonici Novi Sad _ Horgo5
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Konsoridovanigodi'nji izve*taj o posrovanju za 2020. godinu

6. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ (Nastavak)

Centar za rubotiku

u 2021' centar za robotiku nastavi6e rad na razvojui usavrsavanju novih i postojeiih postrojenjaza koriSienje oIE, odnosno na izradi eksperimJntalnog, utriri.ionog .irt..u ,, valorizacijuenergetske efikasnosti mikro i mini turbina na vetar s vertikalnom osom. centar za robotiku u2021' godini radi6e na hardverskom. kompletiranju menanietog prototipa dvorudnogindustrijskog kolaborativnog robota i da_ zapod,n"-o irg*on;, kontrolera robota na trihijererhijska nivoa koriste6itzv.cloud arhitekturu i distribuiraiu inteligenciju.

Centar za istraiivanje razvoja nauke i tehnologije (CIRNT)

Plan istraZivanja saradnika CIRNT u2020. godini obuhvata slede6e aktivnosti :

' Nastavak rada na istralivanju razliditih aspektata razvoja nacionalnog inovacionogsistema (NIS) Srbije
' rstrazivanje druStvenih, naudnih, tehnoloskih i kulturnih pretpostavki zaimplementaciju pametne specijalizacije u srbiji i integracije IR sistema sa privredomSrbije

' Regionalno istraZivanje o uticaju_ pandemije koronavirusa na poslovanje malih isrednj ih preduzeca u regionu Zapadno gBalkana
' Razvoj metodolo gije zamerenje nacionalnog inovacionog kapaciteta i ispitivanjeuticaja nacionarnog inovacionog kapaciteta iu 

"tono-rki razvojr Nastavakradana projektima gEN i rhe extended EEN innovatiln support service forinnovative SMEs in Serbia _ EEN Client trno fou_"y
' lstraZivanje oblika saradnje naudnoistrazivadkog i po.lovnog sektora Republike srbije

Cenlar za gasnu tehniku (IMp-CGf)

U 2021. godini u planu su sleie provere :

r Interna provera prema zahtevima standarda sRps Isoiltic
' Interna provera prema zahtevima standarda sRps ISo/lE)c. Efektivni nadzor EN 0ll20 i EN 02120

17020:2012lP 02t2020
17025:2017 lP 01t2020

' Nadzorna poseta ocenjivadkog tima Akreditacionog Tela sbije (ATS)
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Konso,dovanigodisnji izvestaj o posrovanju za 2020. godinu

6. PLANIRANT nunuir RAZVOJ (Nastavak)

Elektroprivreda

U 2021. godini planirane su slede6e aktivnosti:

' Pozicioniranje na trZistu izvoda(aradova za obnovljive izvore. Nastavak realizacije rezervnog centra za EMSr Nastavak digitarizacije transformatorskih stanica za EpS i EMS. lzlazak na inostrana trZiSta

. :nje vibracija na rotacionim nra5inama

. 3 sertifikacija Sistema zanadbrzinsku za.titu turbina.
pustan-ie u rad Sistema za odsumporavanje dimnih gasova za

' Projektovanje iproizvodnja opreme i softvera za sistem za odsumporavanje dimnihgasova za TENT_B
' lzrada i pustanje u rad simulatora visoke tadnosti tennoenergetskih postoj enja za noviblok TE Kostolac 83
' rzrada i pustanje u rad simulatora visoke tadnosti termoenergetskih postoj enjazablok 82na TE Kostolac

' Po-iadana aktivnost na ukljudenju u studije koje raspisu.iu operateri transmisione mreZe uokruZenju.

Up r av lj a nj e s ao b r a i aj e m

IMP-AUToMATIKA Doo BEOGRAD.aktivno udestvuje na projektima koji se odnose na

:';l;[,.""0'"te 
putarine. u 2021. godini bice nasravtj.nu ,u.uanyu sa nratidnim prlduze6em u ovoj

Za 2021. godinu IMp_RAiUNARSKI SIS.[.EMI

. Razvoj novih funkcionalnosti JIS LpA
eUpravu Vlade RS

DOO BEOGtu\D ptaniraju:

sistema u saradnji sa Kancelarijom za IT i

inistarstva odbrane
softvera Poreske Uprave i Lokalne poreske

anje odrLavanja novih softverskih sistema za

. Nastavak realizacije sistema ELizing2 za potrebe ApR_a.

35

.l' rue



Konsolidovani godiSnji izve*taj o posrovanju za 2020. godinu

6. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ (Nastavak)

2a2021' godinu IMP-TELEKOMUNIKACIJE Doo BEOGRAD planiraju slede6e projekte:

' odekuje se potpisivanje novih ugovora u okviru Zeleznidkog programa, a pre svega,nastavak saradnje na projeku rearizacije brze pruge Beograd _ eliimi"stu ' 
-

' Nastavak rada na informacionim sistem ima zapoirebe vup-u.. Nastavak saradnje u oblasti elektroprivrede.

Planirane aktivnosti u2021. godini su:

' Zavriavanje sertifikacije po ISo 134g5 i MDD g3r42/EEcza Magnetoprag. Plasman Magnetoplaga na lnostrano trZiSte. PoboljSanje platforme za internet prodaju
' Prosiren-ie asortimana R-Mag uredaja za eliminaciju kamenca za gotovo sve primene-protoke

u 2021' godini preduzede IDVORSKI LABORATORTJE DOO BEOGRAD odekuje realizacijuslede6ih poslovnih aktivnosti :

' Razvoj novih oblasti ispitivanja (merenje potrosnje i energetska efikasnost, bezbednostelektronske opreme i sl.) i implementacija' ..iodu ispitivanja, sa naknadnimrazmatranjem 
_za 

akreditaciju istih do kraja 2021 . tri t 20,22.godini
' Nastavak na aktivnostima Eu projekta cp n ,u.n.rg.uko oznadavanle i energetski dizajnproizvoda.

' Pro5irenje kapaciteta za ispitivanje punjada za erektridne automobire. Permanenta obuka zaposlenih i obuta norog osoblja. Odriavanje postojedih akreditacija

tvlP
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Konsoridovani godisnji izvestaj o posrovanju za 2020. godinu

7. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Grupa u redovnim poslovnim aktivnostima se susrede i upravlja slede6im finansijskim rizicima:

MenadZment dlanova Grupe na osnovu rezultata iz ranijih godina i na osnovu aktuelnih iprognoziranih ekonomskih, politidkih i drugih dogarlaja, donosi odluke kojima uti6e namaksimalno smanjenje ovih rizika. Zaposleni iz aomena wojih odgovornosti redovno prate iobavestavaju menadZment dlanova Grupe o postoje6im i potencijalnim rizicima.

Izloienosl rizicima

MenadZment dlanova Grupe i odgovorni
Grupe, mesednim i kvartalnim analizama
rizike.

zaposleni iz strudnih organizacionih jedinica dlanova
poslovanja, sagledavaju cenovne, kreditne i likvidne

Dnevnim sagledavanjem novdanih
sposobnosti svojih kupaca, Crupa
smanjenja rizika I ikvidnosti.

tokova. kao i dnevnim pra6enjem
kontinuirano prati i preduzima mere

likvidnosti i kreditne
u cilju maksimalnog

Rizik kapitala

cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrLi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem uneogranidenom periodu u predvidljivoj buduinosti, kako bi oduvala strukturu kapitala sa ciljemda smanji troskove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Grupa prati kapital naosnovu koeficiienta zaduZenosti koji se izradunavakao odnos neto zaduLenosti Grupe i njegovog
ukupnog kapitala' Lica koja kontroli5u finansije na nivou Grupe ispituju strukturu kapitala nagodiSnjem nivou.
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Konsoridovani godi,nji izve*taj o posrovanju za 2020. godinu

7. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Pokazatelji zaduienosti Grupe sa stanjem na kraju godine bili su srededi :

Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Neto zaduZenost
Kapital b)
Racio neto dugovanja prema kapitalu

546.767 s92,370

a) Zadulenost se odnosi na dugorodne i kratkorodne obaveze

b) Kapital ukljuduje udele, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po osnovuraspoloZivih hartija od vrednosti za prodaju i akumuliranu dobit.

Finansijski rizik

Finansijski rizici ukljuduju trZi5ni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik Iikvidnosti.Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjemizloZenosti Grupe ovim rizicima. Grupa ne koristi nikakve finansijske instrumente kako biizbegla uticaj finansijskih tizlka na poslovanje iz razloga sto takvi instrumenti nisu u sirokojupotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u Republici Srbiji.

TrZiini rizik

U svom poslovanju Grupa je izlozena finansijskim rizicimaod promena kurseva stranih valuta ipromena kamatnih stopa.

IzloZenost trZiSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. Nije bilo znadajnih promenau izloZenosti Grupe trZiSnom iziku, niti u nadinu na koje Grupa upravlja ili meri taj rizlk.
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Konsoridovani godiinji izvestaj o posrovanju za 2020. godinu

7. IIPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Devizni rizih

Grupa ie izloLena deviznom riziku prvenstveno preko potraZivanja od kupaca iz inostranstva,
dugorodnih kredita i obaveza prema dobavljadima koji su denominirani u stranoj valuti. Grupa nekoristi posebne finansijske instrumente kao zastitu od rizika. s obzirom na to da u RepubliciSrbiji takvi instrumenti nisu uobidajeni.

Stabilnost ekonomskog okruZenja u kojem Grupa posluje, u velikoj meri zavisi od mera vlade uprivredi i postojanja odgovarajuieg pravnog i zakonodavnog okvira.

Grupa je osetljiva na promene deviznog kursa evra i dolara (uuR i usD). Stopa osetljivosti sekoristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i predstavlja procenu rukovodstva razumno
odekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analtizaosetljivosti ukljuduje samo nenamirena
potraZivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i uskladuje nlihovo prevodenje na kraju perioda
za promenu od l0o/o u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj ukazuje na pove6anje rezultata
teku6eg perioda u sludajevima slabljenja dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U sludajujadanja dinara od l\Yo u odnosu na stranu valutu, uticaj na rezultat teku6eg perioda bio bisuprotan onom iskazanom u prethodnom sludaju. Glavni razlogza navedeno leZi u dinjenici daGrupa ima preteZno kratku poziciju u valuti, te su stoga obaveze u stranoj valuti daleko veie odpotraLivanja u istoj.
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7. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izlozena riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i
stopa varijabilna. ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista. te
instrumente kojima bi ublaZila njegov uticaj.

obaveze kod kojih je kamatna
Grupa nema na raspolaganju

Kamalonosna
Dugorodni finanijski plasmani
Kratkorodni finansijski plasrnani

l{ekamatonosna
Dugorodni finansij ski plasman i

PotraZivanja po osnovu prodaje
Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Finansi.iske obaveze
Nekamatonosna
Obaveze prema dobavljadim a, bez primljenih avansa

Kamatonosna
Dugorodne obaveze
Kratkorodne fi nansij ske obaveze

Gap rizika promene kamatnih stopa

12,g3g
0

13,909

0
12,g3g

15,692

497,309
1,566,956

_ 2,069,947

2,092,995

(326,206)
(326,2061

(189,779)

_ (356,988)

_ (546,767)

l3,g0g

16,947
1,213,134
1, I 91,49 I

2,411,562

2,425,471

(738,803)
(738,803)

(211,194)
(38 l, I 76)
(592,370)
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8. POSLOVNI DOGADAJI NAKON BILAIISA STANJA

Posle datuma bilansiranja na dan 31. decemb ra2020. godine u Grupi se nisu deslle bitne promene
koje bi imale uticaja na konsolidovane finansijske izvestaje Grupe.

Reienjem Agencije za privredne registre br. E! 2062112021, od 12.03.2021. godine zavisno
drustvo INSTITUTA MII{AJLO puprN Doo BEOGRAD, IMp - AUTOMAT.IKA Doo
BEOGRAD, je osnovalo svoje zavisno druStvo sa 100% vlasni5tva, IMp AUTOMATIKA-
SECURITY Doo BEOGRAD, sa sedistem na adresi volgina 15, Beograd.

U Beogradu, jun202l. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
Izve5taja o poslovanju

Vesna KneZevii. MSc ecc

{i "tottoA =',\t c)i

Prof. dr S/nja Vrane5, dipl.inZ.
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