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PERSONAL INFORMATION Marija Mosurović Ružičić  
 

  

Ljubljanska 16, 11000 Beograd (Serbia)  

(+381) 62 336 528     

marijamosurovic@yahoo.com  

 

 

 

 

 

 

 

 

WORK EXPERIENCE   

07/2016– Naučni saradnik 

Institut Mihajlo Pupin, Beograd  

07/2005–07/2016 Istraživač  

Institut Mihajlo Pupin, Beograd  

02/2003–07/2005 Stručni saradnik 

Ministarstvo prosvete, nauke i tehnološkog razvoja, Beograd  

Saradnja sa domaćom i stranom IT industrijom i sprovođenje strateških ugovora 

EDUCATION AND TRAINING   

2018 Doktor tehničkih nauka- područje organizacionih nauka VIII stepen stručne 
spreme 

Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu 

Doktorska disertacija: „Integrisani model za strateško upravljanje u naučnoistraživačkim 
organizacijama“. 

Mentor: prof. dr Vladimir Obradović, Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu. 

Rezultati istraživanja u ovoj doktorskoj disertaciji ukazuju da  je moguće primenom 
savremenih teorijskih dostignuća i naučnih metoda i tehnika, za date uslove  realnog 
sistema i uticaje okruženja razviti održiv, integrisani model strateškog upravljanja u 
naučnoistraživačkim organizacijama. Primena modela strateškog upravljanja može 
unaprediti efikasnost naučnoistraživačkog rada i omogućiti ovim organizacijama da 
ostvare i unaprede  korist  od svog od svog naučnoistraživačkog rada.  
U okviru doktorske disertacije je kreiran i konkretan intergrisani model za strateško 
upravljanje u naučnoistraživačkim organizacijama koji je potom testiran u 

naučnoistraživačkim organizacijama u Srbiji.  

2015 Doktor nauka- Menadžment i biznis VIII stepen stručne 
spreme 

Fakultet za menadžment, Univerzitet Metropolitan, Beograd  

Doktorska disertacija: „Metodologija za ocenu inovacionog kapaciteta preduzeća“, 

Mentor: prof dr Đuro Kutlača, Univerzitet Metropolitan, naučni savetnik, Institut “Mihajlo 
Pupin“.  

U okviru doktorske disertacije je analizirana i predložena metodologija za sveobuhvatnu 
ocenu inovacionog kapaciteta preduzeća. Izvršena je i uporedna analiza indikatora 
inovacionog kapacieta preduzeća iz oblasti proizvodnje i prerade hrane i softverske 
industrije.  
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2009 Magistar ekonomskih nauka VII/2 stepen stručne 
spreme 

Ekonomski fakultet, Univerzitet u Beogradu 

Smer: Ekonomika biznisa 

Magistarska teza: „Organizacioni dizajn kao faktor inovativnog ponašanja preduzeća" 

Mentor: prof. dr Mirjana Petković,  Ekonomski fakultet Beograd 

U okviru magistarskog rada je analiziran uticaj elemenata organizacionog dizajna, kao 
netehnološkog aspekta inoviranja, na inovaciono ponašanje preduzeća. Posebno je 
značajno uključivanje u analizu svih elemenata organizacionog dizajna: timskog rada, 
liderstva, organizacionog učenja, motivacije, organizacione kulture i 
organizacione strukture).  

 

2001 Diplomirani ekonomista, dipl.ecc VII stepen stručne 
spreme 

Ekonomski fakultet, Univerzitet u Beogradu 

Smer: Spoljna i unutrašnja trgovina 

1995 Maturant gimnazije prirodno-matematičkog smera IV stepen stručne 
spreme 

Gimnazija Vrnjačka Banja, Vrnjačka Banja (Serbia)  

Prirodno- matematička grupa predmeta 

2005 Položen državni ispit za rad u organima državne uprave  

Ministarstvo za državnu upravu i lokalnu samoupravu, Republika Srbija 

 Dodatna usavršavanja (siže najznačajnijih): 
 

 

(2003- 2004): " Demokratija i tranzicija u zemljama jugoistočne Evrope", Alternativna 
akademska mreža, poslediplomski kurs u trajanju od dva semestra.  

(2003- 2004): „Opšta pitanja, EU, odnos Srbije i Crne Gore“. U organizaciji Fakulteta 
političkih nauka u Beogradu i Kancelarije za pridruživanje Srbije i Crne Gore Evropskoj 
uniji. 

(tokom 2004): " Poslovi Evropske unije", u organizaciji Centra za evropske studije  u 
Strazburu.   

(Januar 2004- Februar 2004): "Industrial Policy in Japan", Tokio, Japan,   u organizaciji 
Japan  International Corporation Agency (JICA).  U okviru ovog kursa ukazano je na značaj 
istraživanja, razvoja i inovacija na unapređenje industrijske politike jedne zemlje. 

(tokom 2010) "Foresight as an Instrument for Policy and Decision Making",  u 
organizaciji Joint Research Centre, Institute for Prospective Technological Studies, Seville.  

PERSONAL SKILLS   

Mother tongue(s) Serbian 

  

Foreign language(s) UNDERSTANDING SPEAKING WRITING 

Listening Reading Spoken interaction Spoken production  

Engleski C2 C2 C1 C1 C1 
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 Levels: A1 and A2: Basic user - B1 and B2: Independent user - C1 and C2: Proficient user 
Common European Framework of Reference for Languages  

Communication skills Dobre komunikacione veštine. Sklonost ka timskom radu i saradnji u okviru nacionalnih i 
međunarodnih projekata.  

Organisational / managerial skills Organizacija različitih događaja u okviru projekata. 

Upravljanje različitim organizacionim  celinama u okviru realizovanih projekata. 

  

Digital skills SELF-ASSESSMENT 

Information 
processing 

Communication 
Content 
creation 

Safety 
Problem 
solving 

 Proficient user Proficient user Proficient user Proficient user  

 
Digital skills - Self-assessment grid  

  MS Office (Word, Power Point, Excel, Internet)  
 Microsoft course Business Solutions Framework Essentials  
 Microsoft Office Specialist Course  
 Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)  

ADDITIONAL INFORMATION   

Projects Projekti  Ministarstva prosvete, nauke i tehnološkog razvoja: 

▪ „Istraživanje i razvoj platforme za naučnu podršku u odlučivanju i upravljanju naučnim i 
tehnološkim razvojem u Srbiji“, naučnoistraživački projekat koji finansira Ministarstvo 
obrazovanja, nauke i tehnološkog razvoja Republike Srbije u oblasti III, broj projekta 
47005, 2011-2019. 

▪ “ Održivo upravljanje sistemom za naplatu putarine u putnom transport primenom novih 
IKT rešenja, naučnoistraživački projekat koji finansira Ministarstvo obrazovanja, nauke i 
tehnološkog razvoja Republike Srbije u oblasti TR, broj projekta 36025, 2011-2019. 

▪ „Istraživanje nacionalnog inovacionog kapaciteta kao faktora za uspostavljanje 
ekonomije i društva Srbije zasnovanog na znanju i kompatibilnog sa inovacionim 
sistemom Evropske unije“, naučnoistraživački projekat koji finansira Ministarstvo za 
nauku i zaštitu životne sredine Republike Srbije u oblasti osnovnih nauka, broj projekta 
149021D, 2006-2010. 

▪ „Studija izvodljivosti za osnivanje naučno-tehnoloških parkova u Srbiji“, 
naučnoistraživački projekat koji finansira Ministarstvo za nauku i zaštitu životne sredine 
Republike Srbije u oblasti tehnološkog razvoja, broj projekta TR-7026A,   2005-2009. 

  

Međunarodni  projekti i međunarodna saradnja: 

▪  “ENTERPRISE EUROPE NETWORK EEN-225341-EIIRCS – EURO INFO AND INNOVATION 
RELAY CENTRE IN SERBIA”, funded by the European Commission, CIP – Competitiveness and 
Innovation Framework Programme, January 2011-December 2012; January 2013-December 
2014; January 2015- December 2016; January 2017- December 2018; http://een.ec.europa.eu 

▪ Fostering Evaluation Competencies in SEE Region”, EVALINNO, funded by the EU Transnational 
Cooperation Programme Sought East Europe, 2011-2014.http://eval-inno.e 

▪ “INNOVATION POLICY LEARNIG FROM NORWAY IN WESTERN BALKANS”, funded by NIFU 
STEP, 2011-2012.  http://www.nifu.no/files/2014/05/203345WBCInnovationPolicyLearning.pdf 

▪ “INTER-REGIONAL COOPERATION FOR VALORISATION OF RESEARCH RESULTS”, funded 
by the EU Transnational Cooperation Programme South East Europe (SEE), Project 
SEE/A/426/1.1/X– INTERVALUE, November 2009-November 2012. www.urenio.org/intervalue 

▪ “WBC-INCO.NET – Western Balkan Countries International Cooperation Net”, funded by the 

http://europass.cedefop.europa.eu/en/resources/european-language-levels-cefr
http://europass.cedefop.europa.eu/en/resources/digital-competences
http://een.ec.europa.eu/
http://eval-inno.eu/
http://www.nifu.no/files/2014/05/203345WBCInnovationPolicyLearning.pdf
http://www.urenio.org/intervalue/
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European Commission, FP7 Capacities Programme, January 2008-December 2014. www.wbc-
inco.net 

▪ Benchmarking policy measures for gender equality in science, EC, FP6. 
 

References ▪ Vuković, P., Mosurović Ružičić, M. (2017): “Potentionals of  Upper –Danube Region in Serbia”, 
Chapter 7 in „Green Economy in the Western Balkans: Towards a Sustainable Future",  Emerald 
Publishing Limited , ISBN 978-1-78714-500-9, 211-241. (M14) 

▪ Ruest-Archambault, E., von Tunzelmann, N, Iammarino, S., Jagger, N.,  Miller, L., Kutlaca, Dj., 
Semencenko, D., Popovic-Pantic, S., Mosurovic, M. (2008): “Benchmarking policy measures for 
gender equality in science”, EUROPEAN COMMISSION, Directorate-General for Research, 
Directorate L – Science, economy and society, Unit L.4 – Scientific culture and gender issues, EUR 
23314, Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities, ISBN 92-79-
07619-0, ISSN 1018-5593, DOI 10.2777/55449, Printed in Belgium, European Communities, 
(M13) 

▪ Mosurović Ružičić, M., Kutlača, Dj.  (2011): „Organizational design as a driver for firm 
innovativeness in Serbia”, Innovation: The European Journal of Social Science Research,  24 (4), 
427-447.  (M23) 

▪ Mosurović Ružičić. M., Kutlača, Đ., Semenčenko, D., Stanišić, N. (2018): „Perspectives of 
innovation in Serbian firms- empirical evidence from Agro-food i Software industry“, Economics of 
Agriculture, 65 (3), 1171-1191., ISSN 0352-3462, UDC, 338.43:63.  

https://doi.org/10.5937/ekoPolj1803171M  (M24) 

▪ Semenčenko, D., Mosurović, M. (2011): “Survey on EEN in Serbia evaluated by SMEs”, XV 

International Scientific Conference on Industrial Systems (IS'11), Novi Sad, 14-16.09, ISBN 978-86-
7892-341-8, COBISS.SR-ID 266010119. (М33) 

▪ Jovetić, S., Stanišić, N., Semenčenko, D., Mosurović, M. (2011): Evaluation of Educational and 
Scientific Quality of Serbian Universities from the Employees’ Aspect, BALCOR 2011, Solun, 
Grčka, Conference proceeding, 48- 56, SET: 978-960-87277-5-5, ISBN: 978-960-87277-7-9. (М33) 

▪ Kutlača, Đ.,  Mitrović,  Z., Mosurović, M. (2011): “The system for monitoring and evaluation of 
innovation projects”, YUPMA 2011 – Project management in Serbia – success and possibilities, XV 
International Symposium on Project Management, Conference proceeding, 58-62, ISBN 978-86-
86385-08-6, COBISS.SR-ID 184135692, Zlatibor 10-12. Jun 2011.  (М33) 

▪ Semenčenko, D., Mosurović, M., Kutlača, Đ. (2010): Definisanje  zajedničkih istraživačko-razvojnih 
prioriteta za zemlje Zapadnog Balkana, XII međunarodni simpozijum SymOrg 2010, Zlatibor, 9-
12.06. Conference proceeding, 005(082)(048) 005.7(082)(048), 978-86-7680-215-9, COBISS.SR-
ID  175804940. (М33) 

▪ Semenčenko, D., Mosurović, M. (2012). Effectiveness of the EU Programmes for Serbian SMEs, 

XIII International Symposium Symorg 2012, Zlatibor, Srbija, 5-9.6.2012, University of Belgrade, 
Faculty of Organzational Sciences, ISBN 978-86-7680-254-8.  (М33) 

▪ Semenčenko, D., Semenčenko, V., Mosurović Ružičić, M. (2014): Development in renewable 
energy production in Serbia with the emphasis on bioethanol, XIV SymOrg, Zlatibor, Srbija, 06-
10.06., Conference proceeding, 1642-1649, ISBN 978-86-7680-295-1. (М33). 

▪ Obradović, V., Mosurović Ružičić, M. (2017): “The innovative aspect to strategic management in 
science and research organisation", YUPMA 2017 – Development of the  Project management  – 

modern trends and technologies”, XXI International Symposium on Project Management, 
Conference proceeding, 229- 234, ISBN 978-86-86385-08-, Zlatibor 2-4. Jun. (М33) 

▪ Obradović, V., Mosurović Ružičić, M. (2018): “An integral approach for strategic management in 
Science and Research organisation“,  YUPMA 2018 – Business Agility and Agile Project 
Management”, XXII International Congress on Project Management 2018 , Conference 
proceeding, Beograd 28 - 30. Septembar. (М33) 

▪ Mosurović Ružičić, M. (2012): “ Organizacije i inovacije”,, ISBN: 978-86-82183-13-6, Idavač: Institut 
“Mihajlo Pupin”, Beograd. (М42) 

▪ Jovetić, S., Stanišić, N., Semenčenko, D., Mosurović; M. (2011): “Merenje kvaliteta nastavno 
obrazovnog procesa na univerzitetima”, Izdavač: Institut Mihajlo Pupin, Beograd. (М42) 

▪ Mosurović Ružičić, M., Fabris, N., Kutlača, Đ. (2017): Istraživanje i razvoj u modelima ekonomskog 
rasta i strukturnih promena, Poslovna ekonomija, 9 (2), 55-73., ISSN 1820-6859, UDK 3:33+336 
(M51) 

▪ Mosurović Ružičić, M., Kutlača, Đ. (2015): “Organizaciona dimenzija ocene inovacionog kapaciteta 
preduzeća- faktori znanja”, Poslovna ekonomija, 9 (1), 245-263; ISSN 1820-6859; COBISS. SR-ID 
14 6187532. (M51) 

▪ Mosurović Ružičić, M., Semenčenko, D., Kutlača, Đ. (2015) “Inovaciona infrastruktura za transfer i 
difuziju tehnologija”, Marketing, 46(1), 36-47., ISSN 0354-3471 (Štampano is.); ISSN 2334-8364 
(Online); UDC 339+658; Ulrich ID 1788176;COBISS.SR-ID 749828. (M51) 

http://www.wbc-inco.net/object/news/list
http://www.wbc-inco.net/object/news/list
https://doi.org/10.5937/ekoPolj1803171M
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▪ Mosurović Ružičić, M., Kutlača, Đ. (2016): „Statistical Monitoring of Innovation Capacities of the 
Serbian Firms as Decision- Making Tool”, Economic Analysis, 49(3-4), 69-80. UDC: 
005.311.121:005.591.6 005.521:334.7(497.11), COBISS.SR-ID: 228332812. (M52) 

▪ Obradović, V., Mosurović Ružičić, M., Mitrović, M. (2015): “Strategic Management in R&D 
Organisations”, Serbian Project Management Journal, 5 (2),  83-93.  (M53) 

▪ Popović- Pantić, S., Mosurović, M (2005): “Marketing odlučivanje i izgradanja inovacione 
infrastrukture”, XII naučni skup: «Tehnologija, kultura i razvoj: Srbija i Crna gora na putu ka 
Evropskoj Uniji: Inovativnost privrede i društva u Srbiji i Crnoj Gori: stanje, perspektive i strategije 
razvoja», Zbornik radova, 162-169, ISBN 86-904137-4-x, Tivat, 22-25. Avgust. (M45) 

▪ Kutlača, Đ., Mosurović, M. (2006): “Strategija razvoja ID u Srbiji: akcioni plan za (re)organizaciju 
privrede i društva Srbije na putu ka ekonomiji i društvu zasnovanim na znanju”, XIII naučni skup: 
«Tehnologija, kultura i razvoj: Srbija i Crna gora na putu ka Evropskoj Uniji: Ključne determinante i 
kvalitet organizovanosti društva i privrede u Srbiji i Crnoj Gori: stanje, perspektive i strategije 
razvoja», ko-autor, Zbornik radova, str. 115-126, ISBN 86-904137-5-8, COBISS.SR-ID 136302092, 
Palić, 4-7. Septembar, 2006; (M45) 

▪ Semenčenko, D., Mosurović, M. (2008): “ Mere i politike za žene u nauci i istraživanju u zemljama 
Zapadnog Balkana”, XIV naučni skup: «Tehnologija, kultura i razvoj: Zapadni Balkan na putu ka 
Evropskoj uniji: Gde smo i kuda idemo: ka centru ili periferiji EU”, Zbornik radova, str. 73-86, IBSN 
978-86-904137-6-8, COBISS.SR-ID 145347596, Igalo, 27-30. Avgust. (M45) 

▪  Semenčenko, D., Mosurović, M. (2009): “Istraživanje inovacionih aktivnosti u preduzećima u Srbiji- 
hvatanje koraka sa Evropskom unijom”, XV naučni skup: «Tehnologija, kultura i razvoj: Razvoj 

privrede I društva zasnovan na znanju i kulturnim osobenostima” , Zbornik radova,  194-206. (M45) 

▪ Mosurović, M. (2010): “Organizacioni dizajn kao determinanta inovacionih aktivnosti” XVI naučni 

skup: « Efektivnost istraživačkog i inovacionog sistema – stanje, posledice i politike povećanja 
efektivnosti“ Zbornik radova, 250-265., Palić, 31. 08. Avgust – 3. 2009., ISBN 978-86-904137-8-2. 
(M45) 

▪ Kutlača, Đ., Semenčenko, D., Mosurović, M., Mitrović, Z. (2010):“ Izazovi visokog obrazovanja na 
prostoru zapadnog Balkana“, XVII naučni skup međunarodnog značaja, ''Tehnologija, kultura i 
razvoj'', Tematski zbornik radova, 17-26., IBSN 978-86-904137-9-9, COBISS.SR-ID 181574924, 
Tivat, 01-03.09. (M45). 

▪ Kutlača, Đ., Semenčenko, D., Mosurović, M., Mitrović, Z. (2010):“ Širenje znanja o tehnologijama i 
zaštita prava intelektualne svojine“, XVII naučni skup međunarodnog značaja, ''Tehnologija, kultura 
i razvoj'', Tematski zbornik radova, 213-222, IBSN 978-86-904137-9-9, COBISS.SR-ID 181574924, 
Tivat, 01-03.09.2010. (M45). 

▪ Jovetić, S., Stanišić, N., Semenčenko, D., Mosurović, M. (2010): “Merenje kvaliteta nastavno-
obrazovnog procesa na univerzitetima u Srbiji sa aspekta zaposlenih“, XVII naučni skup 

međunarodnog značaja, ''Tehnologija, kultura i razvoj'', Tematski zbornik radova, 122-131, IBSN 
978-86-904137-9-9, COBISS.SR-ID 181574924, Tivat, 01-03.09.2010. (M45) 

▪ Semenčenko, D., Mosurović, M. (2007): “ Inovacione aktivnosti u preduzećima sektora 
informaciono komunikacionih tehnologija u Srbiji”, SYM-OP-IS, Zbornik radova, 343-346, IBSN 
978-86-7680-124-4, COBISS.SR-ID 143220492, Zlatibor, 27-30. Avgust, 2007.  (M63) 

▪ Kutlača, Đ., Mosurović, M., Šestić- Stefanović, S. (2008): “ Inovacione aktivnosti preduzeća u Srbiji 
u periodu 2004-2006.godine”, SYM-OP-IS, Zbornik radova, 257-260., IBSN 978-86-7395-248-2, 
COBISS.SR-ID 151200524, Soko banja. (M63) 

▪ Mosurović, M., Semenčenko, D. (2009): “Organizacioni dizajn kao faktor inovativnosti preduzeća ”, 

SYM-OP-IS, Zbornik radova, 243-247., IBSN 978-86-80953-43-4, Ivanjica, 22-25 Septembar.  
(M63) 

▪ Semenčenko, D., Mosurović, M., Semenčenko, V. (2010): „Struktuiranje prioriteta u IR u državama 
Zapadnog Balkana- pojedinačni stavovi građana“, XXXVII Simpozijum o operacionim istraživanjima 
SYM-OP-IS, Zbornik radova, 335-338, IBSN 978-86-335-0299-3, Tara, 21.-24.09. (M63) 

▪ Semenčenko, D., Mosurović, M. (2011): „Specijalizacija u istraživanju i razvoju u funkciji strateškog 
planiranja razvoja“, SYM-OP-IS 2011, Zlatibor. (M63) 

▪ Živković, L., Štrbac, D., Kutlača, Đ., Semenčenko, D., Mosurović Ružičić, M. (2013): “U korak sa 
Evropom 2020 – primena strategije Smart Specialisation”, XL Simpozijum o operacionim 
istraživanjima SYM-OP-IS 2013, Zbornik radova, 431-436, Zlatibor, 8-12.09. ISBN 978-86-7680-
286-9, COBISS.SR-ID 201617932, CIP 519.8(082). (M63) 

▪ Štrbac, D., Živković, L., Kutlača, Đ., Semenčenko, D., Mosurović Ružičić, M. (2013): 
“Uspostavljanje sistema evaluacije u nauci i inovacijama u Jugoistočnoj Evropi”, XL Simpozijum o 
operacionim istraživanjima SYM-OP-IS 2013, Zbornik radova, 425-430, Zlatibor, 8-12. 09., ISBN 
978-86-7680-286-9, COBISS.SR-ID 201617932, CIP 519.8(082).(M63) 

▪ Mosurović Ružičić, M. (2009): "Organizacioni dizajn kao faktor uspeha inovativnih preduzeća“, 

Magistarski rad, Ekonomski fakultet, Univerzitet u Beogradu. Mentor: prof. dr Mirjana Petković. 
(M72).    
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▪ Marija Mosurović Ružičić (2015): „Metodologija za ocenu inovacionog kapaciteta preduzeća“, 

Doktorska disertacija, Fakultet za menadžment, Metropolitan Univerzitet. Mentor: prof .dr Đuro 
Kutlača, naučni savetnik. (M71).  

▪ Marija Mosurović Ružičić (2018): „Integrisani model za strateško upravljanje u naučnoistraživačkim 
organizacijama“, Doktorska disertacija, Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu. 
Mentor: prof. dr Vladimir Obradović. (M71).  


