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Uvod

Godisnji izvedta) o podovanju za 2019. godinu predstavlja verodstojan prikaz razvoja,
finansijskog polozgja i rezultata poslovanja Instituta Mihajlo Pupin u 2019. godini,
ukljucujuci kako kvantitativne pokazatelje, tako i kvalitativne opise ostvarenih rezultata.

Institut Mihgjlo Pupin je najveca istrazivacko-razvojna ustanova u oblasti informaciono-
komunikacionih tehnologija u Jugoisto¢noj Evropi.Naucno-istrazivacki profil Instituta
Mihajlo Pupin ¢ini sinteza nau¢nog i ekspertskog znanja u Sirokom spektru oblasti kao §to su:
elektronika, automatika, procesno upravljanje, racunarstvo, telekomunikacije, digitalna
obrada signala, informacioni sistemi, softversko inZzenjerstvo i robotika.

Institut Mihajlo Pupin je 100% u drzavnom vlasnistvu, a svoje prihode u najve¢em procentu
(90-95%) ostvaruje prodajom proizvoda i usluga na domacem i inostranom trzistu. Oko 5-
10% zarade ostvaruje u¢eS¢em u naucno-istrazivackim projektima finansiranim od strane
Evropske Komisije i Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Republike Srbije. U
2019. godini Institut Mihajlo Pupin realizovao je priblizno 6% prihoda po osnovu izvoza
proizvodai usluga

Glavna zgrada |Instituta Mihajlo Pupin na Zvezdari, Volgina 15, zidana u periodu 1961-1963. sa
fotonaponskom elektranom snage 50 kW na krovu, pustenom u rad 20.09.2013.



Misija

Misija Instituta Mihajlo Pupin je da korisnicima, javnim sistemima od najveceg drustvenog i
drzavnog =znacaja, drzavnim institucijama 1 privrednim organizacijama, isporucuje
profesionalne i savremene uredaje i sisteme u oblasti elektronike, automatike, racunarstva,
telekomunikacija, informatike i softverskog inzenjerstva, koji su na nivou reSenjarenomiranih
svetskih isporucilaca.

Vizija

Vizija Instituta Mihgjlo Pupin je da bude vodeca organizacija u regionu na polju primene
visokih tehnologija, realizacije nauCno-istrazivackih i1 razvojnih projekata, proizvodnje
savremene tehnoloske opreme i softvera visokih performans i sigurnosti u funkcionisanju
koji pomazu klijentima da budu poslovno efikasni, ekonomski profitabilni i radno humani.

Ispunjenje svoje misijei ostvarivanje vizije Institut Mihajlo Pupin realizuje kroz:

= Periodi¢no procenjivanje rizika u poslovanju i primenu odgovaraju¢ih mera za
njihovo smanjivanje na prihvatljiv nivo

. Posvecenost zadovoljenju zahteva korisnika i drugih zainteresovanih strana

= Skolovanje i struéno usavr$avanje kadrova sa ciljem stalnog poveéavanja nauéne i
stru¢ne kompetentnosti i povecanja motivacije za bavljenje naukom

= Saradnju sa medunarodnim nau¢nim i privrednim organizacijama i ucesc¢e u radu
naucnih i obrazovnih institucija

= Obezbedenje uslova za kreativan i produktivan rad na bezbedan i1 zdrav nacin, uz
pristojan zivotni standard

= Racionalno koriS¢enje repromaterijala, energije 1 vode 1 smanjenje otpada i
zagadenja vode, vazduha i zemljiSta

= Usaglasenost sa doma¢im 1 medunarodnim zakonima, standardima i tehni¢kim
propisima

Institut Mihgjlo Pupin svoje napore uskladuje i ujedinjuje unutar dokumentovanog sistema za
menadZzment kvalitetom prema standardima SO 9001:2015, menadZzment Zivotnom sredinom
u skladu sa standardom ISO 14001:2015, menadzment bezbedno$¢u i zdravljem prema
standardu 1SO 45001:2018, kao i posebnih specijalizovanih standarda SRPS ISO/IEC 17025 i
SRPS ISO/IEC 17020.

Postovanje radne i tehnoloske discipline, briga o tehni¢koj opremi, briga o Zivotnoj sredini,
postovanje bezbednosnih uslova rada i dobri meduljudski odnosi deo su obaveza svakog
zaposlenog.



Organizacija i delatnost Instituta Mihajlo Pupin

Sistem Instituta Mihgjlo Pupin (Sistem IMP) ¢ine mati¢no preduzece i sledeca zavisna pravna
lica nad kojima mati¢no preduzece ima vecinsko vlasnistvo i kontrolu :

IMP - Automatika 100 %
IMP - Racunarski sistemi 100 %
IMP - Telekomunikacije 100 %
IMP - Piezotehnol ogija 100 %
IMP - Poslovne usluge 100 %
IMP - Nau¢notehnoloski park 100 %
Idvorski Laboratorije 75%

MATICNO PREDUZECE — INSTITUT MIHAJLO PUPIN DOO BEOGRAD

Delatnost Mati¢nog preduzeca je usmerena na naucno-istrazivacki rad i razvoj u oblasti
visokih tehnologija.

U Mati¢nom preduzecu realizuju se naucno-istrazivacki projekti koje finansira Ministarstvo
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, kao i projekti koje finansira Evropska Komisija. Pored
naucno-istrazivackih projekata, u Maticnom preduzecu se koordiniraju i reaizuju i
komercijalni projekti koji zahtevaju ucesce 1 jednog ili viSe zavisnih preduzeca, pored
Mati¢nog preduzeca. To su najéeCe projekti u domenu putnog i zelezni¢kog saobracaja,
poverljivi projekti za Ministarstvo unutrasnjih poslova i Vojsku Srbije, za Ministarstvo
finangija, itd.

IMP - AUTOMATIKA DOO BEOGRAD

IMP - AUTOMATIKA DOO BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasnistvu Mati¢nog
preduzeca i predstavljajedno od vodecih drustava u Institutu Mihgjlo Pupin, a u programima
koje pokriva predstavlja vodecu snagu na ovim prostorima.

Delatnost IMP - AUTOMATIKA DOO BEOGRAD se odvija kroz ¢itav niz programa, koji
obuhvatagju projektovanje, razvoj i implementaciju softvera za upravljanje el ektroenergetskim
sistemima, razvoj i proizvodnju hardvera za sisteme daljinskog upravljanja, razvoj i
realizaciju softvera za upravljanje u realnom vremenu, projektovanje, razvoj i reaizaciju
sistema za upravljanje saobracajem na autoputevima, naplatne sisteme i sisteme pristupne
kontrole, projektovanje i razvoj saobracajno transportnih sistema, upravljanje kvalitetom
procesai proizvoda



IMP — RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD

IMP — RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasnidtvu
Mati¢nog preduzeca.

Delatnost IMP — RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD obuhvata istrazivanje i
eksperimentalni razvoj, projektovanje, inzenjering, proizvodnju, promet, odrzavanje i
pruzanje saveta (konsalting) u oblasti racunarskih sistema.

Programi  koje obuhvata delatnost IMP-Racunarski sistemi jesu infomacioni sistemi
(poslovno-upravljacki, inteligentni sistemi za podrsku odlucivanju i sistemi za zaStitu
informacija) i nadzorno-upravljacki sistemi i sSimulacioni sistemi (sistemi i uredaji posebne
namene i sistemi bazirani na obradi video signala).

IMP- TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD

IMP — TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasnistvu
Mati¢nog preduzeca.

Delatnost IMP — TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD obuhvata konsalting u domenu
telekomunikacionih proizvodai usluga, projektovanje, razvoj i realizaciju telekomunikacione
opreme, inZenjering telekomunikacione opreme, proizvodnju i servis telekomunikacione
opreme, razvoj ugradenih (embedded) sistema, razvoj sistema posebne namene, itd.

IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD

IMP — PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasnistvu
Mati¢nog preduzeca.

Delatnost IMP — PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD je istrazivanje i eksperimentalni
razvoj, projektovanje, proizvodnja, promet i odrzavanje u oblasti piezotehnologije i odvija se
kroz sledeCe programe: kristalne jedinke, kristalni filteri, kristalni oscilatori, magnetni
materijali.

IMP —-POSLOVNE USLUGE DOO BEOGRAD

IMP — POSLOVNE USLUGE DOO BEOGRAD je pravno lice u potpunom vlasnistvu
Mati¢nog preduzeca. Delatnost IMP — POSLOVNE USLUGE DOO BEOGRAD obuhvata
ckonomske, pravne, kadrovske, tehicke i opste poslove, kao i obradu podataka.

Mati¢no preduzeée ima znacajno ucesce i u kapitalu slede¢ih pridruzenih preduzeca:

NAZIV PREDUZECA UCESCE

ServisinZenjering IMP d.o.o. 20%
IMP Projekt inZenjering d.o.o. 20%
Elektronske transakcije IMP d.o.o. 25%
IMP-BEEL d.o.0. 20%



Poslovne aktivnosti u 2019. godini

MATICNO PREDUZECE

Na nivou Mati¢nog preduzeca realizuju se svi nau¢no-istrazivacki projekti, kako domaci, tako
i medunarodni, ali i veliki broj komercijalnih projekata, posebno u domenu upravljanja
drumskim i Zeleznickim saobracajem, upravljanja vanrednim situacijama, kao i mnogi izvozni
poslovi. Ukratko o rezultatima u svim ovim oblastima u 2019. godini sledi u narednim
poglavljima.

Naucéno-istraZivacki projekti

U toku 2019. godine nastavljena je redlizacija naucno-istrazivackih projekata, kako
medunarodnih, finansiranih od strane Evropske Unije, tako i domacih, koje finasira
Ministarstvo prosvete, naukei tehnoloskog razvoja.

Medunarodni projekti

Tokom 2019. godine uspesno su realizovane aktivnosti vezane za medunarodne istrazivacke
projekte.

Do 31.12.2019. godine zavrseno je Sest medunarodnih projekta:

= Danube Transnational Programme - New Danubian Governance in Labour market
Relevance of Higher Education — EDU-LAB, (2017-2019)

= Danube Transnational Programme - Unlocking the potentials for business and social
innovation in the Danube Region by equipping young people with new generation
skills— NewGenerationSkills, (2017-2019)

= Danube Transnational Programme - Mobilising Institutional Learning for Better
Exploitation of Research and Innovation for the Circular Economy — MOVECO,
(2017-2019)

= European Commission and Ministry Education, Science and Technological
Development of the Republic of Serbia - Drone surveying of acoustic noise sources
and implementing in GIS - Gramaca (2017-2019)

= COSME - Improving competitiveness of Serbian SMEs trough implementation of
integrated services focused on innovative capacities, productivity and
internationalization. — EEN Serbia 3 (2019)

= HORIZON 2020 - New extended EEN innovation support service for innovative
SMEsin Serbia— EEN INNOS Journey (2019)

U 2019. godini Institut Mihajlo Pupin dobio je Sest novih medunarodnih projekata, a njihova
realizacija pocinje od januara 2020. (3) ili tokom 2020.godine.

U toku 2019. godine, uspesno je nastavljenai redlizacijaostalih evropskih projekata.



Domaci naucno-istrazivacki projekti

U 2019.godini su okoncani projekti iz ciklusa 2011-2019. Institut je uspesno zavrSio 23
projekta iz ovog ciklusa i predati su godisnji i devetogodisnji izvestaji o radu, kao i
finansijski izvestai.

Ministarstvo je obezbedilo privremeno finansiranje istrazivac¢a u 2020.godini u istom obimu

kakvo je bilo i1 projektno finansiranje, do donoSenja odluke o nacinu finansiranja
naucnoistrazivacke delatnosti u narednom periodu

Tokom 2019. godine realizovano je 29 tehnickih resenja.
Upravljanje saobraéajem

U ovoj oblasti tokom 2019. godine uspesno je realizovano nekoliko izuzetno zahtevnih
poslova:

Centar za akviziciju i obradu podataka sistema za naplatu putarine

Pilot projekat kontrole kori$¢enja autoputa pod naplatom, deonica Beograd-NiS (ITS)
Instal acija sistema za napl atu putarine deonicama Koridora 10 11

Zatvoreni sistem za naplatu putarine na deonici autoputa Vladi¢in Han — Granica sa
RSM

= (Qdrzavanje postojeceg sistema naplate putarine u Srbiji i Republici Srpskoj.

Sistemi za osmatranje, obavestavanje i uzbunjivanje (Sistem OiOU)

U 2019. godini nastavljena je uspesna realizacija ovog programa i to kako u projektantskom
delu, gde je realizovan veci broj akusti¢nih studija, idejnih i glavnih projekata, tako i u delu
koji se odnosi na redlizaciju ovih kompleksnih sistema, gde je glavni deo opreme proizvod
Instituta Mihajlo Pupin.

U 2019. godini nastavljeni su radovi na projektima sistema OiOU zaHE Bgjina Basta, zaHE
Vlasing, grad Loznica. U 2019. godini zavrSeni su sledeci projekti: rekonstrukcija postojeeg
sistema OiOU za grad Zrenjanin i Rudnik, instaliranje i pustanje u rad dve sirene za Sistem
Oi0OU za opstinu Ub.

U 2019. godini ugovoreno je vise novih projekata: Idejni projekat, Projekat za gradevinsku
dozvolu i Projekat za izvodenje Sistema za OiO za brane Lisinai Vrla 2, redizacija sistema
010 HE berdap 2.



Zeleznicki sektor

Institut Mihgjlo Pupin je tokom 2019. godine uspesno realizovao sledece poslove vezane za
zelezniCki saobracaj:
= Oprema za odrZavanje putnih prelaza Partija 4 - Rezervni delovi za univerzani
tackasti detektor tocka UTD
= Projekat za obnovu glavhom opravkom deonice pruge RASPUTNICA G -
RAKOQOVICA - RESNIK od km 7+126 do km 14+554 (L=7.428m)
Modernizacija i rekonstrukcija madarsko - srpske Zzeleznicke pruge na teritoriji
Republike Srbije, za deonicu Beograd Centar - Stara Pazova (za stanicu | blok odsek
medufaze izmedu Zemun Polja - Stara Pazova) & (Izme&tanje telekomunikacionog
optickog kabla za Beograd Centar (km 0+651) - Stara Pazova (km 36+400))-isporuka
opreme za privremeno reSenje
= Projekat izvodenja radova na izgradnji javne Zeleznicke pruge od postojece pruge
Smederevo — Mala Krsna do terminala za rasute i generalne terete luke Smederevo,
drugafaza
= |Isporukadelova za SS uredaje - LED moduli zalaterne

Centar za inteligentne sisteme (Fraunhofer-Pupin Joint Project Office)

Grupa zarazvoj inteligentnih sistema se u toku 2019. godine dominantno bavila pripremom i
implementacijom naucnoistrazivackih projekata finansiranih od strane Evropsku Unije, u
okviru H2020 programa, kao i onih finansiranih od strane Ministarstva za prosvetu, nauku i
tehnoloSki razvoj Republike Srbije. Takode, grupa je radila na implementaciji nekoliko
komercijanih projekata u domenu razvojainformacionih sistema.

U nastavku je dat pregled naucnoistrazivackih projekata na kojima su saradnici grupe bili
angazovani u 2019. godini:

= RESPOND, “Integrated demand REsponse Solution towards energy POsitive
NeighbourhooDs - HORIZON 2020

= INBETWEEN, “ICT enabled BEhaviora change ToWards Energy EfficieNt
lifestyles’ - HORIZON 2020

= REACT, “Renewable Energy for self-sustAinable island CommuniTies’- HORIZON
2020



= |IDEAS, “Novd building Integration Designs for increased Efficiencies in Advanced
climatically tunable renewable energy Systems’ - HORIZON 2020

= TRINITY, “TRansmission system enhancement of regloNal borders by means of
IntelllgenT market technology” - HORIZON 2020

= LAMBDA, “Learning, Applying, Multiplying Big Data Analytics’ - HORIZON 2020

= MOVECO, “Mobilising Institutional Learning for Better Exploitation of Research and
Innovation for the Circular Economy” - Intereg DTP

=  SOFIA, “Softversko okruzenje za inteligentno i adaptivno upravljanje kompleksnim
objektima” — MPNTR

Pored navedenih nauc¢noistrazivackih projekata, u toku 2019. godine, grupa se aktivno bavila i
realizacijom nekoliko razvojnih, komercijanih, projekata u domenu informacionih sistema
datih u slede¢em pregledu:

= Fraunhofer outsourcing contract - Fraunhofer Gesellschaft Zur Foerderung Der
Angewandten Forschung E.V.

= |KAR - Projektovanje i instalacija informacionog sistema za potrebe Ministarstva
unutrasnjih poslova Republike Srbije

= SENA - BEL INL Software Development, Ambasada SAD u Beogradu.

U 2019. godini podneto je 9 novih predloga projekata.

Centar za robotiku

U 2019. godini izvedena su intenzivna merenja energetskih i geo-klimatskih parametara u
krugu Instituta na lokaciji gde je postavljen novi pilot sistem Solarnog koncentratora energije.
Takode, radilo se na razvoju i usavrSavanju nove vetroturbine s vertikalnom osom kao i na
originalnom reSenju nosaca vetroturbine s preklopnim stubom. Razvijen je odgovarajuci
mehanicki interfejs koji je omogucio da se izvedu eksperimentalna merenja 1 verifikacija
rezultata.

U okviru bilateralnog, medunarodnog projekta s Republikom Kinom isprojektovan je prototip
dvorucnog, kolaborativnog robotskog sistema za industrijsku namenu koji se nalazi u fazi
izrade.

Centar za istrazivanje razvoja nauke i tehnologije (CIRNT)
Tokom 2019. godine u okviru CIRNT-a odvijao se rad na slede¢im projektima:

= [strazivanje i razvoj platforme za nau¢nu podrsku u odlucivanju i upravljanju nau¢nim i
tehnol oskim razvojem u Srhiji, 111 47005

= Nove tehnologije u inteligentnim transportnim sistemima — primena u gradskim i
prigradskim uslovima, TR 36005

= Qdrzivi upravljacki naplatni sistem u drumskom saobracaju primenom novih ICT, TR
36025

= Enterprise Europe Network (EEN)

= Extended EEN Innovation Support Service for Innovative SMEsin Serbia (EEN 1nnoS)

= Support young innovative companies scaling-up their activities in the Single Market
(Scae-up)

=  NewGenerationSkills (NGS), Unlocking the potentials for business and socia innovation
in the Danube Region by equipping young people with new generation skills, Danube
Transnational Programme
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= EDU-LAB, New Danubian Governance in Labour market Relevance of Higher Education,
Danube Transnational Programme

Centar za gasnu tehniku (IMP-CGT)

U toku 2019. godine u cilju utvrdivanja funkcionisanja sistema menadZmenta prema
zahtevima standarda SRPS ISO/IEC 17020: 2012 i SRPS ISO/IEC 17025:2017 u Institutu
Mihgjlo Pupin - Centra za gasnu tehniku sprovedene su sledece aktivnosti:

Interna provera prema zahtevima standarda SRPS | SO/IEC 17020:2012 1P 02/2019
Interna provera prema zahtevima standarda SRPS | SO/IEC 17025:2017 1P 01/2019
Efektivni nadzor od strane rukovodstva CGT- EN 01/191 EN 02/19

Redovno preispitivanje sistema menadZmenta od strane rukovodstva PSM 01/19
Nadzorno ocenjivanje od strane Akreditacionog Tela Shije (ATS) provera IMP-CGT —
Laboratorija kao laboratorije za ispitivanje prema zahtevima standarda SRPS |SO/IEC
17025:2017

IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD
Upravijanje saobracéajem

IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD, zajedno sa mati¢nim preduzecem, aktivno ucestvuje
na projektima koji se odnose na upravljanje saobracajem. U 2019. godini nastavljena je
saradnja o kojoj je bilo vise reci u delu koji se odnosi na Mati¢no preduzece.

Elektroprivreda
Tokom 2019. godine nastavljene su zapocete aktivnosti:

= Modernizacija ODS trafostanica— unifikacijaATLAS-RTU u trafostanicama ODS-a

= Modernizacija sistema upravljanja u termoel ektranama — nadogradnja DCS sistema ha
bloku A4u TENT-u

= Sistemi upravljanja u mini-hidroelektranama i drugim obnovljim izvorima energije i
njihovo povezivanje u sistem nadzora u EPS-u

= Centar za obuku dispecera u DC distributivne mreze u ODS-u u Kraljevu

11



| MP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD

U toku 2019. godine nastavljeno je odrzavanje informacionih sistema za potrebe Poreske
Uprave, Lokalne Poreske Administracije, Agencije za privedne registre i drugih drzavnih
organa. Pokrenuti su novi razvojni projekti u saradnji sakancelarijom vliade RS za E-Upravu i
IT, Vojno Tehnickim institutom i drugim institucijama i kompanijama.

Najvazniji projekti koji su realizovani su:

= JIS LPA — uradena nadogradnja jedinstvenog informacionog lokalne poreske
administracije u saradnji sa kancelarijom vlade RS zaEUpravu i IT
= nastavak odrzavanja do sada isporuCenog softvera Poreske Uprave i1 Lokalne

poreske administracije u opstinama Srbije i ugovaranje odrzavanja novih
softverskih sistema za koje se zavrSava garantni rok

. zavrSen novi sistem elektronskog podnoSenja prijava registracionih podnesaka u
Registru finansijskog lizinga za potrebe APR-a

IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD

IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD su u 2019. nastavile uspesnu saradnju sa
elektroprivredom, zeleznicom i Ministarstvom unutrasnjih poslova. UspeSno je redlizovana i
isporuka V7 industrijskih modula zartri strana partnera.

U 2019. godini uspesno uspedno je zavrSen i predat informacioni sistem IKAR za potrebe
Ministarstva unutradnjih poslova. Takode, realizovana je isporuka postojecih reSenja kao §to
su LED signali, brojaci osovina, uredaji MUMZ za potrebe zeleznice.

Nastavljena i proSirena saradnja sa elektroprivredom narocito u smislu sistema nadgledanja i
sinhronizacije vremenatelezastitnih terminala.

IMP-PIEZOTEHNOL OGIJA DOO BEOGRAD

IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD je u 2019. godini ostvarilo solidan rezultat u
proizvodnji i plasmanu proizvoda sa magnetima. Razvijeno je nekoliko novih proizvoda za
eliminaciju kamenca i aktivaciju vode sa magnetima za kuénu upotrebu.

Zaindustrijsku upotrebu razvijeni su R-mag uredaji velikog protoka za eliminaciju kamencau
vodi. Isti su plasirani i u mlekare i male privredne pogone kao i u ku¢nim savetima. Plasman
kristalnih filtara u izvozu bio je takode na nivou ocekivanog.

IDVORSKI| LABORATORIJE DOO BEOGRAD

U 2019. godini uspesno su realizovane sledece poslovne aktivnosti :

= Usluge EMC i radio ispitivanja za 33 domace i 12 inostranih kompanija. Testirano je
preko 80 proizvoda.

= Usluge ocenjivanja usaglasenosti prema srpskim Pravilnicima za EMC i RiTTo
realizovane za 15 domacih kompanija.

Uspesno je zavrSeno ocenjivanje od strane Akreditacionog tela Srbije za prelazak ispitne
|aboratorije na novo izdanje standarda | SO/IEC 17025:2017.
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Vazni dogadaji po zavrSetku poslovne godine

U periodu posle 31. decembra 2019. godine doslo je do objave vanrednog stanja u Republici
Srbiji povodom epidemije virusa COVID 19, §to je rezultiralo odlukama Poslovodnog odbora
Instituta o prelasku na rad od kuée i smanjenju svih rizi¢nih angazovanja saradnika Instituta
na teku¢im projektima. Navedene Ccinjenice ne zahtevaju korekciju konsolidovanih
finansijskih izvestgja za period 01.01.2019. — 31.12.2019. godine.
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Marketing

Sluzba marketinga radi u okviru mati¢nog preduzeca i, osim koordinacije marketinSkih
aktivnosti izmedu mati¢nog i zavisnih preduzeca u okviru Sistema Institut Mihajlo Pupin,
njeni zadaci obuhvataju Citav niz aktivnosti koje su usmerene na $to bolje predstavljanje
Sistema IMP na domaéem i inostranom trzistu.

Nastup na domaéim sajmovima, savetovanjima i konferencijama

Ove godine Institut je ucestvovao samo na jednoj sajamskoj manifestaciji za koju je Sluzba
marketinga organizoval a postavku Standai pripremila prospekte i drugi promotivni materijal.

62. Medunarodni sajam tehnike

Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, je i ove godine obezbedilo uslove za
uces¢e na 62. Medunarodnom Sajmu tehnike svim institucijama c¢ije projekte finansira u
teku¢em projektnom ciklusu, a koji je odrzan od 21. do 24. mga 2019. na Beogradskom
sgimu. Nas Ingtitut je prikazao vise eksponta nastalih kao rezultat rada na projektima koje
finansira Ministarstvo prosvete, tehnike i tehnoloskog razvoja.

Prospektni i promotivni materijal

Inovirani su svi prospekti za module, merne pretvarace i1 ostale proizvode iz programa
preduzeca IMP-Automatika, paralelno na srpskom, engleskom i francuskom jeziku. Gotov
materijal se postavlja na portal Poslovanje IMP-Automatike odakle se moze preuzeti preko
Web-a.

Web sait Instituta

Web sgjt Instituta se stalno aZzurira novim vestima i sadrzgjima. U toku su pripreme za
redizajn institutskog sajta kako bi se ucinio modernijim, informativnijim i privlacnijim za
posetioce.

Institutske reference se azuriraju kvartalno i najznacajnije se objavljuju na sajtu Instituta
objedinjenei predstavljene po oblastima.

Priprema ponuda i dokumentacije za ucesée u javnim nabavkama

Sluzba marketinga ucestvuje u pripremi ponuda i dokumentacije za javne nabavke u zemlji 1
inostranstvu. Ove godine SluZzba marketinga je najvise bila angaZovana na pripremi
dokumentacije i ponuda za sisteme naplate putarine u Srbiji i Republici Srpskoj, kao i za
video nadzor gradova u Crnoj Gori.

U redovnu aktivnost Sluzbe spada i prac¢enje tendera interesantnih za Institut 1 preduzeéa u
IMP-u na portalu Javnih nabavki i putem pretplate na elektronski servis preduzeca Bolji
biznis.
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I nstitut Mihajlo Pupin - drustveno odgovor na kompanija

U nastojanju da bude drustveno odgovorna kompanija Institut i preduzeca u Sistemu IMP su i
ove godine izdvojila deo sredstava u nastojanju da pomognu i pojedincima i organizacijama
davanjem solidarne pomo¢i i uklju¢ivanjem u humanitarne akcije, sponzorstva i donacije.

PR aktivnosti

Interno informisanje zaposlenih je, takode, u nadleznosti Sluzbe marketinga i ono se obavlja
putem e-mail-a, oglasnih tabli, a ngjinteresantnije vesti se objavljuju paralelno na Web sajtu
Ingtitutai preko TV-au holu glavne zgrade.
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Ljudski potencijali

Sistem Ingtitut Mihg/lo Pupin na dan 31.12.2019. godine broji 496 zaposiena Sto predstavlja
povecéanje od 7,36 % u odnosu naisti dan prethodne godine.

Znanje i sposobnost zaposlenih, Sistem Institut Mihajlo Pupin smatra svojom prednos¢u u
borbi sa konkurencijom na trzistu, tako da se kontinuirano ohrabruju ljudi kako bi postizali
vrhunske rezultate, uz prihvatanje i negovanje najvisih vrednosti profesionalne etike na svim
nivoima.

Sistem Institut Mihglo Pupin kroz stalno kreiranje poboljSavanja radnih uslova i
odgovaraju¢eg nagradivanja stvara povoljno okruzenje za rad zaposlenih. Kroz stimulisanje
usavrSavanja tehniCkih, ekonomskih i menadzment znanja, koriS¢enja informacionih
tehnologija i drugih znanja rukovodstvo kreira povoljne uslove za razvoj najvaznijeg resursa
preduzeca, a to su strucni, odgovorni i lojalni kadrovi.

STANJE KADROVA U SISTEMU IMP U PERIODU 31.12.2018.- 31.12.2019. GOD.

NAZIV PREDUZECA 31.12.2019 31.12.2018. INDEK S
IMP - Automatika 169 143 118,18
IMP - Ra¢unarski sistemi 71 66 107,58
IMP - Telekomunikacije 23 22 104,55
Idvorski Laboratorije 4 3 133,33
IMP - Piezotehnologija 6 6 100,00
IMP — Mati¢no preduzece 172 173 99,42
IMP — Poslovne usluge 51 49 104,08
UKUPNO 496 462 107,36

KVALIFIKACIONA STRUKTURA KADROVA SISTEMA IMP
U PERIODU 31.12.2018.-31.12.2019. GOD.

KVALIF. STRUKTURA 31.12.2019.  31.12.2018. INDEK S
VSS- Dr 31 32 96,88
VSS- Mr 18 20 90,00
VSS 290 255 113,73
VSss 47 44 106,82
VKV 7 6 116,67
SSS 75 74 101,35
KV 16 17 94,12
NSS 12 14 85,71
UK UPNO 496 462 107,36
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Kvalifikaciona struktura kadrova u Sistemu IMP na dan 31.12.2019.

KV NSS Dr
$SS 3% 2% 6%

Mr

VKV

S
VSS
10%

59%

Visoko struéni kadrovi (VSS, Mr i Dr nauka) ¢ine 68,35 % zaposlenih, Sto predstavlja blago
poboljSanje kvalifikacione strukture zaposlenih u odnosu na prethodnu godinu (u 2018. godini
ucesée ovih kadrova u ukupnom broju zaposlenih iznosilo je 66,45 %).

Ucesc¢e zaposlenih radnika sa srednjom stru¢nom spremom i najnizih kvalifikacija u ukupnom
broju zaposlenih je smanjeno u odnosu na prethodnu poslovnu godinu i iznosi 20,77 % (u
2018. godini ucesce ovih kadrova u ukupnom broju zaposlenih iznosilo je 22,73 %).

Zakljucno sa 31.12.2019. Sistem IMP broji 31 doktora nauka. Naisti dan prethodne poslovne
godine Sistem IMP je imao 32 doktora nauka.
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Konsolidovani finansijski izveStaji Sistema IMP za tekudi i prethodni

izveStajni period

Bilans uspeha

Pozicija

A. Poslovni prihodi

| Prihodi od prodaje robe

1.1. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu

Il Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

2.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu
2.2. Prihodi od prodaje proizvodai usluga nainostranom trzistu
I11 Prihodi od premija, subvencija, dotacija, donacijai d.
IV Drugi poslovni prihodi

B. Poslovni rashodi

1.Nabavna vrednost prodate robe

2. Troskovi materijala

3. Troskovi gorivai energije

4. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

5. Troskovi proizvodnih usluga

6. TroSkovi amortizacije

7. TroSkovi dugoro¢nih rezervisanja

8. Nematerijalni trodkovi

C. Podovni dobitak (A-B)

D. Finansijski prihodi

E. Finansijski rashodi

F. Dobitak/(gubitak) iz finansiranja

G. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

H. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se
iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

|.Ostali prihodi
J.Ostali rashodi
K.Dobitak iz redovnog poslovanja pre opor ezivanja

L. Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja, rashodi
promene racunovodstvene politike i ispravka gresaka iz
ranijih perioda

Dobitak pre oporezivanja

Poreski rashod perioda

OdloZeni poreski prihodi perioda

Neto dobitak

2019
5.694.048

1926
1926
5.339.357
5.031.248
308.109
343.294
9.471
5.388.730
99
1.500.971
52.006
1.710.671
1.806.291
63.762
46.932
207.998
305.318
14.167
16.615
(2.448)
645

89.158

97.361
16.144
295.574
13.170

282.404
55.574
3.956
222.874

u 000 din.

2018
3.524.063

921
921
3.194.127
2.949.247
244,880
318.801
10.124
3.299.449
61
810.852
44,032
1.336.201
827.557
62.543
63.332
154.871
224,614
0.194
12.219
(3.025)
648

85.694

71.133
14.680
192.996
0.334

183.662
30.956
1.981
154.687
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Bilans stanja

Pozicija

A. Stalnaimovina
1.Nematerijalnaimovina

2. Nekretnine, postrojenjai oprema
3. Dugoro¢ni finansijski plasmani
B. OdloZena poreska sredstva

C. Obrtnaimovina

1. Zaihe

2. PotraZivanja po osnovu prodaje
3. Druga potraZivanja

4. Kratkoroc¢ni finansijski plasmani
5. Gotovinski ekvivalenti i gotovina
6. Porez na dodatu vrednost

7. Aktivna vremenska razgrani¢enja
UKUPNA AKTIVA (A+B)
Vanbilansna aktiva

A. Kapital
1.0snovni kapital
2. Rezerve

3. Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednodti i
drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

4. Nerasporedeni dobitak

B. Dugorocna rezervisanja i obaveze

1. Dugoroc¢na rezervisanja

2. Dugorocne obaveze

C. OdlozZene poreske obaveze

D. Kratkoroéne obaveze

1.Kratkoro¢ne finansijske obaveze

2. Primljeni avang, depoziti i kaucije

3. Obaveze iz poslovanja

4. Ostale kratkoro¢ne obaveze

5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost
6. Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine
7. Pasivna vremenska razgranicenja

UKUPNA PASIVA (A+B+C+D)

Vanbilansna pasiva

2019
339.648

6.830
315.871
16.947
3.362
3.710.847
615.668
1.213.134
10.943
1.181.481
137.953
551.668
4.053.857
1.776.368

1.289.154
485.991
2.997
18.436

818.602
318.466
107.272
211.194
2.446.237
381.176
865.951
738.803
205.087
38.779
32.902
183.539
4.053.857
1.776.368

u 000 din.

2018
350.568

3.728
328.371
18.469
7.318
2.908.994
614.972
1.211.220
9.714
4.000
726.929
47.501
294.658
3.266.880
1.566.990

1.093.424
485.991
2.997
21.696

626.132
272.332
142.066
130.256
1.901.134
382.996
574.773
596.046
171.358
55.451
9.092
111.418
3.266.880
1.566.990
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Izvestaj o novéanim tokovima u 000din.
Pozicija 2019 2018

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti

1. Prilivi gotovineiz poslovnih aktivnosti 6.828.913 3.717.988
2. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 6.370.374 3.630.636
Neto priliv (odliv) gotovine iz posiovnih aktivnosti 458.539 87.352

Tokovi gotovineiz aktivnosti investiranja

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 7.084 2.538
2. Odlivi gotovineiz aktivnosti investiranja 54.555 36.677
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja (47.471) (34.139)

Tokovi gotovineiz aktivnosti finansiranja

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 396.203 213.732
2. Odlivi gotovineiz aktivnosti finansiranja 353.519 40.390
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja 42.684 173.342
Svega priliv gotovine 7.232.200 3.934.258
Svega odliv gotovine 6.778.448 3.707.703
Neto priliv (odliv) gotovine 453.752 226.555
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 726.929 502.217
Pozitivne kursne razlike po osnovu preracuna 6.887 1.818
gotovine

Negativne kursne razlike po osnovu preracuna 6.087 3.661
gotovine

Gotovina na kraju obracunskog perioda 1.181.481 726.929
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Horizontalna analiza

Horizontalna analiza izvestagja predstavlja poredenje pozicija bilansa stanja tekuce i prethodne
godine, kao i pozicija bilansauspeha tekuce i prethodne godine, odnosno pokazuje kretanja

pojedinih stavki pomenutih izvestgja kroz vreme.

Horizontalna analiza bilansa stanja
Pozicija

A. Stalnaimovina
1.Nematerijalnaimovina

2. Nekretnine, postrojenjai oprema
3. Dugorocni finansijski plasmani
B. OdloZena poreska sredstva

C. Obrtnaiimovina

1. Zdlihe

2. PotraZivanja po osnovu prodaje
3. Druga potraZivanja

4. Kratkoro¢ni finansijski plasmani
5. Gotovinski ekvivalenti i gotovina
6. Porez na dodatu vrednost

7. Aktivna vremenska razgranicenja
UKUPNA AKTIVA (A+B)

V anbilansna aktiva

A. Kapital

1.0snovni kapital

2. Rezerve

3. Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti i
drugih komponenti ostal og sveobuhvatnog rezultata

4. Nerasporedeni dobitak

B. Dugorocéna rezervisanja i obaveze

1. Dugoroc¢na rezervisanja

2. Dugorocne obaveze

C. OdloZene poreske obaveze

D. Kratkorocne obaveze

1.Kratkoro¢ne finansijske obaveze

2. Primljeni avans, depoziti i kaucije

3. Obaveze iz poslovanja

4. Ostale kratkoro¢ne obaveze

5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost

6. Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine
7. Pasivna vremenska razgranicenja

UKUPNA PASIVA (A+B+C+D)

Vanbilansna pasiva

2019 2018
339.648 350.568
6.830 3.728
315.871 328.371
16.947 18.469
3.362 7.318
3.710.847 2.908.994
615.668 614.972
1.213.134 1.211.220
10.943 9.714

- 4.000
1.181.481 726.929
137.953 47.501
551.668 294.658
4.053.857 3.266.880
1.776.368 1.566.990
1.289.154 1.093.424
485.991 485.991
2.997 2.997
18.436 21.696

818.602 626.132
318.466 272.332
107.272 142.066
211.194 130.256
2.446.237 1.901.134
381.176 382.996
865.951 574.773
738.803 596.046
205.087 171.358

38.779 55.451
32.902 9.092
183.539 111.418
4.053.857 3.266.880
1.776.368 1.566.990

u 000 din.

N ES
96.89

183.21
96.19
91.76
45.94

127.56

100.11

100.16

112.65

162.53

290.42

187.22

124.09

113.36

117.90
100.00
100.00

84.97

130.74
116.94

75.51
162.14
128.67

99.52
150.66
123.95
119.68

69.93
361.88
164.73
124.09
113.36
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Vrednost ukupnih sredstava kao i njihovih izvora na dan 31.12.2019. godine iznosi 4.053.857
hiljada dinara Sto predstavlja povecanje od 24,09 % u odnosu na isti dan prethodne poslovne
godine.

Analiza kretanja stavki u bilansu stanja u vremenu pokazuje znacajne promene slede¢ih
pozicija
= Nematerijalnaimovina
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Porez na dodatu vrednost
Dugoro¢na rezervisanja
Dugoroc¢ne obaveze
Primljeni avansi, depoziti i kaucije
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine

Povecanje nematerijalne imovine u iznosu od 83,21 % u 2019. godini u odnosu na prethodnu
poslovnu godinu, posledicaje porasta obnovljenih i kupljenih razli¢itih vrsta licenci.

Porast gotovinskih elemenata i gotovine u iznosu od 62,53 % u 2019. godini u odnosu na
prethodnu poslovnu godinu, posledica je ve¢im delom porasta stanja na tekué¢im racunima u
iznosu od 154,33 %.

Poveéanje poreza na dodatu vrednost u iznosu od 190,42 % u 2019. godini u odnosu na
prethodnu poslovnu godinu, posledica je porasta poreza na dodatu vrednost u primljenim
fakturama po op$toj stopi (osim plac¢enih avansa) u iznosu od 160,63 %.

Smanjenje dugoro¢nih rezervisanja u iznosu od 24,49 % u 2019. godini u odnosu na
prethodnu poslovnu godinu posledica je smanjenja rezervisanja za troskove u garantnom roku
u iznosu od 35,03%.

Porast dugoro¢nih obaveza u iznosu od 62,14 % u 2019. godini u odnosu na prethodnu
poslovnu godinu posledica je uzimanja dugoro¢nih kredita kod banaka u zemlji.

Porast primljenih avansa, depozitai kaucija u iznosu od 50,66 % u 2019. godini u odnosu nha
prethodnu poslovnu godinu, odnosi se napovecanje primljenih avansa.

Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine u 2019. godini u odnosu na prethodnu
poslovnu godinu porasle su za 261,88 %, $to je u najvecem delu posledica porasta obaveza za
porez iz rezultata u iznosu od 594,60 %.
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Horizontalna analiza bilansa uspeha
Pozicija

A. Poslovni prihodi

| Prihodi od prodaje robe

1.1. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu
Il Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

2.1. Prihodi od prodaje proizvodai usugana
domacdem trzistu

2.2. Prihodi od prodaje proizvodai usugana
inostranom trZistu

11 Prihodi od premija, subvencija, dotacija,
donacijai d.

IV Drugi poslovni prihodi

B. Poslovni rashodi

1.Nabavna vrednost prodate robe

2. Trodkovi materijaa

3. Troskovi gorivai energije

4. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni
rashodi

5. Troskovi proizvodnih usluga

6. Troskovi amortizacije

7. Troskovi dugoro¢nih rezervisanja
8. Nematerijalni trodkovi

C. Podovni dobitak (A-B)

D. Finansijski prihodi

E. Finansijski rashodi

F. Dobitak/(gubitak) iz finansiranja

G. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale
imovine koja seiskazuje po fer vrednosti kroz
bilans uspeha

H. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale
imovine koja seiskazuje po fer vrednosti kroz
bilans uspeha

|.Ostali prihodi
J.Ostali rashodi

K.Dobitak iz redovnog poslovanja pre
oporezivanja

L .Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja,
rashodi promene ra¢unovodstvene politike i
ispravka greSakaiz ranijih perioda

Dobitak pre oporezivanja

Poreski rashod perioda

OdloZeni poreski prihodi perioda

Neto dobitak

2019
5.694.048
1926
1926
5.339.357
5.031.248

308.109
343.294

9471
5.388.730
99
1.500.971
52.006
1.710.671

1.806.291
63.762
46.932

207.998
305.318
14.167
16.615
(2.448)
645

89.158

97.361
16.144
295.574

13.170

282.404
55.574
3.956
222.874

u ooo din.

2018
3.524.063
921

921
3.194.127
2.949.247

244.880
318.891

10.124
3.299.449
61
810.852
44.032
1.336.201

827.557
62.543
63.332

154.871

224,614

9.194
12.219
(3.025)

648

85.694

71.133
14.680
192.996

9.334

183.662
30.956
1.981
154.687

Indeks

161.58
209.12
209.12
167.16
170.59

125.82

107.65

93.55
163.32
162.30
185.11
11811
128.02

218.27
101.95
74.10
134.30
135.93
154.09
135.98
80.93
99.54

104.04

136.87
109.97
153.15

141.10

153.76
179.53
199.70
144.08
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Na osnovu prethodnog uporednog prikaza bilansa uspeha vidi se da je doso do vecih
promena u slede¢im stavkama od znacaja:

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu
TroSkovi materijala

Troskovi proizvodnih usluga

Troskovi dugororo¢nih rezervisanja

Finansijski prihodi

Ostali prihodi

Neto dobitak

Povecanja prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu u iznosu od 67,16 % u
2019. godini u odnosu na prethodnu poslovnu godinu, posledica je povecanog broja
ugovorenih projekata vece vrednosti.

Porast troSkova materijala u iznosu od 85,11 % u 2019. godini u odnosu na prethodnu
poslovnu godinu, posledica je porasta troskova materijala zaizradu u iznosu od 87,76 %.

Porast troskova proizvodnih usluga u iznosu od 118,27 % u 2019. godini u odnosu na
prethodnu poslovnu godinu, posledica je porasta troskova usluga na izradi u¢inaka u iznosu
od 128,33 % u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

Smanjenje troSkova dugoro¢nih rezervisanja u iznosu od 25,90 % u 2019. godini u odnosu na
prethodnu poslovnu godinu, posledica je smanjenja troskova rezervisanja za garanti rok u
iznosu od 46,58 %.

Porast finansijskih prihoda u iznosu od 54,09 % u 2019. godini u odnosu na prethodnu
poslovnu godinu posledica je povecanja prihoda od kamata, kao i porasta pozitivnih kursnih
razlika.

Povecanje ostalih prihoda u iznosu od 36,87 % u 2019. godini u odnosu na prethodnu
poslovnu godinu, posledica je povecanja prihoda od ukidanja dugoro¢nih i kratkoro¢nih

rezervisanjaza 908,77 %.

Porast neto dobitka u iznosu od 44,08 % u odnosu na prethodnu poslovnu godinu, posledicaje
najve¢im delom povecanja poslovnih prihoda u iznosu od 67,16 %.
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Vertikalna analiza

Vertikalha analiza predstavlja strukturnu analizu finansijskih izvestaja odnosno sagledavanje
odnosa viSe pozicija u odnosu na jednu kojoj je dodeljen indeks 100. U aktivi bilansa stanja
poslovnoj imovini (ukupna aktiva) dodeljen je indeks 100 te se posmatra kretanje ostalih
bilansnih pozicija u odnosu na poslovnu imovinu. U pasivi bilansa stanja ukupnoj pasivi je
dodeljen indeks 100, dok se kretanje ostalih bilansnih pozicija posmatra u odnosu na ukupnu
pasivu.

Vertikalna analiza bilansa stanja

Struktura aktive bilansa stanjau 2019. i 2018. godini
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Prethodni grafikon pokazuje daje u strukturi aktive doslo do slede¢ih vec¢ih promena:

=  UceS¢e nematerijalne imovine u ukupnoj aktivi iznos 0,17 %, Sto predstavlja
povecéanje od 31,47 % u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

= UceS¢e potrazivanja po osnovu prodaje u ukupnoj aktivi iznosi 29,93 % , Sto
predstavlja smanjenje od 19,29 % u odnosu na prethodnu posiovnu godinu.

= Uces¢e gotovinskih ekvivalenata i gotovine u ukupnoj aktivi iznosi 29,14 %, Sto
predstavlja povecanje od 30,98 % u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.
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Uces¢e poreza na dodatu vrednosti u ukupnoj aktivi iznosi 3,40 %, $to predstavlja
povecéanje od 134,04 % u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

UceS¢e aktivnih vremenskih razgrani¢enja u ukupnoj aktivi iznosi 13,61 %, $to
predstavlja povecanje od 50,88 % u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

Struktura pasive bilansa stanja u 2019. i 2018. godini

2019

2018

M kapital

B dugorocna rezervisanja

M dugorocne obaveze

B odlozene poreske obaveze

kratkorocne obaveze

U 2019. godini doslo jedo promena u strukturi pasive bilansa stanja koje se ogledaju u padu
ucesca kapitala u ukupnoj pasivi u odnosu na prethodnu poslovnu godinu, sa 33,47 % na

31,80 %, kao i uc¢esca dugorocénih rezervisanja sa 4,35 % na 2,65 % .

Uces¢e kratkoro¢nih obaveza u strukturi pasive bilansa stanja povecano je u odnosu na
prethodnu poslovnu godinu, sa 58,19 % na 60,34 % , koliko iznosi nakraju 2019. godine.

Ucesce dugoroénih obaveza u strukturi pasive bilansa stanja povecano je sa 3,99 % na 5,21

%, koliko iznosi nakraju 2019. godine.
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Racio analiza

Likvidnost

U Konsolidovanom izvestaju o tokovima gotovine iskazan je pozitivan novcani tok za 2019.
godinu. Pozitivan neto novéani tok je rezultat ostvarenih neto priliva gotovine iz poslovnih
aktivnosti i aktivnosti finansiranja, pri ¢emu je ostvaren neto odliv gotovine iz aktivnosti
investiranja.

Racia likvidnosti

Pokazatel i 2019 2018
Opéti racio likvidnosti* 1,52 1,53
Rigorozni racio likvidnosti** 1,27 1,21
Racio novcéane likvidnosti 0,48 0,38

(';:f]t)o obrtnaimovina (u 000 1.264.610 1,007.860

* Zadovoljavaju¢a vrednost =2
** Zadovoljavaju¢a vrednost = 1

Na osnovu tabele sa pokazateljima likvidnosti moze se zakljuciti da je u 2019. godini doslo do
blagog smanjenja opsteg racia likvidnosti, $to je posledica veceg relativnog porasta
kratkoro¢nih obaveza u odnosu na relativni porast obrtne imovine.

Povecanje vrednosti rigoroznog racia likvidnosti u 2019. godini posledica je veceg relativnog
porasta vrednosti obrtne imovine umanjenje za vrednost zaliha u odnosu na relativni porast
vrednosti kratkoro¢nih obaveza.

Racio novc¢ane likvidnosti u 2019. godini je takode povecan, Sto je posledica veéeg relativnog
porasta gotovine i gotovinskih ekvivalenata u odnosu na relativni porast kratkoroénih
obaveza.

Neto obrtna imovina (koja predstavlja deo obrtne imovine koja se finansira dugoro¢nim
izvorima finansiranja) belezi rast u odnosu na prethodnu poslovnu godinu, $to je posledica
veéeg apsolutnog porasta obrtne imovine (posebno gotovine i gotovinskih ekvivalenta i
aktivnih vremenskih razgranic¢enja) u odnosu na apsolutni porast kratkoro¢nih obaveza.

Finansijska struktura

Cilj analize finansijske strukture je da se sagleda odnos sopstvenih i pozajmljenih izvora u
ukupnim poslovnim sredstvima preduzeca.

Ucesc¢e sopstvenog kapitala u ukupnim izvorima finansiranja iznosi 31,80 % u 2019.god., $to
predstavlja smanjenje u odnosu na prethodnu poslovnu godinu u kojoj je ovo ucesée iznosilo
33,47 %.

Pokri¢e stalne imovine kapitalom u 2019. godini iznos 3,80 ( u prethodnoj poslovnoj godini
ova pokazatelj je iznosio 3,12), a pokrice stalne imovine kapitalom i dugoro¢nim
rezervisanjimai obavezamaiznos 4,73 (3,90 u 2018. godini).
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Pokazatelji obrta odrazavaju efektivnost upravljanja imovinom preduzeca.

Pokazatélji 2019 2018
Koeficijent obrta kupaca 4,70 3,43
Prosecno vreme naplate potrazivanja od 77,70 106,56
kupaca

Koeficijent obrta zaliha 8,76 5,70
Prose¢no vreme vezivanja zaiha 41,68 64,08
Koeficijent obrta dobavljaca 8,07 6,33
Prosec¢no vreme plac¢anja obaveza prema 45,20 57,70
dobavljacima

Koeficijent obrta kupaca ukazuje na efikasnost naplate potraZzivanja od kupaca. Ovaj
pokazatelj se u 2019. godini povecao, §to znaci da je efikasnost naplate potrazivanja porasla
U 2019. godini je u proseku bilo potrebno 77 dana da se potrazivanje naplati, $to predstavlja
poboljSanje u odnosu na prethodnu godinu u kojoj je u proseku bilo potrebno 106 dana za
naplatu potrazivanja.

Koeficijent obrta zaliha se pove¢ao u odnosu na prethodni period. Za obrt zaliha je u
prethodnoj poslovnoj godini bilo potrebno 64 dana, dok je u posmatranom periodu za obrt
zaliha bilo potrebno 41 dan.

Koeficijent obrta dobavljaca je takode povecan u odnosu na prethodnu godinu, $to ukazuje na
brze izmirenje obaveza od strane Sistema IMP. U 2019. godini je u proseku bilo potrebno 45
dana da se izmiri obaveza prema dobavljacu (u prethodnoj godini u proseku je bilo potrebno
57 dana zaizmirenje obaveze prema dobavljacu).
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Rentabilnost

Stopa poslovne dobiti (koja pokazuje uceSée poslovne dobiti u poslovnim prihodima) je
smanjenai iznos 5,36 % (u 2018. godini stopa poslovnog dobitka jeiznosila 6,37 %).

Stopa neto dobiti je takode smanjenai u 2019. godini iznosi 4,96 % (u 2018. godini stopa neto
dobitkajeiznosila 5,21 %).

Ovakvi rezultati posledica su veéeg relativnog porasta poslovnih rashoda u odnosu na
relativni porast poslovnih prihoda. Poslovni rashodi su u 2019. godini u odnosu na prethodnu
poslovnu godinu, povecani za 63,32 %, dok su se poslovni prihodi povecali za 61,58 %.

Struktura ukupnih prihoda u 2019. godini

m Podlovni prihodi
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= Prihodi od uskladivanja vrednosti

ostale imovine

m Ostali prihodi

Struktura ukupnih prihoda u 2018. godini
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m Ostali prihodi
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Struktura poslovnih rashoda u 2019. godini
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Poslovni rashodi imaju najvece ucesée u strukturi ukupnih rashoda Sistema IMP (u 2019.
godini njihovo uc¢esc¢e u ukupnim rashodima iznosilo je 98 %).

Znacajna promena u strukturi poslovnih rashoda u 2019. godini jeste smanjenje ucesca
troSkova zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih rashoda u ukupnim poslovnim rashodima, sto
je posledica porasta troSkova materijala u iznosu od 85,11 % i troSkova proizvodnih usluga u
iznosu od 118,27 % u 2019. godini u odnosu na prethodnu godinu.
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Ucesce velikih komintenata u ostvarenim prihodima od prodaje
u 2019. godini
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Znacajni partneri Sistema IMP i u 2019. godini su: Elektroprivreda Srbije i regiona, putna
privreda Srbije i regiona, Vojska Srbije, MUP, Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog
razvoja, Ministarstvo finansijai Poreska uprava, Lokalna poreska administracija.

Iz prethodnog grafikona, vidimo da u 2019. godini JP Putevi Srbije predstavlja najznacajnijeg
komitenta, sa kojima je Sistem IMP uspe$no radio na projektima uvodenja sistema naplate
putarine, kao i na odrzavanju istih.

Drugi ngjveci komitent je Elektroprivreda Srbije, ukljucujuci sve njene organizacione delove.

Prihodi koje Institut Mihgjlo Pupin ostvaruje po osnovu domacéih i evropskih nauéno-
istrazivackih projekata, a koji predstvaljaju znacajan deo (6 %) ukupnih poslovnih prihoda, na
zahtev revizora knjiZe se kao prihodi po osnovu uslovljenih donacija u okviru ostalih prihoda.
O ovim prihodima bice vise re¢i u delu izvestajakoji se odnosi naistrazivanjei razvo;.
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Racunovodstvene politike

Osnove sastavijanja

Konsolidovani finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
Pravilnikom o ra¢unovodstvu Instituta Mihgjlo Pupin i iskazani su u dinarima.

Principi konsolidacije

Konsolidovani izvestgji nastali su tako $to su, pre sabiranjaiznosa koji su iskazani u bilansima
pojedinacnih preduzeca, prebijanjem iskljuceni iznosi internih potrazivanja, obaveza, prihoda,
rashodai rezultata.

Osnovna sredstva i amortizacija

Osnovna sredstva odmeravaju se prilikom pocetnog priznavanja po Svojoj habavnoj vrednosti
odnosno ceni kostanja. Nakon pocetnog priznavanja kao sredstva, stavke nekretnina,
postrojenjai opreme se odmeravaju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za kumuliranu ispravku
vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredivanja.

Naknadni troskovi se uklju¢uju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno
sredstvo, samo ukoliko postoji verovatnoca da ¢e se javiti ekonomske koristi od tog sredstva u
buduénosti 1 ako se njegova vrednost moze pouzdano odmeriti. Svi drugi troskovi tekuceg
odrzavanja terete bilans uspeha perioda u kome su nastali.

Amortizacija osnovnih sredstava, osim zemljiSta koje se ne amortizuje, se obraCunava
primenom proporcional ne metode u toku procenjenog korisnog veka upotrebe, i to:

0snovnog sredstva Stopa %
gradevinski objekti 2,55 25-40
masinei oprema 6,67-20 5-15
motornavozila 20 5
namestgj, pribor i oprema  10-12,5 8-10
racunarska oprema 25 4

Amortizacija se obracunava od narednog meseca od datuma nabavke, na nabavnu vrednost
osnovnog sredstva. Korisni vek upotrebe sredstava se revidirai po potrebi koriguje na datum
svakog bilansa stanja.
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Stanje, promenei ispravka vrednosti osnovnih sredstava u 000 din.
Gradevinski  Postrojenjai Ostala OS NPO u

obj ekti oprema pripremi
Nabavna vrednost
Nabavna vrednost na dan 637.559 524.294 12.957 - 100 1.174.910
31.12.2018.
Nabavke u toku godine 1.590 - 285 48.034 - 49.909
Prenos sa NPO u pripremi - 48.034 - (48.034) (100) (100)
Otudenja i rashodovanja - (10.695) - - - (10.695)
Stanje na dan 31.12.2019. 639.149 561.633 13.242 - - 1.214.024
I spravka vrednosti
I spravka vrednosti na dan 476.787 369.752 - - - 846.539
31.12.2018.
Amortizacija 14.872 48.466 - - 63.338
Otudenja i rashodovanja - (11.724) - - - (11.724)
Stanje na dan 31.12.2019. 491.659 406.494 - - - 898.153
god.
Neotpisana vrednost na 147.490 155.139 13.242 - - 315.871
dan 31.12.2019.
Neotpisana vrednost na 160.772 154.542 12.957 - 100 328.371
dan 31.12.2018.

Stepen otpisanosti osnovnih sredstava po preduzeéima na dan
31.12.2019. god.
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Do znacajnih promena u 2019.godini doslo je u preduze¢ima:

= IMP - Telekomunikacije kod kojeg je stepen otpisanosti opreme smanjen na 61.02 %,
dok je u prethodnoj godini iznosio 74,87 % |

= |MP - Poslovne usluge gde je stepen otpisanosti smanjen na 48,49 %, dok je u
prethodnoj godini iznosio 67,30 %.
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Finansijski instrumenti

U finansijske instrumente spadaju finansijska sredstvai finansijske obaveze.

Finansijska sredstva se priznaju samo kada neko od preduzeca Sistema IMP postane jedna od
ugovornih strana u finansijskom instrumentu. Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer
vrednosti uveéanoj za direktno pripisive troskove transakcije, osim u slu¢aju sredstava koja se

vrednuju po fer vrednosti ¢iji se efekti promenau fer vrednostimaiskazuju u bilansu uspeha

U finansijska sredstva Sistema IMP spadaju gotovina i gotovinski ekvivalenti, kratkoro¢ni i
dugoro¢ni finansijski plasmani i potrazivanja po osnovu prodaje. Finansijska sredstva prestaju
da se prizngju kada je dodlo do isteka ugovornog pravaili prenosa prava na prilive gotovine
po osnovu tog sredstva, i kada su preduzeca u Sistemu IMP izvrSila prenos svih rizikai koristi
koji proisti¢u iz vlasnistva nad finansijskim sredstvom.

Finansijske obaveze se prizngju samo kada preduze¢a u Sistemu IMP postanu jedna od
ugovornih strana u finansijskom instrumentu. Pocetno se priznaju po fer vrednosti uvecanoj
za direktne troskove transakcija. Finansijske obaveze Sistema IMP uklju¢uju dugoroc¢ne
obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze i obaveze prema dobavljac¢ima. Finansijska obaveza
prestaje da se priznaje kada preduzeca u Sistemu IMP ispune obavezu ili kada je obaveza
placanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

Osnovni finansijski instrumenti Sistema IMP su gotovina i gotovinski ekvivalenti,
potraZzivanja po osnovu prodaje, obaveze po osnovu dugoro¢nih i kratkoro¢nih kredita,
obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze Cija je osnovna namena finansiranje tekuceg
poslovanja Sistema IMP.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina u 000 din.

Stavke 2019 2018 Indeks
Tekudéi (poslovni) ra¢un 484.663 191.353 253,28
Blagajna dinarska - - -
Devizni ra¢un 692.661 535.576 129,33
Ostala novc¢ana sredstva 2.157 - -
Stanje na dan 31.decembar 1.181.481 726.929 162,53

Stanje gotovine i gotovinskih ekvivalenata nadan 31.12.2019. godine iznosi 1.181.481 hiljada
dinara $to predstavljapovecanje u iznosu od 62,53 % u odnosu naisti dan prethodne godine.

PotraZivanja po osnovu prodaje u 000 din.
Stavke 2019 2018 Indeks
Kupci u zemlji 996.965 1.034.765 96,35
Kupci u inostranstvu 216.169 176.455 122,51
Stanje na dan 31.decembar 1.213.134 1.211.220 100,16

Potrazivanja po osnovu prodaje su u 2019. godini povecana za 0,16 % u odnosu na prethodnu
poslovnu godinu.



Dugorocne finansijske obaveze u 000 din.

Stavke 2019 2018 Indeks
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 21.100 24.235 87,06
Dugoroc¢ni krediti i zajmovi u zemlji 190.094 106.021 179,30
Ukupno na dan 31. decembar 211.194 130.256 162,14

U 2019. godini doslo je do poveéanja dugoro¢nih obaveza za 62,14 % u odnosu na prethodnu
godinu, $to je posledica zaduZivanja na dugi rok kod banaka u zemilji.

Kratkorocéne finansijske obaveze u000din
Stavke 2019 2018 Indeks
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji - 311.395 -
Deo osta_lhh dggorocmh _obaveza koje 381,176 21601 532.36
dospevaju do jedne godine

Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze - - -
Ukupno na dan 31. decembar 381.176 382.996 99.52

Kratkoro¢ne finansijske obaveze beleze blagi pad u 2019. godini u iznosu od 0.48 % u odnosu
na prethodnu poslovnu godinu, $to je posledica prestanka zaduZivanja na kratak rok kod
banaka u zemlji u i porasta zaduZenja kod banaka u zemlji naduZi rok.

Obaveze iz podovanja u 000 din.

Stavke 2019 2018 Indeks
Dobavljaci u zemlji 595.764 500.545 119,02
Dobavljaci u inostranstvu 143.039 95.501 149,78
Ukupno na dan 31. decembar 738.803 596.046 123,95

Obaveze iz poslovanja beleze porast u iznosu od 23,95 % u odnosu na prethodnu posiovnu
godinu, §to je posledica sporijeg izmirenja obaveza prema dobavlja¢ima iz inostranstva



Finansijski rizici

Poslovanje Sistema IMP je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima, kao $to su trzisni rizik,
kreditni rizik, rizik od promene deviznih kursevai rizik likvidnosti.

Upravljanje rizicima u Sistemu IMP je usmereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticgji na finansijsko poslovanje
Sistema IMP svedu na minimum. Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba preduzeca
unutar Sistema IMP u skladu sa politikama odobrenim od strane Skupétine.

U 2019. godini nije bilo promena u politikama upravljanja rizicima. Finansijski rizici se
sagledavagju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavgju smanjenjem izlozenosti
Sistema IMP ovim rizicima.

Sistem IMP ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticg finansijskih
rizika na poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji
organizovano trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizk

Trzisni rizik je rizik da ¢e fer vrednost buducih tokova gotovine finansijskog instrumenta biti
promenljiva zbog promenatrzisnih cena. Trzi$ni rizik ukljucuje sledece vrsterizika:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

Sistem IMP posluje u medunarodnim okvirima i izlozen je riziku promena kursa stranih
valuta koji proistiCe iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Rizik proistice
kako iz budu¢ih poslovnih transakcija, tako i iz priznatih sredstava i obaveza u stranoj valuti

Rukovodstva preduzeca u Sistemu IMP su ustanovila politiku za upravljanje rizikom od
promena kursa stranih valuta u odnosu na funkcionalnu valutu. Preduzeé¢a u Sistemu IMP
imaju potraZzivanja i obaveze u stranoj valuti, tako da je maksimizirana uskladenost priliva i
odlivau istoj valuti radi zastite od promene deviznih kurseva.

S druge strane, Sistem IMP joS ne koristi zastitu transakcija od deviznog rizika (hedzing), s
obzirom na postojecu regulativu i nedovoljno razvijeno finansijsko trziste.

Rizik od promene kamatnih stopa

Sistem IMP je izlozen riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je
kamatna stopa varijabilna. Ovg rizik zavisi od finansijskog trzista te Sistme IMP nema na
raspolaganju instrumente kojim bi ublazilo njegov utica.

|zloZenost trzisnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti. U 2019. godini nije bilo

znacajnih promena u izloZenosti Sistema IMP trziSnom riziku, niti u na¢inu na koje Sistem
IMP upravljaili meri tg rizik.
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Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskog gubitka za Sistem IMP u slu¢aju da druga ugovorna
strana u finansijskom instrumentu ne ispuni svoje ugovorne obaveze. Kreditni rizik
prevashodno proisti¢e po osnovu potrazivanjaiz poslovanja.

|zloZenost preduzeéa u Sistemu IMP kreditnom riziku po osnovu potraZivanja iz poslovanja
zavisi najvise od individualnih karakteristika svakog pojedina¢nog kupca. Preduzeca u
Sistemu IMP nemaju znacajne koncentracije kreditnog rizika, jer kao kupce imaju u najve¢em
procentu drzavna drustva.

Shodno tome, rukovodstvo Sistema IMP smatra da nije potrebno izvrsiti dodatno rezervisanje
za izloZzenost kreditnom riziku, koje prevazilazi formiranu ispravku vrednosti po osnovu
obezvredenja potrazivanja. Stoga je maksimalna izlozenost kreditnom riziku na dan
izveStavanja jednaka neto knjigovodstvenoj vrednosti potrazivanja po osnovu prodaje.

U skladu sa usvojenom kreditnom politikom, preduzeca u Sistemu IMP anaizirgu kreditni
bonitet svakog novog pojedina¢nog kupca pre nego $to mu se ponude standardni uslovi
prodaje. Takode, za svakog kupca su ustanovljeni kreditni limiti koji predstavljaju maksimalni
iznos potrazivanja koji je dozvoljen pre nego Sto se zatrazi odobrenje direktora. Kupcu ¢iji
kreditni bonitet ne ispunjavatrazene uslove, prodaja se vrSi samo na bazi avansnog plac¢anja

Takode, Sistem IMP poseduje menice kao instrumente obezbedenja naplate.
Rizk likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Sistem IMP bit suoCen sa poteSko¢ama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. Preduzec¢a u Sistemu IMP upravljaju svojom likvidnoséu sa ciljem da,
koliko je to moguce, uvek imaju dovoljno sredstava da izmiruju svoje dospele obaveze, bez
neprihvatljivih gubitakai ugrozavanja svoje reputacije.

Planiranje nov¢anog toka vr$i se na nivou poslovnih aktivnosti i zbirno za Sistem IMP kao
celinu.

Finansijske sluzbe preduzeca u Sistemu IMP nadziru planiranje likvidnosti u pogledu zahteva
preduzeca da bi se obezbedilo da ona uvek imaju dovoljno gotovine da podmire poslovne
potrebe, kao 1 da imaju slobodnog prostora u svojim nepovucenim kreditnim aranzmanima.

Sistem IMP wupravlja rizikom likvidnosti odrzavaju¢i odgovaraju¢e novéane rezerve
kontinuiranim prac¢enjem planiranog i stvarnog nov¢anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog
odnosa dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Eventualni visak gotovine iz poslovnih aktivnosti, iznad salda zahtevanih obrtnih sredstava,
ulaze se u kamatonosne tekuce racune, orocene depozite ili hartije od vrednosti za trgovanje,
biraju¢i instrumente sa odgovaraju¢im dospec¢ima ili sa dovoljnom likvidnoS¢éu koja
obezbeduje dovoljan prostor kakav je odreden gore navedenim planom.
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Analitika prihoda i rashoda

Prihod se priznaje kada se njegov iznos moze pouzdano izmeriti i kada je verovatno da ¢e
priliv ekonomskih koristi nastati u buducnosti. Prihod se prizngje u visini fer vrednosti
primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje. Prihod se iskazuje bez PDV-a, rabata,
popusta

Poslovni rashodi obuhvataju sve troskove nastale u vezi sa ostvarenim poslovnim prihodimai

odnose se na: troskove materijala, energije i goriva, troskove zarada i naknada zarada,
amortizaciju, troskove zakupa, druge proizvodne usluge i ostale poslovne rashode.

Poslovni rashodi evidentiraju se u bilansu uspeha po nacelu uzroc¢nosti prihoda i rashoda, u
stvarno nastalom iznosu, u obracunskom periodu na koji se odnose.

Troskovi tekuceg odrzavanja, popravki nekretnina, postrojenja i opreme se priznaju na teret
rashoda obracunskog perioda u kom su nastali u stvarno nastalom iznosu.

Troskovi materijala u 000 din.

Stavke 2019 2018 Indeks
Nabavka materijala 99 61 162,30
TroSkovi materijalazaizradu 1.483.224 789.941 187,76
Troskovi ostalog materijala (rezijskog) 6.527 6.684 97,65
Troskovi rezervnih delova 7.729 10.564 73,16
Troskovi jednokratnog otpisaaatai inventara 3.491 3.663 95.30
Ukupno na dan 31. decembar 1.501.070 810.913 185,11

Troskovi materijala u 2019. godini beleze porast u iznosu od 85,11 % u odnosu na prethodnu
poslovnu godinu.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi u 000 din.
Stavke 2019 2018 Indeks
TroSkovi zaradai naknada zarada (bruto) 1.342.160 099.680 134,26
Troskovi porezai doprinosa na zarade i naknade 203.968 167.462 121.80
nateret poslodavca

Troskovi naknada po ugovoru o delu 7.484 7.231 103,50
Troskovi naknada po autorskim ugovorima 5.946 6.250 95.14
Troskovi r_laknada po ugovoru o privremenim i 7117 7961 89,40
povremenim poslovima

TI‘OSlI(OVl naknada fizickim licima po osnovu 6.737 5491 122,69
ostalih ugovora

Troskovi nakr.lad'a (hrektoru, odnosno ¢lanovima 3438 3739 91,95
organa upravljanjai nadzora

Ostali licni rashodi 1 naknade 133.821 138.387 96,70
Ukupno na dan 31. decembar 1.710.671 1.336.201 128,02

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi u 2019. godini beleze rast u iznosu od
28,02 % u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.
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Finansijski prihodi u 000 din.

Stavke 2019 2018 Indeks
Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih 100 1316 7 60
lica ' ’
Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica 347 376 92,29
Prihodi od kamata (od trecih lica) 2472 630 392,38
Pozitivne kursne razlike (prematre¢im licima) 6.888 1.695 406,37
Pri hodl po osnovu efekata valutne klauzule (prema 4360 5177 84.22
tre¢im licima)

Ukupno na dan 31 decembar 14.167 9.194 154,09

U 2019. godini doslo je do povecanja finansijskih prihoda u iznosu od 54,09 % u odnosu na
prethodnu poslovnu godinu, Sto je ngveéim delom posledica porasta prihoda po osnovu
pozitivnih kursnih razlika, kao i prihoda po osnovu efekata val utne klauzule.

Finangjski rashodi u 000 din.

Stavke 2019 2018 Indeks
Rashodi kamata (prema tre¢im licima) 9.603 7.482 128,35
Negativne kursne razlike (prema tre¢im licima) 6.086 3.095 196,64
Ra'?‘hodl. po osnovu efekata valutne klauzule (prema 906 1550 50,66
tre¢im licima)

Ukupno na dan 31. decembar 16.615 12.129 136,99

U 2019. godini dodlo je do povecanja finansijskih rashoda u iznosu od 36,99 % u odnosu nha
prethodnu poslovnu godinu, $to je najve¢im delom posledica porasta rashoda po osnovu
negativnih kursnih razlika, kao i porasta rashoda kamata.

Ostali prihodi u 000 din.

Stavke 2019 2018 Indeks
Dobi a oq proda e nematerijale imovine, nekretnina, 1030 1722 50,81
postrojenjai opreme

Naplacena otpisana potrazivanja 58.732 59.209 99,19
rl?rzlirilc;dl po osnovu efekata ugovorene zastite od 616 609 101,15
Prihodi od smanjenja obaveza 1.737 288 603,13
Prlhod_l od_ ukidanja dugoro¢nih i kratkoro¢nih 22193 2200 100877
rezervisanja

Ostali nepomenuti prihodi 13.053 7.105 183,72
Prihodi od uskladivanja vrednosti dugoro¢nih

finansijskih plasmanai hartija od vrednosti 645 648 99,54
raspolozivih za prodaju

Ukupno na dan 31. decembar 98.006 71.781 136,53

U 2019. godini doslo je do povecanja ostalih prihoda u iznosu od 36,53 % u odnosu na
prethodnu poslovnu godinu, $to je najve¢im delom posledica porasta prihoda od ukidanja
dugoroc¢nih i kratkoro¢nih obaveza.



Ostali rashodi u 000 din.

Stavke 2019 2018 Indeks
Gubici po osnovu rashodovanjai prodaje nematerijalne

S : ST 191 497 38,43
imovine, nekretnina, postrojenjai opreme

Tro3kovi prinudne naplate - -

Ostali nepomenuti rashodi 15.953 14.183 112,48
Obezvredivanje potrazivanja i kratkoro¢nih finansijskih 89 158 85,694 104,04
plasmana

Ukupno na dan 31.decembar 105.302 100.374 104,91

U 2019. godini do3lo je do rasta ostalih rashoda u iznosu od 4,91 % u odnosu na prethodnu
poslovnu godinu.
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Analitika ostalih stavki bilansa stanja

Druga potrazivanja u 000 din.

Stavke 2019 2018 Indeks
Potrazivanja za kamate 170 15 1.133,33
Potrazivanja od zaposienih 876 1.539 56,92
Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 1.239 4.452 -
Potrazivanja po osnovu preplac¢enih poreza i doprinosa 127 127 100,00
Potrazivanja za naknade koje se refundirgju 6.136 3.429 178,94
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 2.395 152  1.575,66
Stanje na dan 31.decembar 10.943 9.714 112,65

Druga potrazivanja su u 2019. godini povecana za 12,65 % u odnosu na prethodnu posliovnu
godinu.

Zalihe u 000 din.

Stavke 2019 2018 Indeks
Materijal 494.809 423.392 116,87
Roba u magacinu 1.345 1.444 93,14
Placeni avansi za zalihei usluge 122.318 192.940 63,40
Ispravka vrednosti placenih avansa (2.804) (2.804) 100,00
Stanje na dan 31.decembar 615.668 614.972 100.11

Zalihe se iskazuju po nabavnoj vrednosti uvecanoj za transportne i ostale zavisne troskove
nabavke. Nabavna vrednost utvrduje se metodom prosecne ponderisane nabavne cene. 1zlaz
sa zaliha se utvrduje metodom prosecne ponderisane cene.

U 2019. godini doslo je do blagog porasta zaliha u odnosu na prethodnu poslovnu godinu, sto
je posledica rasta zaliha materijala za 16,87 % i smanjenja placenih avansa za zalihe i usluge
u iznosu od 36,60 % u odnosu na prethodnu posiovnu godinu.

Ostale kratkorocne obaveze u 000 din.

Stavke 2019 2018 Indeks

Obaveze prema uvozniku

Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada
zarada koje se refundirgju

Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret

70.658 59.459 118,83

9.028 7.492 120,50
zaposlenog
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na 18.909 15.749 120,06
teret zaposienog

Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade
zarada nateret poslodavca
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundirgju

15.836 13.634 116,15

454 281 161,57

Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na

teret zaposlenog koje se refundiraju 179 102 175,49
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Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na 105
teret poslodavcakoje se refundirgju
Obaveze po osnovu kamata i troSkova finansiranja 1007

Obaveze zaucesce u dobitku -
Obaveze prema zaposlenima 71.193
Obaveze prema direktoru, odnosno ¢lanovima organa

o 181
upravljanjai nadzora
Obavez_e prema fizickim licima za naknade po 1415
ugovorima
Obaveze za kratkoro¢na rezervisanja 16.010
Ostale obaveze 112
Ukupno na dan 31. decembar 205.087

66
182

61.621
182

738

11.609
243
171.358

159,09
553,30

115,53

191,73

137,91
46,09
119,68

Ostal e kratkoro¢ne obaveze u 2019. godini povecale su se za 19,68 % u odnosu na prethodnu

poslovnu godinu.

Vanbilansna sredstva i obaveze

Vanbilansna sredstva/obaveze ukljucuju: imovinu uzetu u zakup (osim sredstava uzetih u
finansijski zakup), robu u konsignaciji, materijal primljen na obradu i doradu i ostala sredstva
koja nisu u vlasnistvu Sistema IMP, kao i potrazivanja/lobaveze po instrumentima

obezbedenja plac¢anja (garancijei drugi oblici jemstva).
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Zastita zivotne sredine

Stvaranje ekonomski efikasnog, tehnoloski savremenog drustvenog okruzenja, zdrave zZivotne
sredine 1 humanijih radnih uslova predstavljaju jedne od najznacajnijih ciljeva Sistema IMP.

Upravljanje zastitom zivotne sredine u Sistemu IMP u skladu je sa standardom SO
14001:2015.

U okviru Sistema IMP se identifikuju, analizirgu i vrednuju uticaji aspekata zivotne sredine u
odnosu na svoje procese 1 aktivnosti u slede¢im situacijama:

= prilikom izmena procesa / usluga koji je bio predmet identifikovanja, analize i
vrednovanja uticaja aspekata Zivotne sredine;

= prilikom izmena informacija na kojima se zasnivaju rezultati identifikovanja, analize i
vrednovanja uticaja aspekata Zivotne sredine;

= prilikom razvojanovih proizvodai usluga

Sistem IMP identifikuje, analizirai vrednuje uticaje aspekata Zivotne sredine za sve lokacije i
organizacione jedinice i procese koji se u njima odvijaju, a koji su obuhvaceni sistemom
upravljanja zastitom Zivotne sredine.

Identifikacija aspekata Zivotne sredine se vrSi za opste grupe aspekata zivotne sredine kao sto
su:

emisijei imisije u vazduh

ispustanja u vodu

opasne materije koje se koriste

otpadne materije koje se generisu

zagadivanje zemljiSta

koriS¢enje sirovina, prirodnih i energetskih resursa

buka, mirisi, prasina, toplotnaenergijai vizuelni efekti (bljesak)

ostale promene Zivotne sredine koje nisu navedene.

Takode se identifikuju 1 analiziraju:

= ovi polazni materijali koji ulaze u procese redlizacije usluge ili proizvoda posebno
vodec¢i racuna da se identifikuju sve opasne materije

= resursi koji se angazuju (potrosnja elektricne energije, vode, gasa, itd. ) za izvodenje
procesa

Upravijanje otpadom

U 2019. godini nastavljenjaje briga o zastiti Zivotne sredine, koja se izmedu ostalog, ogleda u
adekvatnom zbrinjavanju otpada. U skladu sa utvrdenom politikom kvaliteta, a na osnovu
usvojenih procedura nastavljeno je neprekidno prikupljanje otpada. Prikupljeni otpad se
razvrstava i privremeno deponuje, a zatim trgno i organizovano uklanja iz kruga Sistema
IMP.

U toku 2019. godine organizovano je uklanjanje elektronskog i elektri¢nog otpada, otpada od
¢vrstih produkata sagorevanja (lete¢i pepeo od sagorevanja nafte i praSina iz kota), metalnog
otpada, hemijskog otpada, kao i sekundarnih sirovina papirnog porekla. Takode, nastavljena
je saradnja sa preduzeéem koje pruza usluge preuzimanja, transporta, skladistenjai tretmana
istroSenih otpadnih toner kaseta i istroSenih otpadnih ribon traka.
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Upravljanje otpadom u Sistemu IMP u 2019. godini moZe se oceniti kao zadovoljavajuce, a
ve¢ nekoliko godina kretanje otpada je pod kontrolom.

U 2019. godini izvrSene su i kvartane kontrole otpadnih voda od strane ovlascene
akreditovane |laboratorije Gradskog zavoda za javno zdravlje.

Ostali aspekti zastite zivotne sredine

Na krovu glavne zgrade Sistema IMP, 2013. godine instalirana je fotonaponska elektrana

snage 50 kW , koja je od postavljanja smanjila potro$nju elektricne energije za potrebe
Sistema IMP.
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Bezbednost na radu

Briga o zaposlenimai njihovoj bezbednosti naradu predstavlja prioritet Sistema IMP.

Upravljanje bezbedno$¢u i zdravljem zaposlenih u Sistemu IMP u skladu je sa standardom
1SO 45001:2018.

U okviru Sistema IMP usvojena je procedura Identifikacija opasnosti i procena rizika BZR.
Ova procedura definiSe postupak prepoznavanja opasnosti od nastanka povreda i oSte¢enja
zdravlja za sva radna mesta, na kojima postoje opasnosti i prateci rizici, procenu rizika,
definisanje mera za otklanjanje odnosno smanjenje rizika kao i odgovarajuce ciljeve u oblasti
bezbednosti i zdravljanaradu kao i programe njihove realizacije.

U okviru Sistema IMP redovno se identifikuju opasnosti i Stetnosti i procenjuju rizici na
radnom mestu i u radnoj okolini za sve aktivnosti koje realizuije.

U 2019. godini u Sistemu IMP dogodile su se tri blaze povrede na radu. Takode, u 2019.
godini, od strane ovlastenih ustanova, nije registrovan slu¢aj profesionalnih bolesti niti bolesti
u vezi saradom.

U 2019. godini bilo je aktivnih gradilista na kojima su bila prisutna preduzeca iz Sistema
IMP. Na navedenim gradilistima nije se dogodila nijedna povreda na radu, a od strane
nadleznih inspektora Uprave za bezbednost i zdravlje na radu Ministarstva za rad,
zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja, Koji Su zaduzeni za obilazak gradilista, nisu
konstatovane nepravilnosti i neusaglaSenosti iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu i iz
oblasti radnih odnosa.

U cilju zastite zaposlenih koji koriste opremu za rad, u svim drustvima u Sistemu IMP, koja
poseduju i koriste opremu za rad koja podleZe periodi¢nom ispitivanju u skladu sa propisima,
vrse se redovni pregledi od strane ovlastene ustanove.

U skladu sa verovanjem da su ljudi ngjvazniji resurs Sistema IMP, kontinuirano se radi na
poboljSanju uslova za rad zaposlenih.

Zadtita od pozara

U cilju smanjenja opasnosti od pozara, redovno se vrS Sestomesecna kontrola i pregled
protivpozarnih aparata i hidrantske opreme od strane ovlas¢enog servisera, kao i periodi¢na
ispitivanja protivpozarnih centrala od strane ovlaséenog servisera.

U 2019. godini izvrSena je nabavka 49 protivpoZarna aparata tipa S i CO2, 4 protivpozZarna
aparata tipa FE-36 za potrebe server sda i 8 gpoljnih  hidrantskih ormana sa
opremom.Postoje¢i hidrantski ormani su dovedeni u funkcionalno stanje i kompletirani sa
opremom iz rezervi,

U 2019. godini izvr$eno je periodi¢no ispitivanje stabilnih instalacija za dojavu pozara od
strane ovlas¢enih servisera. Ispravama o kontrolisanju instalacija je konstatovano da su
stabilne instalacije za dojavu poZara u ispravnom i funkcionalnom stanju.
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[straZivanje i razvoj

Delatnost Mati¢nog preduzeca je usmerena na naucno-istrazivacki rad i razvoj u oblasti
visokih tehnologija.

U okviru Instituta Mihajlo Pupin postoji nau¢no vece koje ¢ine 22 doktora nauka, ausvojen je
1 pravilnik o realizaciji nau¢no-istrazivackih projekata.

U toku 2019. godine nastavljena je redlizacija naucno-istrazivackih projekata, kako
medunarodnih, finansiranih od strane Evropske Unije, tako i domacih, koje finasira
Ministarstvo prosvete, naukei tehnoloskog razvoja.

Prihodi po osnovu domacih i medunarodnih istrazivackih projekata u 2019. godini €inili su 6
% ukupnih poslovnih prihoda, $to predstavlja smanjenje u odnosu na prethodnu posiovnu
godini u kojoj je njihovo uc¢esée u ukupnim poslovnim prihodima iznosilo 8,65 %.

Medunarodni naucéno — istraZivacki projekti

Ingtitut Mihagjlo Pupin je nguspesnija srpska institucija kada je u pitanju istraZivanje
finansirano na medunarodnom nivou.

Tokom 2019. godine uspeSno su realizovane aktivnosti vezane za sve medunarodne
istrazivacke projekte.

Do 31.12.2019. godine zavrseno je Sest medunarodnih projekta :

= Danube Transnational Programme - New Danubian Governance in Labour market
Relevance of Higher Education — EDU-LAB, (2017-2019)

= Danube Transnational Programme - Unlocking the potentials for business and social
innovation in the Danube Region by equipping young people with new generation
skills— NewGenerationSkills, (2017-2019)

= Danube Transnational Programme - Mobilising Institutional Learning for Better
Exploitation of Research and Innovation for the Circular Economy — MOVECO,
(2017-2019)

= European Commission and Ministry Education, Science and Technological
Development of the Republic of Serbia - Drone surveying of acoustic noise sources
and implementing in GIS - Gramaca (2017-2019)

= COSME - Improving competitiveness of Serbian SMEs trough implementation of
integrated services focused on innovative capacities, productivity and
internationalization. — EEN Serbia 3 (2019)

= HORIZON 2020 - New extended EEN innovation support service for innovative
SMEsin Serbia— EEN INNOS Journey (2019)

U 2019. godini Institut Mihajlo Pupin dobio je Sest novih medunarodnih projekata, a njihova
realizacija pocinje od januara 2020. (3) ili tokom 2020.godine.

U 2019. godini ukupni prihodi po osnovu medunarodnih nau¢no - istrazivackih projekata koje
finansira Evropska Unija povecani su za 11,17 % u odnosu na prethodnu posiovnu godinu.
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* Vrednosti su izrazene u 000 dinara

Domacdi naucno-istraZivacki projekti

U 2019.godini su okoncani projekti iz ciklusa 2011-2019. Institut je uspeSno zavrSio 23
projekta iz ovog ciklusa i predati su godisnji i devetogodisnji izvedtaji o radu, kao i
finansijski izvestai.

Ministarstvo je obezbedilo privremeno finansiranje istrazivaca u 2020. godini u istom obimu

kakvo je bilo i projektno finansiranje, do donoSenja odluke o nacéinu finansiranja
naucnoistrazivacke delatnosti u narednom periodu

Tokom 2019. godine realizovano je 29 tehnickih resenja.

Domadi istrazivacki projekti
240,000 .

220,000 -
200,000 .
180,000 -
160,000 -
140,000 -
120,000 .
100,000 . T

* Vrednosti su izrazene u 000 dinara

U 2019. godini prihodi po osnovu domacih nau¢no-istrazivackih projekata povecéani za 7,59
% u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.
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Planirani bududi razvoj

Sistem IMP i u narednom periodu kao glavni cilj ima pokretanje tehnoloskog razvoja i
primene informaciono-komunikacionih tehnologija u Srbiji, uz stvaranje ekonomski
efikasnog, tehnolodki savremenog drustvenog okruzenja, zdrave zivotne sredine i humanijih
radnih uslova.

Svoje poslovanje Sistem IMP bazira na inovativhom pristupu u reSavanju problemai stalnom
prac¢enju najnovijih nauc¢nih i tehnoloskih trendova, ¢ime obezbeduje razvoj i modernizaciju
poslovanja svojih klijenata uvodenjem kompleksnih IKT resenja po sistemu ,.klju¢ u ruke®.
Zahvaljujuéi Sirokom dijapazonu ekspertskih znanja, u zavisnosti od zahteva i sloZzenosti
projekta, Sistem IMP formira dinami¢ne timove istrazivaca sposobne da odgovore svakom
izazovu.

U 2020. godini oc¢ekuje se realizacija vise znacajnih projekata, prema slede¢em :
MATICNO PREDUZECE

Medunarodni istraZivacki projekti

U okviru projekata koje finansira Evropska unija, u 2020. godini bi¢e nastavljen rad na
postojecim projektima, dok ¢e biti zapoceto Sest novih projekata.

Upravljanje saobracéajem
Tokom 2020. godine se o¢ekuje se realizacija slede¢ih ugovorenih poslova:

= ZavrSetak radova nacentru zaakviziciju i obradu podataka Sistema za naplatu

= Instalaciju podsistema za dinamicko merenje ukupne tezine vozila, deo Pilot Projekta
kontrole koris¢enja autoputa pod naplatom, deonica Beograd-NiS

= Realizacija Sistema kontrole i koriS¢enja autoputa pod naplatom na deonici autoputa
Beograd-Sid

= Realizacija Sistema kontrole i koriS¢enja autoputa pod naplatom na deonici autoputa
Beograd-Subotica

= Sistem za naplatu putarine na autoputu u BiH, naplatna stanica Rudanka i ITS sistem
na istom autoputu na deonici obilaznice oko Doboja

Sistemi za osmatranje, obavestavanje i uzbunjivanje (Sistemi OiOU)

U 2020. godini o¢ekuje se nastavak realizacije projekata sistema OiOU za HE Perdap 2, za
HE BainaBasta ( Faza 2 i 3). U 2020. godini o¢ekuje se izvodenje revitalizovanog sistema
0iO za branu Bovan kod Aleksinca.

Zeleznicki sektor
U 2020. godine ocekuje se realizacija sledecih projekata :

= |sporuka modula senzora

= Isporuka delova za dispecerske uredaje

= Radovi nafinalnom reSenju SS stanica Starai Nova Pazova kineske brze pruge

= [sporuka i ugradnja telekomunikacinih dispecerskih uredaja za kinesku brzu prugu,
deonice Beograd Centar - Stara Pazova

= SSradovi - Terminal Batgjnica
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U 2020. godine ocekuje se ugovaranje sledecih projekata :

* lzradaPGD i PZI projekta brze pruge, zadeonicu Novi Sad - Subotica
= Tehnicka kontrola idejnog projeta za JDC - Zeleznicki projekat RZD-a
= SSradovi deonice Ni$- Brestovac

Centar za robotiku

U 2020. godini planiran je nastavak istrazivanja u oblasti energetike (primene obnovljivih
izvora energije). U planu je realizacija novog eksperimentalnog postrojenja za proizvodnju
elektri¢ne energije na bazi konverzije toplotne energije u napon. Takode, radi¢e se na razradi
moguce implementacije ovih sistema u ekoloskom sektoru.

Centar zaistrazivanje razvoja nauke i tehnologije (CIRNT)
Plan istrazivanja saradnika CIRNT u 2020. godini obuhvata slede¢e aktivnosti :

. Nastavak rada na istrazivanju razlic¢itih aspektata razvoja nacionalnog inovacionog
sistema (NIS) Srhije.

. Istrazivanje trenutnog stanja i perspektiva razvoja MSP, Sto podrazumeva analize
inovativnosti i uticgja digitalne transformacije na M SP unutar NIS.

. Nastavak rada na projektima EEN i The extended EEN innovation support service

for innovative SMEsin Serbia- EEN Client Inno Journey

Centar za gasnu tehniku (IMP-CGT)
U 2020. godini u planu su sle¢e provere :

Interna provera prema zahtevima standarda SRPS | SO/IEC 17020:2012 1P 02/2020
Interna provera prema zahtevima standarda SRPS | SO/IEC 17025:2017 1P 01/2020
Efektivnoi nadzor EN 01/20 i EN 02/20

Nadzorna poseta ocenjivackog tima Akreditacionog Tela Sbije (ATS)

IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD

Elektroprivreda
U 2020. godini planirane su sledece aktivnosti:

= Realizacija rezervnog Nacionalnog centra za distribuirano dispecCersko upravljanje
EMS-a(NDDC)

Modernizacija ODS objekata - upravljanje traf ostanicama

Projekat odsumporavanja nablokovimaB1i B2 u TENT-B termoel ektrani
Modernizacija sistema upravljanjau termoelektrani TENT-A blok A6

Zamena sistema upravljanja u hidroelektrani - HE Bagjina Basta — revirzibilna
elektrana

= Simulator blokatermoelektrane TENT-B

Upravljanje saobraéajem

IMP-AUTOMATIKA DOO BEOGRAD aktivno ucestvuje na projektima koji se odnose na
sistem naplate putarine. U 2020. godini bi¢e nastavljena saradnja sa mati¢nim preduzecem u
ovoj oblasti
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IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD

Za 2020. godinu IMP-RACUNARSKI SISTEMI DOO BEOGRAD planiraju:

* Razvoj novih funkcionalnosti JIS LPA sistema u saradnji sa kancelarijom vlade RS za
E-Upravu i IT

* Nastavak realizacije projekata za potrebe Vojske Srbije

* Nastavak odrzavanja do sada isporucenog softvera Poreske Uprave i Lokalne poreske
administracije u opstinama Srbije i ugovaranje odrzavanja novih softverskih sistema
za koje se zavrSava garantni rok

IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD
Za 2020. godinu IMP-TELEKOMUNIKACIJE DOO BEOGRAD planiraju sledeée projekte :

= Ocekuje se potpisivanje novih ugovora u okviru Zelezni¢kog prigrama , a pre svega,
nastavak saradnje na projeku realizacije brze pruge Beograd — Budimpesta.

* Nastavak rada na informacionim sistemima za potrebe MUP-a.

* Realizacija viSe ugovora za isporuku industrijskih modula.

* Nastavak saradnje sa elektroprivredom

IMP-PIEZOTEHNOLOGIJA DOO BEOGRAD

Planirane aktivnosti u 2020. godini su:

* Zavriavanje sertifikacije po ISO 13485 za Magnetoplag, i potom sertifikacije CE
znaka za navedeni proizvod

= ZavrSetakplatforme za internet prodaju i onlajn pla¢anje bankarskim karticama.

* Razvoj novih modela obuce sa magnetima i prosirenje asortimana

* Razvoj proizvoda za odvikavanje od pusenja i eliminaciju nikotinskih para i katrana iz
duvanskog dima.

IDVORSKI LABORATORIJE DOO BEOGRAD

U 2020. godini preduze¢e IDVORSKI LABORATORIJE DOO BEOGRAD o&ekuje
realizaciju slede¢ih poslovnih aktivnosti :

* Razvoj novih oblasti ispitivanja (EMC za automobilsku industriju, bezbednost
elektronske opreme i sl) i implementacija metoda ispitivanja, sa naknadnim
razmatranjem za akreditaciju istih do kraja 2020. ili u 2021.godini

= UCes¢e u EU projektu GFA za energetsko oznacavanje i energetski dizajn proizvoda.

= Povecanje obima pruZenih usluga ocenjivanja usaglagenosti

IZVESTAJ IZRADILA: IZv

o =
rkela, dipl. ekon. Prof.dr Sanj

Jelena
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