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MoHorpaduja ,[Be aeueHnje KeHCKor npeayseTHuMwTBa y Cpbujn’
HacTana je Kao pe3ynTaT Mor gBojeLeHujckor 6aB/berba Npeay3eTHUWTBOM. Taj
pag, BoheH Be/MKMM eHTy3ujasmom, nocseheHowhy u sbybaB/mwy, 6uo je
TPOC/NI0jaH: akageMCKM, KOHCYNTAHTCKM U NpaKTU4aH. Bpeme y Kome cam ce npsu
NyT 3aMHTEPECOBA/Ia 3a YKEHCKO Npeay3eTHMWTBO, 3abenexkeHo je y eKOHOMCKO]
ncropuju Cpbuje kKao nepmos HakoH Hajsehe ceTcke xunepuHdnaumje 90-Tmx
roAnHa NPOLU/IOr BeKa U Nepuos, y KOMe joj ce KOHAYHO CTaso Ha NyT, HAaramm
330KPETOM Y MOHETApPHOj NoAUTUUM Kojy je mn3seo [Oparocnas Aspamosuh,
rysepHep HapoaHe 6aHke CaBe3He Penybsuke Jyrocnasuje, gprkaBe y KOjoj cMo
xusenu 1994. roamne. Mopep yBohera T3B. ,Aeaa ABpamoBor AvHapa“ Koju je
BpeZeo KOMMKO M jeaHa HEMa4vKa MapKa, nepuog, ctabunmsaumje cy ogamMKoBanm
N CnopaguyHWn, CKPOMHM MNpojeKkTn mehyHapoaHux AoHaTopa, na u y obnactm
YKEHCKOT npeay3eTHULITBA, KOjUM je 0Baj TEPMWUH YLIA0 ,Ha Mana Bpata“ npe
CcBera y Haw gpywTBeHW Auckypc, a noyetkom 2000-Tnx, 1 eKOHOMCKMK. Linmb
OBUX MpojeKkaTa je 6MO [a ce NOMOrHe WHTerpaumja XeHcke wusbernnuke
nonynaumje y HOBY cpeguHy Te Cy KpO3 NpojekTe AOHMPaHa cpeacTBa U onpema
33 Camo3anolwsbaBatbe KeHa, Npe cBera y CUTHOM 3aHATCTBY M T3B. AoMahoj
paguHocTU. buna cam mehy npBuma Koju cy noyenu ga nuuy u peannsyjy Takee
NpojeKTe KPo3 aHraxKoBake y YapyrKery NOCNOBHUX KeHa Cpbuje, Ha unjem cam
yeny og 2000. rogmnHe. Kao HEKO KO je o4 noYeTKa CBeAOK M YY4ECHUK HacTajara
KeHcKor npeaysetHMwTtBa y Cpbujn, He padyHajyhu 3ameTke wucTor vy
COUMjaINCTUYKO] UCTOPUjM OBMX MPOCTOpPa, pekna bux pa je TeK  HaKoH
OEMOKpPaTCKMX npomeHa, 5. oktobpa 2000., noyeo npouec TpaHchopmaumje
YKEHCKOT Npeay3eTHUWTBA U3 COLMjanHEe ¥ pPa3BOojHy KaTteropujy. Y HapegHe ase
AeueHnje 6muna cam Kpeatop npeko 100 npojekaTta unjun je unb 6MO EKOHOMCKO
OCHaXuBame XeHa a y nocneaH0j AeueHunjm 7 noApLUKa
WHTEePHaUMOHann3aumju Beh cTacanmx W WM3BO3HO OpPUjEHTUCAHUX buUpMu.



MpaKTnyaH pag cam npetakana y akageMCcKu, Taaa Cy HacTajasia MoOja ayTopcKa
NCTpaXkmBakba, NpBa Te BpcTe y Cpbuju Ha Temy cTatba M KapaKTepucTUKa
¥KeHcKor npeaysetHMwTBa y Cpbuju y nepuoay ,ABOCTpyKe” TpaH3uuuje:
TpaH3uUMje CpncKe npumeBpeae Yy TPKUWHY U TPaH3UUMje  KEHCKor
npeay3eTHULWTBA U3 coUMjanaHe y eKOHOMCKY KaTeropwujy. 36or Tora cy 1 npBsa
nornas/ba OBe MOHorpadmje nocseheHa AaeduHUcarby MNOjMA  KEHCKOT
npeayseTHUWTBA KoOje je jow yBeK npeameT AUCKYCHja jep jeaMHCTBEHaA
AedrHULMja HUje ycBOjeHa MaKo ce Hajuyelwhe KOpPUCTUM OHa Kojy je ycBojuaa
AreHumja 32 poAHY PaBHONPABHOCT N OCHa*KMBakbe KeHa YjeaureHUxX Haumja -
UNWOMEN, no Kojoj ce KeHckum npeaysehem cmaTpa OHO Yy KOojemM je »KeHa
BAacHMUa Buwe oA 51% KanuTtana u Koja tbume peasiHoO ynpassba. Y aMepUuyKoj
NPaKCU ce Hasfasu CaMdaH KpuTepujym aeduHUcarba ann ocCTaje noj 3HaKOM
nuTarba KOJIMKO je peanHa oBaKBa AeduHUUMja Yy 3emsbama nonyT Cpbuje u
ApYrnx 3emasba Ha bankaHy 1 WMpPoOMm cBeTa, Y Kojuma je 36or NprcyTBa CHaXKHUX
POAHUX CTEPEOTMNA, YCTa/beHA MPaKca da cy *KeHe camo popmanHu (BehnHCKN)
BNacHUUM npeayseha a ga UMa ynpas/bajy MyLKapuUyM Koju cy, Hajuewhe nan
CYNPYXHUUM WA BAUCKM CcpoAaHMUM. Y nNpBOM MoOrnaB/by ce 3aTo OBa
npobnemataka aHaAM3MPA KaKO W3 aKaZLEeMCKOr yrna Kpo3 Mpe3eHTUpare
AedUHMLUMja pasANuMTUX ayTopa TaKo W KpPO3 MpumerbeHe peduHuumje,
HacTanux 3a notpebe peannsaumnje mehyHapoLHUX NPOrpama NOAPLLKE }KEHCKOM
npeay3eTHUWTBY, rnobanHo.

Y ppyrom nornassby ce Beh Bpahamo Ha gomahu TepeH un carnegaBame
AOCTYMHe CTaTUCTMKe y npaherby KEeHCKOr npeay3eTHUWTBA Y nepuoay oj, Ase
nocneame geueHuje. BaxkHo je nctahm aga ce y Cpbumjm He BOAU CUCTEMCKM poaHa
CTAaTUCTUKA Y Npeay3eTHULWTBY TaKO A HEMAaMO pefoBHe roguilke U3BellTaje o
cTakby (6pojy) KeHckmx npeayseha. Mogaum Kojuma ce pacnosioXKe yriaBHOM cy
pesyntat ad-hoc cnposegeHux npojekata. 3ato cy Yy OBOM MNOrNaB/by
06jeanbeHN HajBaXKHUjU pPe3ynTaTh AOCTYMNHUX UCTPaXKMBaHa KOjU KBaHTUTABHO
N KBAa/IMTAaTMBHO NpaTe pasBOj KeHCKor npeaysetHuMwTBa y Cpbuju, Kpo3 ase
nocneamwe peueHuvje. [lpyro nornae/be HAc, KPO3 MPUKA3 CTakba M TPEHAOBA
pas3Boja y 0BOj 06s1acT, YBOAW Y HapedHa nornas/ba y Kojuma he nojeguuu
acnekTn 6UTK NnocebHO aHaNU3MpPaHW.

Y Ttpehem nornae/by, naxma je nocseheHa WHAMKATOpPUMA pa3Boja
YKEHCKOI npeay3eTHUWTBA Ha ABa HMBOA. [1PBO, KEHCKO Mpeay3eTHULWTBO ce
carnefaBa Kao MHAMKATOP pas3Boja Mpeay3eTHWULBA, Y CKAOMY NPBOr NpuHUMMA

3aKkoHa o manum npeaysehuma Koju je goHena EBponcka Komucuja a oHAa ce
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3axBasbyjyhu Buweroamwmwem npojekTy LieHTpa 3a npeays3eTHUYKO yyere y
JyrounctouHoj EBponu (South East European Centre for Entrepreneurial Learning-
SEECEL), nae n HMBO HUXKe Ha Kome je aeduHMCaHa NpBa a NOTOM WU Apyra
reHepaumja MHAMKATOPA KEHCKOr npeay3eTHUWTBA ga 6u ce 2019. roguHe
nNpUCTyn NOTAYHO U3meHno. Hamume, Taga je y EBponckoj Komucumjmn ogaayyeHo aa
ce yBseay jeaHoo6pasHM NOA-MHAMKATOPW 3a cBaku oA 10 npuHUMNA 3aKoHa O
Manum npeaysehmma ykpydyjyhu 1) nnaHuparse u AusajH, 2) UMNaemeHTauujy,
3) MOHUTOPWHT K eBanyauujy. Mpema 0BOj U3MEHEHOj METOLO/IOTUjUN, HKEHCKO
npeay3eTHMwTeo y Cpbuju mMma HajBuwy NPOCEYHY OUEHY Yy JyronmctoyHoj
EBponun, Koja je HacTasia Kao pe3ynTaT oueHa HoBogedUHMUCAHUX UHAMKATOpa —
4.35. Y oBom nornas/by nocebaH 3Hauyaj je ykasaH notpebama 3a obykama wu
TPEHWH3MMA, jep je To (aKTop KOju 3HayajHO YTUYE Ha pPasBOj KEHCKOT
npeayseTHULUTBA.

Y 4yeTBPTOM nMOr/aB/by, aKUEHAT je Ha WHOBATUBHOCTU KEHCKMX
npeay3seha Koja je reHepanHO, HeAOBO/bHO UCTPaXKEHa M Ha eBPONCKOM M Ha
HaUMOHAa/IHOM HMBOY. Y 0BOj o6nactu cam objaBuaa HEKOZIMKO pagoBa Koju cy
pesynTaT NWAOT-UCTPa)KMBakba CMpPOBeAEHMX nocnedre gBe AeueHuje. Y
yBOAHOM [Aeny nMorfaB/ba Ce nocebHO aHanuM3vMpa poaHa AMMeH3uja
WHOBATUBHOCTU U HbEHWU €NIeMEHTU KaKo 61 ce 6o/be pasymeo Uu/b OBUX NUNOT
NCTPaXKMBakba KPO3 KOja Ca3HAjeMo KOjUM Ce MHOBALMOHMM aKTUBHOCTMMA HaBse
eHcKa npeayseha, y KOjoj mepu M Ha Koju HaumH. Takohe, npencTaB/beHU
pe3ynaTM MOMaXKy Aa ce cxBaTe HegocTaum u obnactu rae je notpebHo
no6osbllaTh ynpas/batbe MHOBaLMjaMa Y KeHCKUM npegy3ehuma. JoaaT je jow
jefaH acnekT mepera MHOBALMOHOI NOTEHUMjana *KeHCKUx npeayseha a 1o je
ancopnuuoHa Moh pacnonoXKmMBMX WHOBAUMOHMX GOHAOBA, 3aCHOBaH Ha
aHaNU3M 2paHM WeMa Koje Cy MHCTUTYLMOHAN0 6mae Ha pacnonarakby mMaamm m
cpearum npeaysehmma y Cpbujn, y nocmatpaHom nepuoay.

Y netom nornassby, paspahyje ce jeaaH o HOBMjUX TPEHAOBA Yy Pas3BoOjy
YKEHCKOT npeay3eTHULITBA a TO je AUruTanHa TpaHchopmauuja U AUTUTANHO
npeay3eTHMWTBO. AurntanHa TpaHchopmaumja Kao M3y3eTHO aKTyenaH TpeHn,
HajHoBujer gatyma y Cpbuju, pasmatpa ce KpPo3 ayTOpPCKO eMMNUPUjCKO
UCTParKMBarbe Ha Y30PKY CPMCKUX Mpeay3eTHMUA [AOK Cy KO4, AWUruTasHor
npeay3eTHULWITBA NPUKA3aHM HAjBaXKHUjU pe3yATaTU CTyauMje APYrMX ayTopa, Koju
Takohe npeacTaB/bajy jeANMHCTBEHW W3BOP NoAaTaka Ha oBom nosby y Cpbuiju,
ToKom 2019. roguHe.



YK/byumBatrbe KeHa y naHue fobassbava v jaBHe HabasKke je Takohe aeo
aKTyenHux rnobanHux MHUumMjatMea, nocebHo y Apyroj aeueHunju 21. Beka, Koje
ce CNpoBOAe Y OKBUPY NPUMEHE NPUHLMNA APYLITBEHO OArOBOPHOr NOCA0BaHa
Ha HMBOY KoOprnopauuja MaXOM [eKNapuUCaHUX Kao peanunsatopa LM/besa
OppxuBor passoja, mehy Kojuma je U 5. UW/b KOjU Ce OOHOCU Ha pPOJHY
paBHOMNPABHOCT.

Y Wwectom norfas/by Ce 3aTO aHaAM3Mpa NPUCTYN TPMKULLTY MKEHCKMX
npeayseha Kpo3 Npusmy yK/byumBarbe y NaHuUe gobass/bayva M jaBHe HabaBKe.
OBae cy M3HeTM HanasM Takohe ayTopCKOr WCTparkMBakba CNpPOBEAEHOr Y
pervoHy 3anagHor bankaHa (Cpbuje, XpBaTcke BuX mn LipHe lope) Ha y30pKy
EHCKMX npeayseha o0 yK/byumBakby Y jaBHe HabaBke ca UW/beM
naeHTMOMKOBaba eBEHTYa/IHUX POAHO 3aCHOBaHMX bapujepa.

C o063vpom Ha Bpao Typby/neHTHe [ABe nocnedrbe JAeueHuje vy
APYLWTBEHOM UM MOAUTUYKOM MBOTY Cpbuje ca [UPEKTHUM U CHaXKHUM
pednekcmjama Ha npuepedy, Morno 6u ce 3aK/bYyYMTU O3 Ce KEHCKO
npeay3eTHULWTBO Pa3BMjaio KPO3 NaHal, Kpu3a Koje cy obenexkmne npoTeknm
nepuog. Kpuse cy nonyT Tanaca yTuualie Ha KEHCKO MNpeny3eTHULWTBO,
nosnayehun mMx cBakM NyT yHasad W WTO cy oHe bune parbusuje To je n edekar
Tanaca 610 cHaxkHWjK, oasnavehu nx gasme og novyeTHe nosumumje. NocebHO mu
je 6umno M13a30BHO [p[a aHanAu3Mpam yTUUAj HajHOBMje Kpu3e Wm3a3BaHe
naHgemumjom COVID-19 na je 0BO MCTpakMBakbe CNpPOBeAEHO Yy OKBMpY Beher,
PernoHasHor, NOTBPAUNAO OHO LWTO Ha3MBam edeKTOM Tasaca, Ca, jowW YBEK,
HEeN3BECHUM, KpajtMM UCXOA0M.

Ha Kpajy, *kenmm aa ce 3axBanum Konerama ms LleHTpa 3a uctparkmBarbe
pa3Boja Hayke u TexHonoruje WHctutyTa ,Mwuxajno MynuH“: pykosoawuouy,
npodecopy ap hypu KyTnaum Ha noapwum Aa UCTPAjeM y UCTpaxkuBarmy OBe
obnactm u nocebHo KonermHuum ap Oywuum CemeHYeHKOo, Koja MU je TOKOM
CBMX OBMX FOAMHA WMCTPAXKMBAYKOr paga y 06/1acTU JKEeHCKOr npeny3eTHULIBA
6una BenMKa CTpyYyHa M KoJiernjanHa NoApLlKa Kao M Hajmnahem ynaHy Hawer
TMma, Hukonum Bacuanhy.

YnaHnuama YapyKera nocnoBHUX KeHa Cpbuje ayryjem 3axBasiHOCT 33
TPajHy WHCNWMpauMjy y peanu3oBaHMM ann U 6yayhum  UCTparkMBaykum
ambuunjama.
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HeuHucarbe #eHcKkoe npedy3emHuUWmaa

.1 WU3as3oBu peduHucawa KeHcKor npegyseha u  pasamuutun
npucTynu

AKTyenHa iMTepaTypa M NpakKca jow yBeK Hemajy jeANHCTBEH OArOBOpP Ha
nUTarbe Kako ce aedpuHnwe xeHcko npegysehe. MehyHapoaHe opraHusaumje 3a
NOAPLIKY M eKOHOMCKO OCHaXKMBakb€ KeHa cy ycBojune oapeheHe Kputepujyme
KOjUMa ce pyKoBOZEe KaKo Mpu UCTParkMBakbMMa TaKo M Yy Kpeuparby Nporpama
NOAPLLIKE }KeHCKUM npegysehuma.

UN Women, AreHumnja YjegurbeHUX HauMja 3a poaHY PaBHOMPABHOCT U
OCHa)XMBaHe KeHa je 2017. roanHe msgana MpUPYyYHUK 338 POLAHO CEH3UTMBHE
jaBHe HabaBKe Yy Kojem je paTa AeduHuUuMja KeHcKor npeayseha, Koja
nogpasymesa MWHMMANHE 3axTeBe MOMYyT BAACHULWTBA, KOHTpone MU
He3aBuUcHocTK: (1) Hajmare 51% BNACHULLTBO jegHe UM BULLE XKeHa; (2) peanHo
ynpas/bakbe NOCI0BHUM onepaunjama ¢pMpme Ha AHEBHOj OCHOBU U AOHOLWEHe
AYrOPOYHUX MOCNOBHUX OAJ/lyKa Of, CTPaHe eHa; (3) He3aBUCHOCT y 0AHOCY Ha
dvpme Koje Hucy y BnacHMWTBY *KeHa (Chinthe, 2017).

LLiBeACKM MHCTUTYT 3a cTaHaapae (Swedish Institute for Standards- SISY)
Kao n UHTepHauuoHanHn TprosuHcku LeHTap (International Trade Center — ITC)
cy nokpeHynm 2020. roguHe WHUUMjATMBY Aa Ce€ KOHayHO AeduHuULIe nojam
eHcKor npeayseha Kako 61 ce Ha Taj HAYMH NPYKUAO0 YNYTCTBO CTaTUCTUYKUM
3aBoAMMa, Bnajama, KomnaHujama, MehyHapoaHUM MHCTUTYUMjaMa Kao W
OCTa/IMM 3aMHTEPECOBAHMM CTPAHMMA O TOME KaKo MOry Ja KOPWUCTE OBAKBY
aAeduHuumjy. OBa uHMUMjaTMBaA Tpeba pa AonpuHece [a/beM EeKOHOMCKOM
OCHa)KMBakby *KEHA M LWTO NOTNyHMjoj peanusaumjm [nobanHux uu/besa
oApxuBor passoja Ao 2030, yk/bydyjyhu HEKONMKO crneunduyHnx Uu/beBa y
OKBWPY METOr Luu/ba KOjU Ce OAHOCKM Ha POAHY paBHonpasHocT. LTtasuwe, y
OKBMpPY cefaMHaecT rnobanHux uM/beBa OAPXKMBOI pasBoja, NOCTOjU NpPEeKo
nepecet MHAMKATOPA KOjU UMajy pPoAHY OUMEH3Wj)y WU ABafeceT OHUX uuju je
$OKYC Ha EKOHOMCKOM OCHaKMBakby, KAo WTO je NoA-MHAMKATOP Lnsba 17. Koju
ce ogHocM  Ha  ,0TBOPEH, HEAUCKPUMMHATOPCKM WM paBHOMpaBaH

Tsis je weedcku 4naH ISO (International Standardization Organization) Koju ¢hayunumupa npoyec
deuHucarba #eHCKoz npedy3emHuUWmaed Kao HeympasHu napmHep
6



HeuHucarbe #eHcKkoe npedy3emHuUWmaa

MynTUnaTepanHu TprosuHckn cuctem” (UNCTAD, 2017.) Kao 1 apyrn Koju ce
OAHOCe Ha eNnMMUHauMjy cMpomaluTsa: ,,CBeT 6e3 cmpomawTea” — (unsmb 6p. 1) n
[OCTOjaHCTBEH paj M eKOHOMCKM pacT (unsmb 6p. 8).

AKTyenHa, wwupoko npuxsaheHa peduHULMja KOjy KOpuUCTe Brage WM
Kopnopauuje y CjeanrbeHnm Amepuukmm [pkasama (CA) nogpasymesa nog,
KEeHCKMM npeay3ehem OHO y KOMe je »KeHa BNIAaCHUK MUHUMYM 51% n BehMHCKK
06aB/ba ynpaB/bayky U KOHTPOAHY GyHKUMjy y npeny3ehy. OBa geduHuumja je
nocebHo npuxeaheHa y KoprnopaTMBHOM ceKTopy 36or noTpebe aa ce yseay
poAHO ceH3nTMBHe HabaBke 1 naHum pobass/baya. JegHa of TaKBUX MHUMjaTUBA Y
Esponu je We Connect?.

MehyHapogHe opraHusaumje ykwyuyjyhn MHTepHaLMOHaAHW TProBUHCKK
ueHtap, CseTcky 6aHKy/MehyHapogHy ¢uHaHcKjcky Kopnopauwmjy (IFC),
FnobanHy 6aHKapcky anujaHcy 3a *KeHe (Global Banking Alliance for Women -
GBA) ycBojune cy yxy wam wupy aeduHUUM)y Y 3aBMCHOCTU of obyxsaTa
bUuxoBor nporpama. Ha npumep, npema IFC, keHcko npeaysehe je nan oHo ca
npeko 51% yaena y BAAaCHUWTBY 04, CTpaHe XeHe/XKeHa MU NaK OHO Y KoMe je
yAeo xeHa/eHe mumnym 20% C TUM [a je BULIE Of, jeAHe XKeHe Ha Mo3uuuju
npeaceaHuKa YnpasHor oabopa (CEO) nam NpeacegHuka/notnpeaceaHuka.

Takohe, moxe ce cmaTpaTh KeHCKMM npegy3ehem n OoHO Koz Kora je y
YnpasHom oabopy sulle oa 30% KeHa anu camo y caydajy aa to npeaysehe uma
YnpaBHu opbop. NnobanHa 6aHKAapcKa anujaHca 3a KeHe pgeduHULLE KEHCKO
npeaysehe Kao pernctpoBaH MAM HeperncrtpoBaH OusHUC y Kome BehuHy
Kanutana noceayje KeHa/>keHe, 6e3 063Mpa Ha BEAUYMHY WAM CTapPOCT
npeayseha.

Nmajyhu y BMAy oumrnegHo oAcycTBO jeguHCTBEHe aedpuHMLMje, jaBHN U
NPUBATHU CEKTOP Y pPas/IMuUTMM 3eM/baMa Pa3HOAMKO AePUHMULLY KEHCKA
npeayseha. MHore amepuyke MyATMHAUWOHa/IHE KOMMNAHMje Kao wTo cy IBM,
Microsoft u AT&T cy y nocneare aBe AeueHWUje MHBECTUPAE Y Nporpame Koju
NOACTMYY YK/byuMBakbe KEHa W APYrMx MapruHaan3oBaHUX rpyna y nadue
nobaB/baya M oxpabpyjy NpUMeHy NpUCTyna Koju KOMOWHYjy pasHOBpPCHE
KaTteropuje gobassbaya, yK/byuyjyhu 1 xKeHcka npeayseha.

? https://weconnectinternational.org/
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FnobanHo, akTUBHOCTM HabaBKe y MPWUBATHOM W jaBHOM CEKTOPY Cy Ha
M3BECTaH HAa4YMH OrpaHMYeHe NPMMEHOM LMPOKO npuxBaheHor ctaHgapaa oj,
,»,51% BnacHMWTBA" WTO NpeacTaB/ba U pM3MK ga npeayseha ca makbum yaenom
YK€Ha Yy BNIaCHMLWTBY a/n Ca UXOBUM BehMM yaenom y ynpas/bakby Ha npumep,
O6yay MCK/bydeHa M HeonpaBAaHO CMaTpaHa HeAO0BO/bHO ,KEHCKMM® Kako 6wu
6una yk/byyeHa Kao gobaB/bayn, CXO4HO MOMEHYTOM CTaHAapAay. Mako je unm m
NPUBATHOT M jaBHOI ceKTopa Aa noseha 6poj *KeHckux npeayseha u ga nogpKu
b6p3opactyhe 6M3HUCE, NPUCTYN OBOM CBOjEBPCHOM, ,POAHOM, W3a30BYy je
PasNuYUT of, 3eM/be A0 3em/be. Y MHOMMM 3emM/bama, 360r KynTyposOLIKOr
obpacua WAM M3 MOPECKMX pas3nora, CynpyKHUUM aene 6GU3HUC no nosa
(50%/50%). CTpMKTHUM Npuaps>KaBakbeM BAacHUYKOr npasuna ,51%", eHama ce
ycKkpahyje moryhHOCT ga y HMX0B BU3HUC yNaXKy MHBECTUTOPM MYLLKOT MONa,
yK/byuyjyhn n 6usHuc aHhene wam venture KanuTanucTe M Ha Taj HauuH ce
oHemoryhaBa [a’bM pacT U Pa3Boj HbMXOBUX KOMMaHMja.

36or TOra je MOHOBO M MOKpeHyTa gebata o AedUHMUCAHY MKEHCKOr
npeay3eTHUWTBA y Kojoj he curypHo 6MTM pasmaTtpaHe 6pojHe aKagemcke
aedbuHUUMje, Koje hemo oBae NokywaTty objeantbeHo Aa npeactaBumo. HeHcKo
npeay3eTHULLTBO je Ayro 610 UTHOPMUCAHO Y Hay4YHOj IMTEPaTYPU, Yak U Kpajem
80-Tnx n noyetkom 90-TUX, UCK/bYYMBO CE NKUCANO0 O npeay3eTHUITBY b6e3
ynarkerba y poAHy cTpyKyTypy (Loza, 2011).

BehmHa cTyanja o0 KEHCKOM npeay3eTHUWTBY ce ¢oKycupa Ha
nHamsmayanHe cnydajese. Npse ctyauje cy bune nocseheHe aHaN3U OKpyKerba
N OpPraHu3auMoHOj CTPYKTYPU KeHckux npeayseha. Y npeoj gekagn 2000-Tmx
Hamnasumo Ko Aomahux ayTopa HayyHe pafoBa WM UCTPaXKMBaka Koja ce
emnupujckm (Popovié-Panti¢ & Petrovi¢, 2007) n Teopmjckn (Radovi¢-Markovic,
2006;Radovi¢-Markovi¢, 2009) 6aBe oBom npobaemaTUKoM.

Hosuje ctyamje cy mehyTum BulLe OKpeHyTe UCTpaxKnBaky npobaema ca
KOjuMa ce cyo4daBajy npenyseTHULE, NPaKCK, NepuenLnju XeHa Koje ynpassbajy
dnpMom, HUX0BOj CNOCOOHOCTU Aa OCTBape ycnex, KOHPAUKTY yaore KeHe Kao
npeay3eTHUUE M ynore y Nnopoauum, Kao U HUXOBMM BU3MjMMA O MOCNOBabY.
MeTtogonowkn, BehnHa ctyguja ce 6Gasupa Ha M3BeWTajuma WU cTygujama
Cny4yaja, Koje Cy yrnaBHOM AECKPUMNTMBHE U KOPUCTe AO0CTYyMnHe y30pKe (Koju
4ecTo HUCY AO0BO/bHO PENPE3eHTaTUBHU) C 063MPOM HA MakbaK CUCTEMCKMX Basa
nogartaka o npeayseTHULAMa U Te cTyanje 06MUYHO He MoBe3yjy UCTPaXKMBakbE U
Teopujy (Popovic¢-Pantic, 2014).



HeuHucarbe #eHcKkoe npedy3emHuUWmaa

Apyrv meToZoNOWKM  npobnem je HemnocTojakbe MHCTPyMeHaTa 3a
BaMAMpPakbe Kao M TeEHAEHUM]a reHepasin3oBarba NoHalaka M KapaKTepuCcTUKa
PA3NIMUUTUX Tpyna >KeHa Yy npeays3eTHUWTBY (KeHe Koje OCHMBAjy HOBA
npeapyseha, eHe Koje cy Ae0 MopoguyHor 6u3HUCa, pasfivKe y rogvHama,
CeKkTopuma u Bennuunuu), (Brush, 1992). YnpKoc cBMM OBMM MaHKaBOCTMMA,
OBaKBe CTyAuje cy Mpy)Kune CONUAHY OCHOBY 3a Aasba WUCTPAXKMBatba MKEHCKe
npeay3eTHUYKe aKTUBHOCTM.

Heke oa aeduHULMja Koje ce KOpUCTE Y akdEMCKOM cekTopy buhe oBae
npeseHTUpaHe. MNpeayseTHULE Cy CaMO eHe ocHuBauum dupmn (Bennett &
Dann, 2000; Hisrich & Brush, 1986; Inman, 2000). Npeay3eTHULE Cy Camo XKeHe
B/llacHMUe npeay3eha, 6e3 063Mpa Ha Ha4YMH KaKo je OHO cTeyeHo (ga nu
Hacnehem, KynosMHom ¢unpme, uam Ha Apyrm HaumH) (Aidis, 2005; lzyumov &
Razumnova, 2000). MNpeayseTHULE Cy CamMO OHE XKEHE Koje 3anolu/basajy gpyre —
nocnoaasum, (Hisrich & Fulop, 1994; Inman, 2000), Aok Apyrv1 ayTopu cmaTtpajy
Aa Tpeba y3eTn y 063Mp M camo3anoc/ieHa LA Koja He 3anol/baBajy apyre
(lzyumov & Razumnova, 2000). Mpeay3eTHULIE CY KEHE KOje CYy UCTOBPEMEHO
B/lacHMLUE 1 anpekTopKe y npeaysehy (Inman, 2000; Lee-Gosselin & Grise, 1990).
Mpeny3eTHUUE Cy *KeHe Koje cy ocHoBase pupmMy paanm ocTBapera npodpuTa m
pacta (Bennett & Dann, 2000), yk/byuyjyhu n BnacHuue manmx ¢upmun Koje cy
NOKpeHysie BU3HUC U paan OCTBapeHa NIMYHUX ambuumja, rae je GU3HUC rnaBHU
N3BOP NpMX0Aa, aHraxyjyhu Hajsehun aeo BpemeHa npenyseTHuULe.

JegHa on peduHMUMja noppasymesBa Nog MNOjMOM Mpeay3eTHULE KEHY
Koja je BnacHMUA Hajmake 1% npeayseha, o6as/ba Hajmare jegHy pykosoaehy
byHKUMjy ¥y npeay3ehy (MapKeTUHT, dUHaAHCKje, SbYACKU pecypcu) 1 3anocieHa je
y npeay3sehy (Popovi¢-Panti¢, 2014a).

Ha ocHoBY 0BUX M3M10XeHUX AedMHUUWja, HajageKBaTHUja AedUHULM]E
Koja 6u ce Kopuctuna y byayhum wucTpakuparbuma 6M 06yxBaTMna OHY
KaTeropujy npepyseTHULA Koje cy BnacHuuUe Hajmarbe 50% npeayseha (6e3
063Mpa Ha HAUYMH Ha KOju Cy CTEK/Ie BNACHULUTBO), KOje CYy aKTUBHO YK/by4YeHe Y
nocnosare GUpMe Kao MeHaLepKke M Koje Kpeupajy 3anocnewe Kako 3a cebe
TaKoO M 3a gpyra auvua. Ako nohemo og Tora Aa je oBakBa AeduHMUM]ja
HajnpeuyM3Hnja 3a CBPXe UCTPaXKMBakba, OHAA je moryhe gepuHMcaTU HEKNX Ocam
KpuTepujyma Koje bu Tpebano ga ncnyHu KeHa npeayseTtHuk (Avolio, 2011). Mpe
cBera, mopa ga nocepyje suwe oa 50% snacHMwTBa y npegysehy, 6e3 063upa
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Ha HaYMH Ha KOjW je BNACHULLTBO CTEYEHO; Aa 3anolW/baBa HajMake ABa NMua,
Kako 6u ce pas/IMKOBA/NO Of CaMO3anoC/ieHUX eHa; Ja MMa BaKHy yaory y
nocnosakby dGMpme y MOMEHTY Kaja Ce WUCTpaXkMBakbe paaum; Oa paau nyHo
pagHo Bpeme y OMPMU uyMMe ce pas/nKyje o4 OHMX Npeay3eTHMUa Koje
nospemeHo 0baB/bajy HEKe nocnoBe 3a pupmy; Aa ocTBapyje Hajsehu aeo cBojux
npuxoaa us GpMpme Kojom pyKoBoAM, YMMe Ce 0ABaja 04 OHWUX Koje paae nona
pafiHOTr BpeMeHa XOHOPapHO W HUCy NoTnyHo nocseheHe ¢upmu; ga byae y
npeaysehy MMHUMYM OBe roguMHe, Kako 6w ce oABoOjusie o4 KaTeropuje OHUX
Koje Hucy nocseheHe ¢pupmmn y nNoTnyHocTH; Gupma mopa Aa nocayje HajMmake
Ae roguHe GOpManHoO, Kako 6U ce pas3nnMKoBasie KPaTKOPOYHE U AYyropoyHe
nepcnekTuBe ocHMBakba GMPMe M Ha Kpajy, dupma mopa GopmMasiHO Aa NocToju
Y MOMEHTY WCTpa)KMBakba M y3MMarba Yy Y30paK (pernctposaHa, M3Mupyje
nopecke obasese, ucnnahyje sapage uta).

OBa peduHMUMja NpenopyyeHa 3a Kopuwhere y UCTParKMBaAYKe CBPXeE,
y3MmMa y 0063Mp HEKOJIMKO TUMOBA Npeay3eTHULA: KEHE Koje Cy UCTOBPEeMEHO
B/IaCHMLE M MeHallepke y GUpPMU, OHE Koje Npey3nmajy pusuK, MHBECTUpPajy U
Kpeupajy nocnoBakbe, OHe Koje Cy Ccamo3anocjieHe anauM WUCTOBPEMEHO
3anouwsbaBajy apyre. AdeduHuumja He y3muma y o063Mp HauMH Ha Koju je
B/TACHMLUTBO CTEYEHO HUTU PA3JINKYje OHE Koje Cy OCHOBane pUpMy Ca LU/bEM Aa
ocTBapyjy npodut u pact of Manux OGU3HMCA KOjU Ce OCHMBAjy M3 HyXKAe.
Takohe, marbKaBoCT oBe geduHUUMje je y TOMe WTO ce y3uma y ob63mp camo
KpuTepnjym ga édvMpma noctoju MUHUMYM ase roguHe, 6e3 ob3upa Ha HeHe
dvHaHcujcke neppopmaHce. C apyre cTpaHe, yCMepPEHa je Ha OHe npeay3eTHuLe
Koje ocTBapyjy Hajsehn geo cBojux npuxoga Ha 6asm nocnoBarba GpMme U Koje
CY YK/bydyeHe Yy ynpaB/batbe ¢GMPMOM, WTO je o0b6jekTMBHO. Kap je pey o
npumerbeHMm  geduHuuMjama npeays3eTHMUA, OHe Takohe He nokasyjy
KOH3MCTeHTHOCT (Popovi¢-Pantié, 2014a).

Monasehn op metogonorvje nobanHOr MOHWTOpPA Npeny3eTHULWTBA
(Global Entrepreneurship Monitor) no Kojoj ce npeay3eTHUKOM CMaTpajy camo
ocobe Koje UCTOBpPEeMEHO noceayjy BNACHULWITBO Hag KanuTanom npeayseha u
bUMe ynpaB/bajy, NpumMmereHa gedbuHUUMja HKeHcKor npeayseha 6u buna
C/IM4HA aKageMCKoj, O4HOCHO Aa je To OHO npeaysehe uYmMju je KeHa BERAUHCKK
BNACHUK W AWpekTop, uctospemeHo. C o063Mpom Ha aKTyenHy npakcy y
€BPOMNCKMUM 3em/bama, oBa AeduHuumja 6u morna y npolMpeHoj Bepsuju aa
obyxBaTh M OHa npeayseha roe eHa y3 BehWMHCKO BAACHULLTBO 3ay3uma W
no3vumjy y [AOHOLWEHY CTPaTelKuX, YNpasB/badyknux ogayka y npeagysehy vy
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peneBaHTHUM o06/1acTMMA  Kao WTO Cy Ha npumep GUHAHCUje, TPXKULWIHK
NNacMaH, Pa3Boj HOBMX MPOM3BOAA U TPXKMULUTA M CA. Y CBAKOM CAy4ajy, NOCTOju
CarnacHoCT BE/IMKOr Aena CTPy4YHe jaBHOCTM y 0bnacTv npeay3eTHUWTBA Aa je
TEWKO AedUHMUCATU KEHCKO Npeay3eTHUMIUITBO M Aa Ce YNPKOC MOKyLlwajuma
npeuusHor aeduHUcarba BUNO aKaZEeMCKOr MAU NPUMEeHeHor, 0TBapajy Hose
Avneme  MNOMyT OHe KAaKo TPeTupaTu c/yyajeBe r4e je ’KeHa BNacHULA
MatWHCKOr Aena KanuTtana y npegysehy a 3aysvma nosuuujy AMPEKTOPKE U
aKTMBHO yrnpas/ba npeaysehem (Mbug).

Y3umajyhu y 063np UnkbeHuULYy Aa HM eBPONCKa MpaKca HUje jeaUHCTBEHA
Yy JAeduHucarby KeHckor npeayseha, na nog KeHcKum npeaysehem
nogpasymeBa npeaysehe Kojum ynpaB/ba *KEHA MAKO BAACHULA MakbMHCKOT
Aena, Npenopyka je ga ce OBaj C/yy4aj Takohe yK/byum y CTaTUCTUKY npaherba
YKEHCKMX npeayseha, a Aa ce Apyrn MOAaAUTETU He y3uMajy y 063mp, Kao WTo je
Ha NpPUMep: BNACHMLA MakbMHCKOr yaena 6e3 nosvumje y ynpassbatby GUpmom
OAHOCHO BNACHMLA MatbMHCKOT Aefna Ha Mo3MUMjU CPearber M HUXKer HMBOA
MeHalmeHTa. Takohe, Tpeba MmaTh y BUAY U YMHbEHMLY, A3 M OBaj NPUCTYNn Uma
MaHKaBOCTM 360r MOryhHOCTM NpeKknanakba 0Bako AedUHUCAHUX Npeay3eTHULA
ca Camo3aMnoc/eHMM KOju 3anolwsbaBajy Apyre Kao M Ca OHMMA Koju cy
perucTpoBaHu Kao MCI (mano unu cpearbe npeaysehe) a y tbemy je camo jesaH
3anoc/neHun.

Mpobnem, Takohe, HacTaje U Koa NpaBHe GoOpMe aKLMOHAPCKOT APYLUTBA,
Y KOjMMa je CNoXeHuja CTPYKTYpa, Ca BULLE BACHMKA/UA U BULIE YNpaB/bavyKux
dyHKumja. Y oBakBum npeaysehuma je moryhe ga M XKeHe M MyLIKapuwm
ncrospemeHo 06assbajy npeay3eTHUYKe yiore, Teé Ce OHA He MOry jeAHO3HAYHO
pa3BpPCTATM HUTU Yy NPEeAY3ETHULITBO XKEeHa HUTK Yy Npeay3eTHULWTBO MyLIKapaLla.
MnakK, Kako y ctpyktypu MCI npeosnahyjy maxom ,4nMcTU” cayyajeBu, MOKeEMO
3aK/bYYMTU [a je KeHCKo npepgy3ehe OHO y Kojem je XeHa WCTOBpPeMeHO
BehMHCKM BNaCHUK M AUPEKTOP anM M OHO npeaysehe y Kojem je »KeHa
NCTOBPEMEHO MatbMHCKM BNACHUK (BNACHMK Marber 6poja yaena) u avpekTop
OAHOCHO pyKoBogunal y npeaysehy (Ha npumep duHaHCKHjckn anpektop). Mpu
TOME, HUje HYXKHO Aa *KeHa byae nocnoaasal, Beh y oBy KaTeropujy yopajamo u
nopepn npeay3eTHMLUA Koje Cy NOCN0AaBLUM, M OHE KOje 3a Cafa He 3amnol/baBajy
Apyra nmua, WTo je caydaj obmnyHo y paHMm ¢pasama nocTojarba npeayseha, kaga
Cy OHe Hajyewhe u jegmHa 3anocneHa nuua (Mbua).
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OBom aeduHMUMjOM WUCK/bYYYjy ce ocobe Koje cy HedopmanHo
camosanocneHe, ocobe Koje ynpas/bajy U pyKoBoAe NOCN0BabeM GUPMU @ HUCY
(cy)BnacHuum/e kanutana y gatom npeaysehy, kao n ocobe Koje cy (cy)BnacHuum
KanuTana anu He 06aB/bajy HUKaKBY yNpaB/bayky yaory y npeaysehy.

Y noapyyjy EBponcke yHuje, Kao n y Cpbujn, npeay3eTHMLITBO KeHa
moryhe je npaTUTU NPEeKo CTAaTUCTUKE 3amnoC/IeHOCTU U CTaTUCTUKe npeayseha.
CtaTucTMyKo npaherbe NocnoBHe gemorpaduje npeny3eTHUWTBA Y Koje cnaga u
pOAHA CTAaTUCTUKA O4YUregHO NpeacTaB/ba M3a30B 33 KOjU jow yBEK Huje
AedUHUCAH jeAMHCTBEHW NPUCTY.

3a capa, OECD? je y oksupy T38. EIP* nporpama 3anoyeo ycknahvsarbe u
npahewe npeay3eTHULITBA Y KOje je YK/bydyeHa 21 3em/ba, a pagm ce Ha Tome A3
ce uHuuMjatmea npowupu Ha Behu 6poj OECD u 20 3emasba. Y cknagy ca
UM/bEBMMA OBE WHMUMjaTMBe, pa3paheH je M cuctem npahera NOCNOBHE
aemorpadcKe CTaTUCTUKE KOju Aaje cTaHaapaHe ageduHULnje n metTogosiormje 3a
NPUKyn/bakbe MoJataka Ha  jeAUNHCTBEHUM  CTAaTUCTUYKUM  MOCNOBHUM
peructpuma (Eurostat, OECD, 2007). Mehytnum, y oBMM HacTojatbMma Aa ce
pa3sujy mehyHapoaHo cTaHAaapau3oBaHe geduHuumnje n metoge npahemwa, He
Hasupy Cce Hamepe Ja ce CTaHAap4AM W MeToAo/0orvje NnoCTaBe Tako Aa
omoryhaBajy nako v pegoBHo npahere pPoaHMX pasnKa y Npeay3eTHULITBY.
OBe uHuumjatnee Eesponcke yHuje (EY) n OECD 3HavajHo he ogpeanTn U OKBUP
npahema y Cpbujn.

1.2 ®aKTopM KOjU YTUUY Ha XKEHCKO Npeay3eTHULLTBO

MaKo ce M KeHe M MylWKapuM y OTnountbarby OUM3HMCA AOMMHAHTHO
PYKOBOAE E/bOM Aa NOCTUTHY NOCNOBHM yCNeX, MMNaK jow YBEK NOCToje pasanKe
y MoTuBaumju. Npema HeKMM HoBMM robanHum npuctynuma (Avolio & Radovic-
Markovic, 2013), dakTopu Koju ce TMUy OANYKe O YNACKY Y CBET NPely3eTHULLTBA
KOZ, *KEHA Ce MOTY FpynucaTh y ABe KaTeropuje: OKOJIHOCTU Kao eKCTepHU paKTop
M MOTMBALMja, KaO MHTEPHU PaKTop.

M3Bop 3a aHanm3y d¢akTopa Koju rnobanHO yTMYY HA KEHCKO
npeay3eTHUWTBO NpeAcTaB/ba, Takohe, [nobanHM MOHUTOP nNpeny3eTHULWTBA

* OECD - Organization for Economic Cooperation and Development
‘EIP - Enetrpreneurship Innovation Program
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(TEM) Koju npaTv npeay3eTHULWTBO HA OMLWTOj NYHONETHOj NOMyNaLMju, a CTare
ce npatM npeko 19 OCHOBHWMX MHAMKATOpa KOjMMa ce Mmepe npenyseTHUYKe
aKTUMBHOCTW, acnupavlmje, CTaBoBM M Nepuenuuje.

YTUUaj HauMoHanHor 60oraTcTBa, couMjanHOr cTaTyca U nepuenyuja

Pesyntatm TEM wucTpaxmBara NOKa3yjy Aa Ha pogHe Bapwujauuje y
noyeTtHoj ¢asn npeay3eTHULITBA HajBULE yTMYe CHAra nepuenuuje, 3aTum
cneam 6pyto gomahm npowussog (BAM) u coumjanHa nosmumja. AN objawrasa
TeK 3 npoueHTa pogHe Bapujaumje y 3anovntbakby NOC/I0OBHE aKTUBHOCTM.

WcTpaxkmBumba cy Takohe noKkasana [a ce poAHe pas/iIKe He Mory go
Kpaja 06jaCHUTU PasIMUUTUM KanuTaJHUM pecypcuma, Beh npe pasnnumtum
OAHOCMMa nNpema TUM KanuTa/HUM pecypcuma. AKO pacnosiaXky C/AUYHUM
E€KOHOMCKUM pecypcuma, keHe he AOHETU MOTNyHO Apyrayuje ogjslyke o Tome
WTa YYUHUTM C TUMM Kanutanom. [loa npeTnoctaBKOM Ja UMajy uUcTe
nHdopmaumje n obpasoBare, KeHe he U ¢ TMM pecypcrma cacBuM Apyraduje
NocTynuTU. Y CUTyaLmju UCTUX COLMjaTHUX Be3a, XKeHe he ce kbMMa KOpUCTUTHK Ha
byHOAMEHTaNHO ApYraydnju  HaunmH Hero MmywkKapuu. KoHauyHo, XeHe he
Apyrauvje KOpuUCTUTU U KpeaubuauTeT Kao pecypc oA, MyllKapala, ca UCTUM
HMBOOM OBOT pecypca .

MHCcTUTYUMOHanHM dpaKTopu

MHCTUTYLMOHANHM N 33aKOHCKU OKBMP MMajy BaXKHY YAOTy Yy *KEHCKOM
npeayseTHUWTBY, yTU4yhu Ha Herosy npupoay M PacnpocTParbeHOCT, Kao U
noTeHUMjanHU eKoHOMCKM aonpuHoc (Aidis, 2005; Welter et al., 2002). Uako je
pOAHA pPaBHOMPABHOCT YHETA WM 3BAaHUMYHO Yy YCTaBE€ MHOIMX 3emMasba, HEeHa
NPMMEHA Y EKOHOMMUjU N OPYLITBY jOLI YBEK MOXKe BOAUTU Ka OTBOPEHO] UK
NPUKPUBEHOj AUCKPUMUHALM]U KeHa.

HefoOBO/bHO pPasBUjeHU WMHCTUTYLMOHANHU OKBUP MOMKE OrpaHuunTK
bopManHy MHTErpaumjy >KeHa Yy TPXUIIHY EKOHOMMjy Y HacTaHKy, 36or
peaedUHUCAHNX N NPOMEHEHMX POAHUX y/i0ra, orpaHnyaBajyhm kbuMxoB npucTyn
EeKCTEPHUM pecypcMma Koju Cy HEeONMxoAHW 3a peanus3aumjy noCA0BHUX
noayxsaTta u npunucyjyhn um ynory gomahuue Koja 6u morna 6utn y cykoby c
npeay3eTHUYKUM aKTUBHOCTMMA.
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Demorpadckm M  eKOHOMCKM GaKTopU KOju yTUUy Ha npeay3eTHUUKO
NOHaLLaKe KeHa

WUcTpaxkmBatba NOKasyjy Aa Cy roAWHe, pafHW CcTaTyc, obpas3oBarbe,
npuxoA, counjanHe Bese U nepuenumje BaXKHMU COLMOEKOHOMCKM GaKTopu Koju
yTMUY Ha OA/1YKY NojeanHUA Aa ocHyje dupmy. FTEM npyxka ysua y aemorpadcke,
€KOHOMCKe 1 nepuenTMBHE KapaKTepuUCTUKe npeays3eTHULUA WKpom ceeTa. Nako
cy ogHocu usmel)y OBWMX KapaKTepPUCTMKA YrNaBHOM KOH3UCTEHTHM Ha LENoj
NNaHeTU, UMa HEKUX pasanKa namehy 3emasba C BUCOKMM MPUXOLO0M WU rpyne
3emasba C HUCKMM/CpearbuM NPUXoa0oMm.

Crapocrt

Mopaun F'EM-a n3 2007. notephyjy pesynTtate M3 NPOLAOCTU U OTKPUBAjY
Aa obpasay npeay3eTHUYKE aKTUBHOCTU He Bapupa 3HAaTHO 04 3eMJ/be [0 3eM/be
y 3aBucHocTn og roguHa (FEM, 2007). Obpasay, ctapocHe auctpubyuuje Kop,
YKeHa U MyLlKapala npeay3eTHMKa C/IMYaH je U ynopeamB HE3aBUCHO 0, 3eM/be
nnu dase npeayseTHULITBA.

PapHu cratyc

HeszasucHO og, pogHe NpunNagHOCTU MAM Fpyne 3emasba, 3anoc/eHoCT je
3HayajHa 3a npeays3eTHUYKYy aKTMBHOCT. BeposaTtHoha pa he 3anouvetn ¢
npeay3eTHUYKOM akTuBHoWwhy je Tpu fo YeTnpu nyTta Beha mehy keHama Koje cy
CTa/NHO 3anocsieHe (NyHO pafHO Bpeme Man ckpaheHo) y nopehetrby ca KeHama
KOje He paje WUAKM Cy Yy NEeH3WUjuU, AW jow YBEK CTyampajy. To 3Ha4M ga pagHo
mecto omoryhaBa npuctyn pecypcuma, COUMjaAHOM KanuTany U uaejama Koje
mory nomohu y noc10BHOM NoAyXBaTy.

O6pasoBatbe
MaKo 06pa30BHMN HUBO yTMUYE Ha MOryhHOCTM nojeauHLa Aa ce 3anocan u
y TOM CMUCIY MMa MoTeHuujan aa UHAMPEKTHO yTUYEe Ha Npeay3eTHUYKO

NOHallare KeHa, ANPEKTaH yTULAj] obpa3oBarba Ha NPeay3eTHUYKY aKTUBHOCT
YKEHa je KOMMNNEKCHO NUTakbe M Bapupa 0 3eM/be 10 3eEMJbE.
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Y npoceky, XeHe npeayseTHULE Yy 3eM/bama C BWUCOKMM NPUXOAOM Cy
obpasoBaHuje o4 KeHa y 3eM/bama C HUCKUM/cpearbMM NPUXoA0M.

Mpuxop gomahuHcTBa

JepaH op Hajsehux npobaema c KOjum ce cyoyaBajy CBM npeay3eTHULUM,
reHepasHo, je NPMUCTyn KanuTany 3a oCHUBarbe dupme. Y cee Tpu rpyne 3ema’sba,
EHe 1 MyLIKapum 13 gomahrHcTaBa ¢ BUCOKMM NPUXOA40M MMajy BULLE usrnena
A3 3ano4YyHy 6M3HKC.

Mopmaun NEM-a (Mbua) nokasyjy Kako npuxod AoMahMHCTBA yTMye Ha
npeay3eTHUYKY aKTUBHOCT »KeHa, 3aBUCHO 04, pa3e nocnoBaka M pernoHa. Crone
aKTMBHOCTM ce nosehaBajy ¢ pacTom npuxoaa AoMahMHCTBA 33 BJ/IaCHUKe
eTabanpaHor 6usHUca y cBMM rpynama 3emasba 6e3 ob3upa Ha nos u 3a cee
npeayseTHuUe, He3aBMCHO og ¢a3e Noc/ioBaka Y CBUM 3eM/baMa C BUCOKUM
npuxogom. Ob6bpaTHO, npuxoam aomahMHCTBA Koju ce Kpehy of HMCKOr Ka
cpenremM, He yTU4y 3Ha4ajHO Ha cTtone noyetHe ¢ase npeaAy3eTHULWTBA HU Y
jeAHOj 04, 3eMasba C HUCKMM/Cpearbm NPUXoa0M.

YTuuyaj nopoauue

Y nutepatypu ce Takohe moxke NPUMETUTU fa Npeay3eTHULE 3anountby
CBOje npBe npeay3eTHUYKE WHUUMjaTUBE Y MNOPOAMYHOM, bnecknbunHujem
OKpYXehy AOK je KoA MyLIKapaua NpMMETHUje YCNOCTaB/batbe XMjepapXmjCKmx
HMBOA Ca AedPMHMCAHOM CTPYKTYpOoM W npoueaypama. Uctpaxyjyhu ytmuaj
nopoguue Ha ¢opmuparbe npeayseTHWKa, yTepheHo je ga je 3a byayher
npeays3eTHNUKa AOMWMHAHTHUUM YTMUAj] Oua Hero Mmajke. buno pga je peu o
NO3UTUBHOj WM HeratuBHO] ¢urypu oua, oH Hajuewhe npeactas/ba M3BOP
MOTMBALMje 33 MOKpeTare npeay3eTHUYKUX MNocaoBa M TO He camo Yy
UHUUMjanHoj ¢asn Beh M TOKOM LLeNOKynHe npeay3eTHUYKe Kapujepe. To ce
objalrtbaBa UYMHEHULOM a3 Ce Yy CBETY jolW YyBEK MyLKe 0COOWHE BUCOKO
BpeaHyjy y OM3HMCY, Kao WTO Cy OAJy4HOCT,NpPeny3Mm/bUBOCT, M3pParKeHa
ambuumja 3a nocTn3arem ycnexa, Beha KOHLUEHTPMCAHOCT Ha cTMUare NpoduTa,
n cn. (Radovié-Markovi¢, 2007). MaKo ce yHasaa, HEKOJIMKO AeleHnja NPOMEHNO
O4HOC MpPEema XeHU-Majun Kao y30py, jOl YBEK W KEHEe M MYLLUKapuW 3ajegHo
[ONPUHOCE HEBPEAHOBAKY YKEHCKMX 0COBMHA, KAo LITO je CMUCao 3a capatby,
caocehajHOCT, MHTYMTUBHOCT W ceH3nMbuauteT. YonwTeHo rosopehn, ose
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0COBUHE Ce Makbe LieHe M BpeaHyjy U CaMMM TUM CMaTpajy Makbe Ba*KHUM Koj,
AOHOLLEHA NOC/NOBHUX 041YKa UK KO pyKoBohera pupmom (Mbug).

1.3 NeduHucarbe }KeHCKor npeay3eTHUwTBa y Cpbuju

*eHcko npepgy3eTHMwTBO y Cpbuju ce nomure Kao nojam y npBoj
nonosumHn 90-TUX roAWHA, Npe cBera Yy KOHTEKCTYy nporpama nogplike
mehyHapoaHUX opraHmMsauunja 6pKoj MHTEerpaumju  M3bernyke KeHcke
nonysaunje y eKOHOMCKe u apywTeeHe TokoBe (Popovié-Pantié, 2010). Y oksupy
OBMX MNpoOrpama OpraHM30BaHe Cy pasAnuuTe eaykauuje KeHa Ha Temy
oTnoyMtbarba OUM3HMCA, Npe cBera 3a OTBaparbe pagtbM U MAHYPAKTYPHUX
pagMoHMLA Kako bu ce camosanocaune u obesbegune cebn u nopoanum
ersmcreHumjy. Npeun 036M/bHNjU NOKYLLA] Aa ce AedUHMULLE KeHCKo npeay3ehe Ha
HauMH Koju je ycknaheH ca gaTMm 3aKOHCKMM OKBMpPOM M npeosnahyjyhum
Teopujckum geduHuumjama y Cpbuju je peanusoBaH 3a notpebe wuspage
MonasHe ctyanje o npeay3eTHUWTBY *KeHa y Cpbuju (babosuh, 2012). Tapa je
ycBOjeHa onepaTuBHa geduHUUMja MO Kojoj ce npeaysehe y Kojem je »KeHa
BNIACHUK/CYBNACHUK MUHUMYM 1% KanuTana a MCTOBPEMEHO ce Hanasm 6uno Ha
MECTY reHepasIHOT AMPEKTOPa UK MaK AUPEKTOPA HEKOT 04, K/byYHUX CEKTOpA Y
npeaysehy, cmaTtpa *keHckum npeaysehem. Mpuankom aeduHucara y3opKa 3a
UCTPaXKMBakbe NMPUMEHOM OBOF KpuTepujyma npumeheHa je 3aHMM/bMBA MojaBa.
Haume, ytBpheHo je aa je Bennkm bpoj npeayseha camo ¢opmanHo perncrposaH
Ha MMe ’KeHe (Hajuyewhe y CpPOACTBY Ca /IMLEM HA MO3MUMjU TFeHepanHor
AVPEKTOPA) Na je NPUMEHOM A0AaTHOT KpUTEPMjyMa a To je ydewhe cyBnacHuue
WX BRAaCHULE Y ynpaB/badykum dyHKUMjama dmupme, 6poj npeayseha nsgeojeHnx
CaMo NO KPUTEPWMjyMy CYBIIAaCHWULLTBA, FOTOBO MpPenosioB/beH. To YyKasyje Ha
MOy34aHOCT OBAKBOI HauMHA geduHUCarba KeHCKor npeayseha Kag je pedy o
Cpbujn c 063Mpom Ha YnkbeHULY Aa ce npeoBnahyjyhn KynTyponoLwKku obpasay,
KOjer KapaKTepuLy CHa*KHW POAHU CTEPEOTUNU U [a/be 334P¥KaA0 Na Cy CXOAHO
ToMe npepy3eha 4yecto perncTtpoBaHa Ha MME KEHE MAKo M3a Tora CToju
MylUKapay, Hajyewhe 6auCKM cpogHUK (cy)BnacHuue npeayseha. 36or
cneunduUHOCTM PasaMunTMX NnoaHeb/ba y NepLEnUMju NONOXKAja U YI0Te XKeHe Y
npuepeanM W ApywTBy, YyTBpHUBarbe jeAMHCTBEHE AeduHULMje KEHCKor
npeayseha octrahe BenMKU n3a3oB anu oxpabpyje HajHoBWja nHMLMjaTuBa CUC-a
y 2020.rogMHun ga noctaBu cTaHAapA v y oBoj obnacTu.
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NOrNABJbBE Il

CTAKE U TPEHOOBU Y KEHCKOM
NPEAY3ETHULLTBY CPBUIE
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Il.1. Ctrarbe XKeHcKor npeay3eTHUWTBa Y Cpbunju

*eHcko npegyseTHMWTBO ¥y CpOMjM ce He NPaTM Ha CUCTEMCKOj OCHOBM U
HUWje Aeo pedoBHOr CTaTUCTUYKOT M3BeLTaBakba. Hajuewhe ce 3BaHUYHM Nogaum
O YKEHCKOM npeay3eTHUWTBY Mory npoHahu y okBupy M3BewTaja 0 maamm wu
cpearbum npeaysehnuma Koje objassbyje MUHUCTAPCTBO NpUBPEAE Koju ce nak
nspahyje 3a notpebe m3BewTaBakba Y OKBMPY 3aKOHA O Manum npeaysehuma
Esponcke yHuje (Small Business Act - SBA). 3BaHWYHO, XeHe cy ce y
npeay3eTHMwTBo Cpbuje yKbyunne ogmax HaKOH CTBapakba 3aKOHCKMX YC/10Ba
Ca Y1IaCKOM Yy Mepurog, NocT-coumjannctmyke TpaHcpopmaumje. Penybamka Cpbuja
je npuxBatmna 3akoH o manum npeaysehmma, Koju je poHena EBponcka
Komucuja 2008. yunme ce obasesana aa ce y Bohery eKOHOMCKE MOJINTUKE MPBO
Mmucaun o notpebama ,manux npeayseha” n o uMnNanKaymjama mepa eKOHOMCKe
MOJIMTKE HA HbMX, WITO je OCHOBA NMPOKJAAMOBAHOr NpuHumna ,,Muncantn nNpeo Ha
mane“ (,, Think small first”). Penybnanka Cpbuja ce yk/byunna u y npouec npahemra
npumeHe SBA Ha HuBOYy EY Kpo3 yyewhe y npouecy SME Performance Review —
CarnepaBarbe nepdopmaHcn MCI. Y okBupy oBor npoueca, mspahyjy ce
HauMOHaNHWM n3BeLwwTaju o npumeHn CBA (SBA Fact Sheet), Koju ce 3acHMBajy Ha
KBAaHTUTAaTUBHMM MHOMKATOPMMA W HaBohery HAjBAXKHUjUX pe3ynTata no
AnmeH3mnjama SBA. SBA nma aect npuHUMNa Uy OKBMPY NPBOT KOjU Ce OAHOCK Ha
CTBapame MOBO/LHOI OKpyXeha 3a Nnpeay3eTHUITBO U pasBOj MNOPOAUYHUX
613HMCa, NpaTU Ce W KEHCKO Npeay3eTHUWTBO M npunaga ctyby 6 ,Passoj u
npomouuja npeayseTHUUYKOr Ayxa M NOoACTULAHKE Npeay3eTHULWITBA KeHa,
MAaauX W coumjanHor npegyseTHUwTBa”. OcMm OBWMX M3BeLWTaja, Koju cy
NoBpemMeHo Ccajp}KaBaan pPOAHO CEH3UTUBHE NOAaTKe, U3BOPM NoAaTaka o
KEHCKOM npeay3eTHUWTBY CY U pasivuuTte CcTyguje, Yr1aBHOM npunpemaHe y
OKBMpPY MpojeKkaTa Koje cy ¢uHaHcuMpane mehyHapogHe opraHusauunje w
EBponcka yHuWja anu 1 MHAMBMAYANHA UCTPAXKMBAHA HayYHEe U CTPYYHE jaBHOCTMU.

AKO nocmaTpamo CTarbe MKEHCKOr npeayseTHMWTBaA Y NPOTKAe [ABe
aeueHunje, y nepuoay og 2000. go 2020. moxkemo pehu ga je oHo npowno
TPHOBUT NYT 04, COUMjanHe A0 EKOHOMCKE, pa3BOjHE KaTeropmje 1 Aa je jow yBek
Y PU3MKY A ce NOHOBO BPATK Ha noveTak, c 063Mpom Ha NaHay, Kp13a Koje cy, Ha
¥anocrt, obenexune oBaj TypbyneHTHM nepuroga,.
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Y npBoj aeueHunjn 21. BeKa *KeHCKO Npeay3eTHULWTBO je NPeTeXHO MMano
OA/IMKe coumjanHe KaTeropuje byayhu na cy xeHe ynasune y npeny3eTHULITBO
NpPeBacXxo4HO U3 HYXAe jep cy ocTajane 6e3 nocna u Gupane camosanows/baBarbe
Kao nocneary PacnofioXKMBY OMUMjy HA TPXKULWTY paja jep HUCY morne Aaa
npoHahy nocao Ha pAgpyrn HauyuH. lpema nogaumma [lonasHe cTyguje o
npeay3eTHUWTBY XeHa objaB/beHe 2012. a Koja ce 6a3vpana Ha nogaumma
NpUKyn/beHum Tokom 2011. roanHe, 4ak 66% xeHa y Cpbuju je ynasuno y
npeay3eTHUWTBO 360r HyXae a ceera 34% 36or HoBUX WwaHcu (Babovi¢, 2012).
MoTunBaunja ynacka y npeay3eTHULWITBO W3 Hy)KAe Hajnpe je notspheHa vy
nctpaxkmsary ns 2007. rogmMHe Ha y30pKy of, 656 »KeHa Koje cy ocTane 6e3
nocna Tokom 2002. n 2003. rogmHe, a oHAa cy npowne obyKy Koa HaunoHanHe
cnybe 3a camosanouwsbaBarbe Tokom 2003. u 2004. rogmHe (Popovic¢-Panti¢ &
Petrovi¢, 2007). MNpe rybuTtka nocsa, OHe cy MMaJie yrnaBHOM MCKYCTBO paja Y
OPXaBHOM W/IM MPUBATHOM ceKTopy. Mehy npobnemmma ca Kojuma cy ce
NPUANKOM paga M 3anol/baBakba HajBMLIE CycpeTane y NpBoj AeueHujmn 21. BeKka
(o 2007. roauHe), oBe HEe3aMNOC/IEHE KEeHe Ccy HaBoAu/le HepaBHOMpaBaH
TpeTmaH 360r roguHa M nona a HepeTKO MM je HeaoCTajana M nopgpulika
nopoauue. Mnak, BehnHa HUX Koje cy noTpaxkune M3BOP ersucreHumje y
camo3anolwsbaBaky, nomoh je gobuna npesacxoaHo og nopoauue. Y Tom
nepuvoay, ApP)KaBa jow YyBeK HMWje oTno4vena nporpam cybBeHLMOHUCAHUX
KpeauTta Koju he KacHuje noctaTm AOMMHaAHTaH M3BOP MOYETHOr KanuTana 3a
ocHuBarbe npepyseha og cTpaHe *KeHa. NoToBo TpehuHa nNpenyseTHULA Koje cy
ocHuBane npeaysehe y npsoj geueHnju 21. Beka U3 HyX/e je U Npe OCHMBaHa
csor npeayseha ob6aB/bano HEKM XOHOPApPHWM MOCA0 LWITO 3HAYM A3 UM je OH
ybp30 nocTao WM rnaBHM KOjuU cy Hajuyewhe W perucTtpoBane Kao OCHOBHY
OenaTtHoOCT CBoje pupme. 3aHMM/bMB NogaTtak je Aa je of 656 »eHa Koje cy
noxahane oy 06yKy 3a camosanow’sbaBate, 96 ocHoBano ¢mpmy go 2007.
roguMHe a HakoH 3 roauHe 51 je 6una u gasbe akTMBHA WTO ynyhyje Ha 3aK/byyak
Aa je octanunx 45 nnn 3aTBOPEHO MAKM HEAKTUBHO jep Huje 6uno moryhe pa ce
npoHahy y 3BaHWYHMM pernctpuma (Popovié-Panti¢, 2010). Mpahewem oBor
Yy30pKa, OOWA0 ce A0 3aK/by4vKa ga ce og 2007. go 2010. roauHe cmarmBana
CaMO03anoc/NeHOCT a pac/ia 3anoCc/IeHOCT 3a NAATy WTO je BEe/IMKMM Ae/ioM
nocneamua oOACyCTBa aAeKBaTHE MHCTUTYUMOHANHE MNOoApLKe W  BesuKe
parbMBOCTM HOBOOCHOBAHUX XEHCKux npeayseha. BehuHa npeayseha je
OCHOBana ¢upme y CeKTopy TProBMHe W yCAyra, WTO Ce 3a4p)Kano Kao
OOMMHAHTaH CEKTOp U Yy Apyroj aeueHnjn 21. seka. MNopehewem nnata Koje cy
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ocTBapuBane pafoM 3a NocnohaBLa y O4HOCY Ha OHY KOjy Cy ocTBapuBase Kao
CaMo3anoc/ieHe, AOLWNO ce A0 3aK/by4Ka [a CYy OHE UM UCTE UK He3HaTHO Behe
Ko, nocnofasLa, Na je v To pas/ior 3alTo je Camo3anoc/IeHOCT OBe rpyne Kpajem
npBe geueHunje 21. BeKa onazana Ha payyH pacta 3anocneHocTy 3a naaty. LWTto
Ce TUYe UCKYCHUjUX Npeay3eTHMLA, OHe Cy NOoKasase MHOro sehy BUTA/NIHOCT anu
CY M OHe, UCTO Kao M NOYETHULE, OCHMBaNe pUpMme Npe CBera y CEKTopy TProBuHe
nycnyra (Popovié-Panti¢& Petrovi¢, 2007).

BehuHa dmnpmu, 6e3 063npa Ha rogmHe nNocTojarba, 3anoLl/baBano je Ao
10 3anocneHux, a UCTO je U ca pupmama y Apyroj AeueHuju, wTo ynyhyje Ha
3aK/byyak [a je KeHCKOo npeay3eTHMWTBO Yy Cpbuju, AOMMHAHTHO, MUKPO-
npeay3eTHMwTBO. MpaBHM 06MK Koju KeHe npedepupajy je pagra — (83,7%
eHa je usabpano osy npasHy popmy) a y nornedy BAACHULITBA YyAENa, BULlle
BOJIe Aa 6yay camocCTasiHW B/liacHMUM, Yak y 83,5% (babosuh, 2012.). Ceera 19%
eHa je uzabpano npuepeaHo ApyWTBO. CKAOHOCT Ka jeIHOCTaBHMjOj NPaBHO]
dopmun je HajsepoBaTHMje 360r TOra WTO pagke M Taga M caga nnahajy
nayLanHu nopes ApXKaBu KOjU je Marbn 1 YKynHe gaxbuHe cy 3a npasHy popmy
paftbe Makbe Hero 3a npMBpeaHo ApywTBo. [Mpeay3eTHULE ce reHepasHOo »Kane
Ha BMCOKe nopese M AONPUHOCE KAaKO NOYETKOM MNpPBe AeLeHMje TaKo U Kpajem
apyre pgeueHuje, nocebHo Tokom 2020. roguMHe Kaja je cBeT noroguna
naHAemMuja Koja je 3Ha4ajHO CMakMaIa EKOHOMCKY aKTMBHOCT U 4ujn ce
HeraTMBHM edeKkT Ha EKOHOMMjY joLl YBEK M3pauvyHaBajy a yTULAj Ha XKEeHCKa
npeay3seha npoueryje Kao Behn Hero Ha OHa y BAaCHULUTBY MyLLKapaLa.

Kapa je pey o bapujepama y nocnosakby, NPBa Ha pPaHr INCTU Npenpeka
Ca Kojuma cy ce npenyseTHULEe cyovaBane NPUANKOM OCHMBAHA GUPME N TOKOM
NOC/N0Baka je HegoCTaTak NoYeTHUX GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa. MIHTepecaHTHO je
Aa je HepgocCTaTaK camonoy3gama npenpeka Koja je 6una BUCOKO paHrupaHa y
NpBOj AeUEHNjU AOK je NOTNYHO M30CTa/sia 3a Npeay3eTHULE Y APYroj AeLEHU)N.
Takohe, y obe rpyne npeayseTHuUa, €BUAEHTHO je Aa npegys3eTHUUE Koje cy
ocHoBane ¢UpMy M3 HyKAe, 3HaTHO uYewhe ucTM4y oBaj nNpobniem Hero
npeay3eTHULE Koje CYy UCKYCHUje N Koje Cy ywne y Nnpeay3eTHULILTBO MOTMBUCAHE
NOTPaArom 3a HOBMM NOC/IOBHMM M33a30BMMA W LLIAHCAMA.
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11.2. TpeHp0BM Yy pa3Bojy }KeHCKOr Nnpeay3eTHUWTBA y Cpbuju

Be3 063vpa Ha UMeHMUY Aa Ce He BOAM 3BaHMYHA POAHA CTATUCTMKA
MUWKpPO, Manunx u cpegtux npegyseha, pacnonoxuse crygmje Ham omoryhasajy
yBUA, Y NoAaTKe KOju yKasyjy Aa je y APYroj AeueHujn aowno Ao nopacra yaena
YKEHCKMX npeayseha y ykynHom 6pojy MCMM (mana u cpearba npeayseha u
npeaysetHnum). Hamme, 2006. rogmMHe je yaeo »KeHckux npeayseha koja cy
AeduHUCaHa Taga Kao npeayseha y Kojuma je maKap jedaH ol OCHMBaYa »KeHa,
6uo 20% (Popovié-Panti¢& Petrovi¢, 2007). MeT rogmHa KacHuje, 2011., roanHe,
yaeo npeaysetHuUUa y yRynHom 6pojy MCIM je 6uo 25,8% (babosuh, 2012.) ¢
TMM fJa Cy Yy OBaj YAeO YK/byyeHe (Cy)oCHMBAuMLE KOje WCTOBPEMEHO U
ynpas/bajy ¢upmom. Kaga je oBaj A0AATHM KpuTepujym OMO npumerbeH vy
M3payyHaBare yaena XKeHckux npeayseha y ykynHom 6pojy MCMN 2007.
roguMHe, npoueHat je ca 20% nao Ha camo 3,7% a 6poj Tako peduHUCAHUX
KeHCKMx npeayseha Koja cy 3anowsbaBana Buwe og 50 pagHuKa je M3HoCMo
cBera 27, npema CeKyHgapHMm nogaumma pgobujeHum u3 AreHumje 3a
npuepeaHe peructpe (Popovié-Panti¢& Petrovi¢, 2007). OBakaB cKok y 2012. ce
HajBULLE MOXKEe NPUNMcaTM Tome LWTO je Ap¥Kasa ynpaso og 2007. rogmMHe noyena
Y KOHTUHYMUTETY [Aa CnpoBoAuM nporpame ¢GuHaAHCUjcKe U HedUHaHCUjcKe
NoApLUKe KeHCKOM npeay3eTHULWTBY a Yy CKAoOMy NoAcCTMUaja npeay3eTHULITBA
reHepanHo. HesHaTaH nag y 6pojy yKynHo peructopsaHmx MCIIMN je 3abenexeH
2010. roaunHe ycnen edekaTta cBeTcKe GMHAHCUjCKE KpU3e Koja ce oapasnaa n Ha
Hawy npuBpeay anu je amopTU30BaH AEe/IMMWYHO APXKaBHUM Nporpammma
noapwke MCHM. Tako ce yaeo KeHckux npeayseha y 2014. jow suwe nosehao
n 10 Ha 31,7% y ykynHom 6pojy MCIMM (babosuh, 2014.) ca 25,8% y 2012.

Y Cpbuju je npsu nyt 2007. peanMsoBaH KOMMNAETaH NPOrpam AprKaBHe
nogpwke 3a MNo4YeTHUKe Yy OU3HUCY KOjU YK/bydyje 3a0KpYKeH naKkeT
OUHAHCUjCKNX U HeDUHAHCUjCKNX ycnyra npuaaroheHnx notpebama KopUCHMKA.
Tapawre MMUHUCTAPCTBO E€KOHOMMjEe WM pPEermoHasHOr pasBoja pacnmcano je
KOHKYpC 3a ogobpaBarbe Kpeduma 3a rnoYyemyuke 6e3 xuriomeKke u cmapm yn
Kpedume 3a nNpasHa nuyd, a y Herosoj peanvsaumju ydyectsosanm cy ®oHpg 3a
pa3Boj Penybaunke Cpbuje n Tagawrba Penybamyka areHumja 3a passoj MCHI, ca
MPEXKOM PEervoHaNHUX areHumja M KaHuenapuja. Tume je omoryheHo pa
NOTEHUMjaNHN npeay3eTHUUM W cacBum mnage bupme, y CBOM PErvOHYy,
nobujajy notpebHe nHdopmaumje, caBete U cTpydyHy nomoh BesaHy 3a yyewhe
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Ha KOHKypcy, noxahajy obyKy 3a CTMLate OCHOBHMX MPeay3eTHUYKMX 3Harba U
npeaajy KpeauTHe 3axTese.

[yroroavwiba npakca LUeHTpanM30BaHe, 04, KOPWUCHWUKa oTyheHe,
AMCTpubyumje KpeauTHUX cpencTaBa, 3aMereHa je HOBMM MPUCTYNOM Koju
nogpasyMeBa yBa)KaBatbe peasiHuX NoTeHuMjana n notpeba NnoYeTHMKA y Maiom
6u3HMcy. YKynaH ¢oHA KOjM je Ha MoYeTKy npoTekne geueHuje 64O Ha
pacnonaraky 3a passoj MCIMM u3Hocuo je 1,8 muanjapgm AnHapa wTto 36o0r
bNyKTyaumje Kypca npepayyHaTo y AMHape Ha JfaHalwkwbv AaH o4ArosBapa
NPUBAMKHO CymM Koja je nsgsojeHa 3a 2017. Kojoj je npetxoamnna 2016. rognHa,
3BaHMYHO MPOKNAMOBAHA Kao roguHa npegysetHuwTea y Cpbuju. Hamme,
MuHunctapctso npuspege je 2017. rognHe onpenennno cpeacrtsa y nsHocy og 3
MUInjapae AnHapa 3a passoj u noactnuaj MCIMM cekTopy, naacupajyhu nx Kpos
NMoBO/bHE KpeauTe 3a pa3BojHe npojekTe u becnospaTHa cpeactsa. Osa
cpeacTBa npeacTaBs/bana cy KombuHauujy 20% 6ecnospatHux cpeacrtasa u 80%
noBoJbHOr Kpeauta ®PoHaa 3a pa3Boj. Y ancoNyTHMM M3HOCMMa, TO 3Ha4uM Aa je
MwuHuctapctso npuspege 2017. onpegenanno 600 000 000 awuHapa
b6ecnospatHux cpeacrtasa u 2 400 000 anHapa 3a KpeauTe PoHaa 3a passoj
(MuHuctapctso npuspege PC, 2017). Y nepuoay namehy 2007. n 2017. roauHe
HAaCTaB/bEH je KOHTUHYUTET y nporpammma nogpwke MCIIM a nojaBuna ce u
aveep3nduKaLmja KOPUCHMKA OBUX cpepcTasa. Mo npeu nyTt cy 2007. n 2008.
oapeheHa cpeactsa wm3 byueta Penynuke Cpbuje a y KOMOBUMHMUMjM ca
AOHATOPCKMM CpeaCcTBMMA, M34BOjeHa 3a NOCebHO yrpoXKeHe KaTeropuje, nonyT
CaMOXpaHMX MajKM 1 He3anocneHuX *KeHa. KacHuje he ce oBM nporpamu nonako,
cBe BuwWe OKpeTatTm o0f, COouMjanHUX KA PaA3BOjHMM  KaTeropujama
npeaysetTHUWTBa nNa he ce mehy KOPUCHMUMMA CBE BULLE MOjaB/bUBATU XKEHE U
MJIaaM Koju NpeacTaB/bajy Npeay3eTHUKE WAHCKU A HE HYXAe, KOju Cy OBY ONuujy
ofabpann Kao pesyntaTt concTtBeHor ms3bopa W CTBapasaykor nopueBa a He
nocsegry WaHCY Ha TPXKULWTY paaa.

MoTeHUMjan KeHCKor npeay3eTHUWTBA Ce Mepu M KpPOo3 CrnocobHoCT
ancopnuuje dMHAHCUjCKMX cpeacTaBa Na je U Ta BpCcTa aHanu3e Takohe nokasana
0a je XEeHCKO npeay3eTHULWTBO Y NMPBOj AeueHuju 21. BeKa M NOYeTKOM apyre
AeLeHuje, TMMUTMPAHOTr KanaumTteTa. PogHa aHanu3sa nporpama nogpwke MCHNM
nokasana je Aa cy XeHcka npepgyseha Hajsuwe 6una 3amMHTepecoBaHa 3a
cybBeHUMje 3a camo3anol/baBake Y CKPOMHOM M3Hocy og camo 1400 eBpa A0OK
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je kopuwhere Behux cpeacrasa, ca concTteeHMm ydewhem, HamereHUM javatby
N3BO3HE KOHKYPEHTHOCTK, 610 Hajmarbn (Avlijas et al., 2012). Mpema nogaumma
MwuHucTapcTa npuepese n3 2017.rogmHe, xeHcka npeayseha cy y 2016. rogmnnm
nokasana nosehare ancopnumoHe mohu Behunx GuHaHCKHjCKNX cpeacTaBsa, jep cy
y nosehaHom npoueHTy 6una 3aMHTepecoBaHa 3a nNporpame KombuHauuje
Kpeauta u becnoBpaTHe MOAPLUKE M TO 33 OMPeMy, LWITO Ce U3 HajMarbe ABa
pa3nora Moxe y3eTu Kao MHAMKATOP jayarba KanauuteTa *KeHCKux npeayseha.
Mpe cBera 3aTo WTo cy y moryhHOCTM Aa cepBucupajy KpeantHy obasesy n ga ce
He ocnarbajy camo Ha becnospaTHa cpeacTBa M Apyro, WTO Cy CpeacTsBa
HaMeHW/IM 32 ONpemy Koja NpeacTaB/ba MHOBALMOHY akTMBHOCT. 36or Tora y
OBOME Ha3npemMo Ha3HaKe NoMeparba EHCKOr npeay3eTHUWTBA 04, couujanHe
Ka pa3BOjHOj] KaTeropuju.

Y aHanusn  Opyrux npenpeka |y NOCNOBakby KOZ  MCKYCHUjUX
npeay3setHuua, npumehyje ce pa je ontehepeHocT nopoguyHMm obaBesama
yewhe HaBoheHa Kog npeay3eTHULUA Yy NPBOj AeueHnju 21. Beka Hero y apyroj,
Kaga je csera 16,4% To HaBeno Kao npenpeky (nbwua). Mpetnoctas/bamo Aa je
pasnor Tome, npe ceera, Beha moryhHOCT ga ce 3a Heke obaBe3e OKO Bohetrba
AomahKnHCTBa aHraxyje naaheHa nogplika a He paBHONpPaBHWja NoAena yaoray
nopoamnum, Koja 1 fasbe noasexe TUMUYHUM POAHMM CTEPEOTUNMMA.

MNpenpeKka Koja ce MHOro BuWE WUCTMYE Yy NPBOj AEueHWju jecte W
HeJoCTaTaK afeKBaTHUX U MOBOJ/bHUX KpeauTa 3a pa3Boj MOC/A0Bakba, WTO je y
ApYyroj AeueHunjn, nocebHo npepn Kpaj, MHOro Makbn npobnem. Hanme, ycnewHe
npeayseTHULUE Cy YecTo HaBoaune ga cy 6une y npunmuy ga tokom 2018. u
2019. rogmHe fobujy U3y3eTHO HUCKE KamaTe o4 KoMepuMjanHux 6aHakKa, Yak u
ucnoa, 3%, 3a pasBOj NocnoBakba AOK Cy Yy AeLeHWjU Koja je nperxoamna,
KamaTHe cTone y Hekum nepuoauma npemawimsane 10 na yak n 15%. HeHcka
npeayseha cy 6una y Tom nepuody nocebHO yrpoxkeHa jep cy ux b6aHKapwu
nepuunupann Kao B1LE PU3NYHA Na Cy M KamaTe 3a Hbux bune n3yseTHO BUCOKE,
WTO Cy NOKasanu Hanasu GOoKyc rpyna 4iaHuua YapyKera NOC/NOBHUX *KeHa
(Yapyxere nocnoBHux KeHa Cpbuje, 2002).

Y npBoj AeueHUjun je noyena ga pacte u ceect mehy npeayseTHMuama o
noTpebu mehycobHor yapy»uBarba Mako je Taga sehuHa 6una BaH NOCNOBHUX
yapyxera. OHe Koje cy HBune uynaHuue NOCNOBHUX YAPYKera Cy ucTuuane
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FbMXOB 3HAYaj 3a Pa3BOj CBOr MOC/A0Bakba KPo3 60/bM NpUcTyn MHOPMaLMjama,
obyKama M couMjaHUM KOHTaKTMMa. 3aHMMJ/bMBO je [a Ce KOA eHa Koje cy
npowne obyKy 3a camo3anolu/baBakbe jaBUaa U BUCOKA CBECT O NOTpebu jaBHOr
3aroBaparba M 3acTynakba 3ajefHUYKUX WHTepeca Kog, MHCTUTyumja (Popovic-
Panti¢ & Petrovié¢, 2007). VcKycHuje npeay3eTHULE Yy TO BPEME HUCY MHOro
OoYeKMBane of, YAPYXMBarba, HaBUKHYTe Aa ce 6ope CamoCTa/sHO TOKOM
npeay3eTHUYKOr CTa)ka anu Cy NOKasMBane CNpPeMeHOCT A3 TaKBOM yApyXKeky
NMOMOTHY COMCTBEHUM 3HatbeM U UCKYCTBOM. Y Apyroj geueHuju ce npumehyje
Beha aKTMBHOCT MCKYCHUX Npeay3eTHULA Y YAPYKeHMMa Kpo3 Koja y Behoj mepu
OCTBapajy CBOje Lu/beBe Be3aHe 33 yHanpehere 6U3HUCA ann u perynatopHor
ambujeHaT y Kojem nocayjy.

Apyra geueHunja 21. BeKa je nOKasana Apyraymju TpeHa v Yy APYrum
ACNeKTUMA Kao M U3BECTAH OMOpaBaK XEHCKOr npeay3eTHMLITBA HE CamMo Kao
BMAA CaMo3anolu/baBatba Beh M Kao HeHameTHyTor n3bopa XKeHa Koje cy ce Kpos3
npeay3eTHULWTBO CaMOOCTBAapMBane N KOPUCTUIIE HOBE LLAHCe.

Mpema OCHOBHUM coumno-gemorpadpckmum KapaKTepucTukama,
npeaysetHuUue apyre AeueHuje 21. Beka cy y NpoOCeEKy KeHe cpefre CTapoCTu,
yrnasHom u3 ypbaHux nogpyuyja, cpeprer obpasoBarba, yaate U Kuee Y
nopoauuama u agomahuHcTBMMA cpeatbe BenuuMHe M Hajuewhe mmajy geuy.
Mpeay3eTHULE ce Hanase y cBMM permoHuma Cpbuje 1y Tom norneny He nocroje
Behe pasnunke usmehy pervoHa beorpaga, BojsoguHe, LLymaamje n 3anagHe
Cpbuje. HewTo marbe cy npucyTHe y pernoHy UctouHe n JyxkHe Cpbuje — Tek je
CBaKa neTa npeayseTHuUa u3 oBor pervoHa (babosuh, 2012). UcTpaxkmBarbe u3
2012. je nokasano Aa NOYETKOM Apyre aeueHuje 21. BeKa nNOuMmbby ga ce
3HayajHMje andepeHUMpajy ABe rpyne npeay3eTHUUA  Koje MMmajy CBoje
0cobEHOCTN KOje ce 3HayajHuje pasfivKyjy, a Te pas3fiMKe cy, NPeBacxoaHo,
Yy3pOKOBaHe roauHama cTtapocTu. Haume, mnage npeaysetHuue (19-30) csoje
NMOCNOBHE aKTUBHOCTU KOHUEHTPULLY YI/1aBHOM Yy YeTUPU CeKTopa: MHAYCTPU]a,
TProBMHA, EKOHOMMja 3HaHa U MHPOPMAUMja U KnacnuHe ycayre. Mpeay3eTHuye
cpearbe ctapoctu (31-49) M3pasnTo Cce KOHUEHTPULLY Yy CEKTOPY TProBuHe, U3a
KOjUX OCTa/Nn CEKTOPM [ANeKo 3aocTajy, AOK ce cTapuje (50+) Hanase Herge
nsmehy npeTxoaHe ABe rpyne — 3HATHO Ce€ KOHUEHTPULWY Yy TProsuMHKW, nonyT
npeayseTHUUA cpeare CTapoCTh, aan Ce KOHUEHTPULLY N Y EeKOHOMMUjU 3HaHA U
MHAYCTPUjK, nonyT maahux. Og, oBMX NocaenHuxX 3HAaTHO ce pasanKyjy no sehoj
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KOHUEHTPAUMjU Y TPrOBMHM U EKOHOMMjU 3HaHba, a Makb0j KOHLEHTpauuju y
WMHAYCTPUjK, U NO BPAO €1aboj 3aCTyN/bEHOCTU Y CEKTOPY KNACUUYHUX ycayra (0Baj
cektop obyxBaTa /IMYHe ycayre nonyT GpPU3EPCKUX U KO3METUYKUX CaNoHa U
NMHAYCTPUjy 3abaBe -UrpaoHULE U CANYHO), (Mbuna).

CHa)kaH pacT MHPOPMALMOHO-KOMYHMKALLMOHUX TEXHONOTMja Yy APYroj
AeueHnjn 21. BeKa Koju je ycnoBmo ybp3aHy AMrMTannsaLmjy nocnoBakba Kao U
nojaBy T3B. AUTUTAZIHUX NpeAy3eTHMKa, A0AATHO je yTMLao Ha npoaybsbmBarbe
andepeHumjaumnje ose gge rpyne. Mehytum, kpusa y 2020. roamHu M3a3BaHa
CBETCKOM €enuamjom KOpOHa BMpYyca, MNOACTaKNa je ybp3aHy AuruTanty
TpaHchopMaLMjy N OHUX KEHCKUX BU3HMUCA KOju BM MHaYe, MHOTO cropuje ywam
y Taj NPOLEC a HeKM Cy roToBO Yy MOTMYHOCTU Mpewnun Ha auratanHy dopmy
NoCNoBaka M Ha Taj HaAuyMH, NOTMYHO HEMAHUPAHO, 3arno4Yenn HOBU LMKAYC
pa3Boja. 3aTo hemo ce y HapegHUM nornas/bMma nocedbHo 6aBUTU MHOBALMOHMM
KanauuTeToOM MKeHCKMX npeayseha n wbuxoBom crnocobHowhy ga Ha npomeHe
0AroBOpE MHOBALMjOM W ANUTUTANHOM TPaHCHOPMALIMjOM Kao M pa3BojeM HOBUX
0611Ka Npeay3eTHULITBA 3aCHOBAaHUM Ha AUTUTANTHUM TeXHOI0TMjama.
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NOINABJbLE IlI

UHOWUKATOPU PA3BOJA XKEHCKOTI
NMPEAY3ETHULLTBA
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l1l.1. UHAMKaTOPUM pa3BOja }KEHCKOr Npeay3eTHULWTBA Y 3aKOHY O
manum npeayshuma (Small Business Act — SBA)

EBponcka Komucuja je NnOoCTaBUAA Kao jeaaH o4 CBOjUX CTPATELLKUX LUu/beBa
ypOoAHaBake CBOjUX MOJIMTUKA @ Y OKBMPY NOJAUTUKE pa3Boja Npeny3eTHULITBA,
noAcTULAke eHa Aa ce y Behoj mepwu oxpabpyjy Aa OCHMBAjy cOnCTBeHa
npeay3eha. Kao nonasHo cTaHoOBMWTE 3a OBaKaB LW/b y3Majy ce noAaun Koju
NoKasyjy Aa WaKo xeHe ynmHe 52% ykynHe nonynauwnje y EBponu, camo 34,4% je
CaM03anocC/ieHnX, OAHOCHO OHMX KOje Cy Ce KpOo3 MOoKpeTarbe CBOr HGU3HMCa
3anocaune. Yyewhe nouyeTHMua y osom 6pojy je yak 30%, 36or uyera ce
KOHCTaTyje 4a je KpeaTMBHOCT WM NOTEHUMjaN XKeHa HefoBO/bHO McKopuwheH
(European Commission, 2012). MehyTum, rnaBHW M3a30B KOjU ce MojaBuoO Yy
Hamepu ga ce Kpeupajy mepe u nporpamu nNoApLUKe KeHCKOM npeay3eTHULTBY
610 je HauMH Meperba HMBOA Pa3BMjEHOCTM KEHCKOT Npeay3eTHUIWTBA. 360r Tora
je, y oKkBupy npBor npuHumMna 3akoHa o maanum npeaysehunma, Koju ce ogHOCK Ha
CTBapame MOBO/bLHOI OKpyXeha 3a npeay3eTHUITBO U pasBoj NOPOANYHUX
6usHuca (SBA, 2008), pasBujeHa rpyna MHAMKaTopa. Y Un/by peanunsaunje osor
npuHumMna, EBponcka Komuja je nos3sana ynaHuue EY ann u KaHgupate pa ce
bOKycupajy Ha npeay3eTHUYKO Yyyewe W Aa MNogp)Ke Mpe CcBera ’KeHe
npeayseTHuKe.

NHAMKATOPM KEHCKOr NpeAy3eTHULWTBA T3B. UCTaMOY/ICKM MHAMKATOPMU
(SEECEL®>, 2014), cy notepheHn og ctpaHe IPA® papwaBa, HaLMOHANHUX
KOOpAMHATOpa, M [upeKkTopata 3a Npeay3eTHUWTBO UM MHAYCTpujy EBponcke
komucmje, y Magpuay, 1. JyHa 2010. UHAMKATOPW KEHCKOr npeay3eTHULITBA Y
oKBupy SBA cy aedumHuncanm 2011. a ob6jamweHn 2012. Y Kpenpaky MHAMKATOPa
pa3Boja XEeHCKOr Npeay3eTHULITBA NPUMEHEH je NPUCTYN o4, NeT KopaKa Koju je
omoryhuo He camo meperse Beh 1 nnaHnpare HapeaHUX Kopaka y nobosbliakby
neppopmaHCH KeHCKor npeay3eTHULWTBA, OMOryhmnBLlKM yK/by4eHUM AprKaBama
03 pa3Bojy EeHCKOor npeay3eTHULITBA NPUCTYNe Ha CUCTEMATUYHMU[U HAYUH Hero
no Tana (SEECEL, 2014).

> SEECEL - South East European Centre for Entrepreneurial Learning
® Instrument for Pre-Accession Assistance
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Tabena 1. Pezynamamu 3a oumeH3ujy 1.2 CbA: }eHcKo npedy3emHuwmaeo

Kopauu oueHe 3a Ane6 bBuX Xps Koc. Ces. Mon Ul Cpb Typ
AnMmeHsujy 1.2 7x Mak

UHCTUTYLUMOHANHK 250 3.00 3.00 150 150 3.00 3.00 3.00 2.50
OKBMP 33 NOAPLIKY

yHanpehemy

YKEeHCKor

npeay3eTHMLWTBA

Mpuctyn 1.50 150 250 100 250 / 1.50 2.00 2.50
obykama/TpeHnH3M

Ma 3a 'KeHCcKo

npeay3eTHUWTBO

Mpuctynnssopmma 3.00 250 350 150 150 / 250 2.50 2.50
$UHaHCKMpatba 3a

YKEHCKO

npeay3eTHUWTBO

YmperkaBame 3.00 1.00 4.00 2,50 2.50 / 3.00 1 3.00 2.50
MpoceyHa ougeHa 250 2.00 3.25 175 2.00 / 2,50 250 2.25
3a AumeHsujy 1.2

CBA 2012

MpoceyHa oueHa 250 1.5 250 2.5 2.50 2.50 3.00 3.00
3a gMmeHsujy 1.2

CBA 2016.

U3zeop: OECD, 2012 M1 2016: SME Policy Index: Western Balkans and Turkey 2012: Progress in the
Implementation of the SBA for Europe, OECD publishing

[pyra, yHanpeheHa reHepaumja UHAMKATOPA MKEHCKOr Npeay3eTHULWTBA
obyxBaTa: MOAMTUKE M NOJATKE O XEHCKOM MNpeay3eTHULITBY, TPEHUHrE,
yHanpeheH npuctyn nssopmma GUHaHCUpakba 3a Npeay3eTHULE, YMpeXKaBake U
npumepe gobpe npakce.

Pe3ynTat MNpoLeHe KEeHCKOr npeay3eTHUWTBA Yy PErnoHy JyromcrtoyHe
EBpone nokasyjy Aa je opraHusoBakbe TpeHuHra/obyka 3a npegyseTHuUE A0

7 Osaj Hasus je 6e3 npejyouyupawa cmamyca U y cKaady je ca Pesonyyujom Casema
b6esbeoHocmu YjeourbeHux Hayuja 1244 u muwseerem MehyHapodHoz cyoa npasde o
deknapauyuju o HezasucHocmu Kocoea.
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2012. roguHe 6uMNO HeAOBO/bBHO pPa3BMjeHO Yy CBMM AprKaBama pernmoHa
(Semencenko & Popovi¢-Panti¢, 2016).

Takohe, npuctyn nsBopnma puUHaAHCUpara ce UCTUYe Kao 061acT y Kojoj
Tpeba HanpasuTM nomaKke. MHCTUTYUMOHaNHM OKBUpP Takohe Tpeba pa ce
nobosbwa y BehMHM NoCmaTpaHMX 3emasba, a OH o06yxBaTa CBeyKynHo
APYLWTBEHO, EKOHOMCKO M NPAaBHO OKPYMKEHE 33 KEHCKO Npeay3eTHULWTBO Koje
je cactaBHUM geo npuspene jeaHe 3emsbe. Mnak y npoceky, oBaj MHAMKATOP je
HajBMLLE OLEHEH a OAMAX HAKOH HEera je ympexKaBake Koje ce carnegasa um3
yrna yTuuaja Ha jaBHE MOAMUTUKE KPO3 3aroBapakbe, Koje ce 3Ha4ajHO pasnuKyje
no 3emsbama.

Y 2016. rogunuu (tabena 1) HanpepoBana je Cpbuja, Typcka, CesepHa
MakeaoHuja n Kocoso*, nogbaunna je XpsaTcka U bocHa n XepLerosnHa Aok cy
AnbaHunja u LpHa Mopa 3agprane ncty npoceyHy oueny (OECD, 2016).

Y 2019. rognHn SME Policy Index je yHanpeheH y ogHocy Ha 2016.
roOguMHY Ha HauyMH 4@ NPYXW AeTa/bHWUjy aHanuly M ga ce npubamku Buwe
notpebama 3emasba Koje cy nNpeameT OuUgeHe Ma Cy TAaKO YK/byyeHe HeKe HoBe
ANMH3MWje, apyre cy npowupeHe, nosehaH je PoKyc Ha eKOHOMCKe pesynTaTe U
NpMMeHy NOAUTMKA pa3Boja npeay3eTHULWTBA Kao 1 oarosop MCIII cekTopa Ha
nonntuke, sehe yyewhe cTaTMCTUUKMX 3aBoda M Beha maxra Ha NpuKyn/bake
peneBaHTHUX nogataka (OECD, 2019). Ha oBaj HauMH cy nogaun npuaarohenun y
Behoj mepu 3akoHy o manum npegysehuma a cBaka o4 AeceT AUMEH3Mja
YK/bYUYjyhn n bbuxose noa-AuMeH3nje ce Mepu Kpo3 TpU K/bydHa MHAOMKaTopa:
1) nnaHupame 1 An3ajH, 2) uMnaemeHTaumjy u 3) MOHUTOPUHT M eBanyauujy.

Mpema 0BOj M3MEHEHO] METOAOJIOTUjU, MKEHCKO Npeny3eTHUWTBO Y
Cpbuju nma HajBuLy NpOCeYHy oueHy y JyromctoyHoj EBponu, Koja je HacTana
Kao pes3ynTaT oueHa HoBoaepMHUCAHUX MHAMKATOopa — 4.35, 3aTum cnege Typcka
(4.17), UpHa lopa (3.46), BuX (3.26), AnbaHuja (2.62) n Kocoso*(1.99).

Y cBum 3ems/bama 3anagHor bankaHa KeHCKO npeay3eTHULWTBO je gaHac
Ha areHauM pasBOjHMX MOJIMTMKA ca Hajsehum nomauyma HanpaB/beHUM Yy
Kpeupawy W umMnaemeHTaumju nonumtuka. lMpumehyje ce y cBUM 3em/bama
3anagHor bankaHa WHTeH3uBUpare nNapTHepCTBa ApPXKaBHOr W nNpuBaTHOr
cektopa, 6uno ¢dopmanHo wamM HedpopmanHo. Takohe, NogpLIKA KEHCKOM
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npeay3eTHULWTBY NOCTaje MY/ATUCEKTOPCKA a He MpeameT camo jegHor pecopa.
Hajsehu n3a3o8 je 1 gasbe ePpUKACHOCT U ePEKTUBHOCT 3aje AHNYKMX Hanopa LWTO
3axTeBa MNojayaHy KoopAuHauujy uMamehy napTHepa Koju cy OAroBOpHM 3a
Kpenpake W WMNAEMEeHTauMjy NoAuTMKA W Mporpama pasBoja  XKEeHCKor
npeay3setHmuwTea (OECD, 2019).

l1l.2. MoTtpebe 3a 06yKOM Kao MHAUKATOP KEHCKOr Npeay3eTHULUTBA

MNpe peduHUcaba HajHOBUMje reHepauuje WHAMKATopa, noTtpebe 3a
obykama npeayseTHMUA Cy car/iefaBaHe M AeTasbHuUje aHanusupaHe ao 2016.
roanHe, 36or yera hemo nm oBae M NOCBETUTU NocebHy naxwy. MpBo pogHo
aucarperMpaHo UcTparkmsakbe o notpebama 3a obykama je obasBmia Tagalltba
HauumoHanHa areHumja 3e pernoHanHu passoj (HAPP), 2013. rogmuHe. OCHOBHMU
LUM/b OBOI UCTParkMBama je bno “mobujarbe noyspaHe aHa/MTUUYKE OCHOBeE 33
npegnararbe CTUMYNaTMBHUX Mepa E€KOHOMCKE MOJINTUKE Koja je y pyHKunjm
6pker pacta 1 pas3Boja cektopa MCIMN”, Aok je jeganH oA cneundUYHUX LM/bEBA
610 aa ce ucTpaxe notpebe 3a HedUHAHCUjCKMM ycayrama. UcTpaxkuBarbem je
6uno obyxsaheHo 2555 npepgyseha, oga Tora 32,8% cy 6una MCIMM y BAacHAWTBY
XeHa. [utarba y YNUTHUKY Buna cy rpynucaHa y cnegehe obnactn: OnwTu
nogauy v npodwun, Mogaun o nocnoBarby, PMHAHCUjCKM aCNEKTM MOC/IOBaHbA,
MoTpebe 3a HedbMHAHCUjCKMM Yycayrama, TexHUUYKO-TEXHOJIOWKM acCnekTy,
MHoBaumje n Kopuwherwe MHPOPMALMOHUX TeXHONOTUja, TPMKULIHM acheKTu
nocnoBama, /byacku pecypcu.

Mpema 0BOM WCTparkmMBakby BULLIE Of, NONOBUHE Npeay3eTHUUA (56%) je
00 2013. KOpUCTMIO HeKM 06AMK HedUHAHCMjCKe MOAPLIKE Y KOjy crnagajy
obyke. Kog 6ecnnaTHo KopuwheHWx ycayra MOCTOjU pacT WMHTepecoBama Y
obnactm  mapketuHra/npomoumje/npoaaje, A[OK je  3abenexkeH  napg
MHTEepecoBakba Kog 061acTu: ynpaB/bakbe /byACKMM pecypcrma, payyHOBOACTBA,
peBu3unja K nopesa, 3aTUM ynpas/batba GUHaHCKMjamMa/PUHAHCUJCKU MEHALIMEHT
M npunpema AOKYMeHTauuje 3a anauuuparee 3a cpeactsa. [lpeayseTHuue
Hajsehe MHTepecoBare NoKa3yjy 3a 6ecnnaTHo Kopuwhere ycayra MapKeTuHra
(37%) n cTtpaTernje passoja nocnosama (29%), a 3HaTHO BuMLIE oA, MyLUKapaua
BMAe NoTpeby 3a 06yKom 3a paj Ha padyHapy (29%) n obyKkom M3 CTPaHUX je3nKa
n (28%). HajnotpebHmnjum nnaheHmm vycayrama y 6byayhHocTM cmaTpajy
pavYyHoOBOACTBO, peBuM3njy n nomoh oko nopesa (42%).
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Mpe Hero WTo je ywno y npeayseTHMYKe Boge camo 25% npeaysetHuua je
npowno obyKy 3a noyeTHuKe y BusHucy. MpeayseTHULE KOje opraHu3yjy Heky
BPCTY 0byKe 3a cBOje 3anoc/seHe TO YMHe KOMBUHyjyhn cBoje MHTepHe pecypce
(3anocneHe ca oapeheHUM 3HatbMMa) M nnaheHe ycnyre obyKe, KOHCYNTaHTe,
cemuHape v apyro. Haj3HauajHuju pas3nosm 3a npeaysvmarbe obyke, npema
y30pKy npeaysetHuua u3 Cpbuje, cy: 1. Mosehawe KBanuteta ycayra u
npoussoga 2. [lpowwupewe nocnosara 3. OgprKaBatbe KOpaKa ca HOBUM
TexHosorvjama u TpeHgosuma. OpraHusaTopu obyKe 3a Koje ce oHe oanyyyjy
aKo opraHmsyjy 0byky — cy Hajuyewhe NpMBaTHM KOHCYNTAHTM A YI/TaBHOM HMKaAa
CpeAHOLWKOJICKE YCTAaHOBE, KA0 HWM YHUBEP3UTETU U ApPXKABHE WHCTUTYUMjE.
HajBa)kHuje Teme 0byKa v ycaBpluaBara Y 3aBUCHOCTU Of, CTPYKe BAacHUKa cy: 1.
Jbyackn pecypcn 2. WHTepHaumoHanusaumja nocnosamwa 3. [pKasHe
noAacTvuajHe mepe W 3akoHW. OpraHus3aumMoHe npegHOCTU CTevyeHe Kpos3
npetxoaHe obyKke Koje cy gonpuHene npeaysehy cy: 1. NMpum/beHe KopucHe M
npumerbmnse MHpopmaumje 2. NMobosbwarbe KBanuteTa 3. MocnoBHA capaara U
HOBa NapTHepCTBa.

Camo 12% MCIN npeayseha y Cpbuju nmano je rogmiitbm byler HamereH
ycaBpLuaBakby ca MPOCeYHUM M3HOCOM 04, 9,9% o yKynHor npuxopaa. MNpeayseha
Cy YrNaBHOM KOPMUCTUNA BNACTUTA CpeacTBa 3a PUHAHCUparbe ycaBpllaBakba Y
79% cny4yajesa, Na je U TPEHA, MHBECTUPAHA Yy Pa3BOj /bYACKUX pecypca BehuHom
6o HenpomemeH y nepuoay oa 2010. go 2013. roguHe.

Hajnoxe/Huje  PyHKUMOHanHe obnactm o06yKe, obpa3oBama U
yHanpehera BewTMHa Koje cy anocTpodupane snacHuue MCM y Cpbuju cy:
OpraHusaumja UM ynpaB/barbe, WHbOpmaumje u©  BewTuHe, BewTuHe
npeseHTaunje, Ycnyre opujeHTMcaHe Ka noTtpowady. Y HapegHoOm nepuoay, oA
2013. na pgo 2019. rogMHe, y noMeHyTUM obnacTuma cy peanusoBaHe GpojHe
obyke ¢ TMMm pga je Tokom 2019. roguMHe oTno4Yena WHTEH3MBHMja O0OyKa
npeayseTHMUa O ANTNTANIN3aLUMjM NOC/IOBakba Koja ce HacTasuaa u Tokom 2020.
NPeTeXXHO Kpo3 npojekTe ¢MHaHCMpaHe M3 eBpPOncKkux ¢oHaosa. OHO wWTO
oA/IMKyje 0byKe npeayseTHUKa U npeay3etHuua y 2020. roavHN je NpoMemeH
HauYMH OOYKe jep ce oABWjana NpeTexKo OHAAjH 360or NnaHgemumje Koja je gosena
[0 BENMKOr MpeokpeTa y AO0TajadlWtbUM MOZEeNMMA NOoCnoBakba M 0baB/bakba
CBMX NOCNOBHUX PYHKUMja LWITO je yCNOBMAO U MOMepare MHTepecoBakba Ka
TeMama Koje ce base AurnTanmsaumnjom.
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NOrNABJbLE IV

MHOBALUUOHU NOTEHUWUIAN EHCKUX
NPEAY3ERA 'Y CPBUIN
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IV.1. MHOBaTUBHOCT }XeHCKux npeay3seha

PaBHOMpPABHO YyK/byunBakbe 06a Nona y ycBajakbe U NPUMEHY TEXHONOTUNje
jeé WMHTEH3MBHUje Hero uKag, Aocaga, Wrto Hamehe n noTpeby Aa ce oBoj TemMu
nocsehyje n rnobaHo cse Beha naxha. AHanMsa pogHe PasHOBPCHOCTU Y
KOHTEKCTY WHOBAaTMBHOCTM ce yobuuyajeHo BpWM Kpo3 wecT obnactmn: 1)
KOHKypeHUujy mehy BMCOKO 06pa3oBaHMM 3anocAeHUM 2) KOHKypeHuujy mehy
OHMMa Ha no3uuMjama oany4mBara 3) PoAHM acneKkT MHULMPakba KPeaTUBHOCTU
N MHoBauMja 4) KoOHKypeHunjy mehy MHoBaumMjama Koje nokpehy KopucHuum 5)
POAHU acneKT Kpenpara MHOBaLMja 6) KOHKYpPeHUUjy Kpo3 06/1MKoBabe MMULIA
(Danilda & Thorslund, 2011).

KoHKypeHuuja melhy BUCOKOOBpa3oBaHUM 3anoc/1eHUM

Benuka je noTpakrba 32 BUCOKOKBANMOUKOBAHUM KagpoBMMa NocebHo y
obnactTv HanpeaHUX TexHonoruja rnobanHo. KomnaHuje ce mehycobHo Takmuye
[la NMPUBYKY OBakKBe Npodusie n TO je HapaBHO LUAHCA 3@ MHKAY3Ujy PasNNYUTUX
APYLWTBEHUX rpyna 6e3 063umpa Ha Mo/, eTHUYKO NOPEKNO, rogMHe CTapocCTu U
Apyre coumo-aemorpadcke KapakTepUCTUKe, Aa Oyay 3acTyn/beHW jefHako Y
pefoBMMa  3aMOC/IeHUX, Camo nos YycnoBom Ja uMajy oarosapajyhe
KBannoukaumje (mbua).

KoHKypeHumja mehy goHocnoumma ogayka

McTpaxkmBatba Yy KOMMaHWjamMa MOKasyjy Aa je pogHa pPa3sHOBPCHOCT
3acny)KHa 3a eduKacHuje AOHOLWeEHe og/lyKa M 60/bu NPUCTYN y pellaBakby
npobsema y meHaumeHTy (Mbua). Takohe, mame je Kopynuuje a 6os/be cy K
nepdopmaHce y ynpassbatby jaBHOM aZMUHUCTPALMUjOM.
PoAaHM acnekT MHMUUMparba KPeaTUBHOCTU U MHOBaLMja

*eHe npearbaye y K/by4HUM MHOBALMOHMM aKTMBHOCTMMA U Npeasoje

NMPOMeHe y KOMMNaHWjaMa Koje A0BOAE A0 PaAMKANHUX NPOMEHA Y MNOCN0BakbY,
nokasyjy uctpaxkmpadke ctyamje (Diaz-Garcia et al., 2013).
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Foss et al. (2013) Harnawasa ga HeMa POAHMX PA3/IMKA Y KPeaTUBHOCTU
HUTK Yy cNOCOBHOCTU reHepucarba MHOBATUBHUX MAeja. PoaHa pa3sHOBPCHOCT M
Pa3HOBPCHOCT YyonwTe, AOMPUMHOCKM MHOBATMBHOM HauMHY pPasMuULL/bakba.
JemorpadcKe KpaKTepUCTUKe NONYT rOAMHA, NONA U KYATyposowKor obpacua y
BE/IMKO] Mepu YCnoB/baBajy NpUMeHy nocTtojeher 3Harba M KOMyHUKauujy u
WHTepaKunjy wamehy 3anocneHux.  Pa3sHOBPCHOCT 3amoC/ieHUX Ce YecTo
nocmaTpa Kao NO3UTMBHA jep MoAacTMye cTBapakbe Beher H6poja MHOBATUBHUX
naeja. MpeTtnoctas/ba ce ga eHe, 6UN0 Aa cy npeay3eTHULE AN MeHallepKe,
MMajy Matby NOAPLLKY Y peanmsaumjm CBOjUX naeja yHytTap opraHmsaumje (moua).
Mpeosnahyjyhn obpas3al, opraHU3auUMOHE KyAType je K/bydyHu aKktop vy
omoryhaBatby yK/byunBara ¥KeHa Y MHOBALLMOHM NpoLec.

KoHKypeHumjy mehy nHosaumjama Koje nokpehy KopucHUUm

Mako KeHe yTudy Ha 80% oasyka O KynoBMHM, jow yBeK, 4Yak 90%
TEXHOJ/IOWKUX Npoun3Boda U ycayra, ctBapajy mywkapum (Danilda & Thorslund,
2011). YK/byumBarbe KeHa Yy AM3ajH TeXHONOLWKMX MNpou3Boga M ycayra 6wm
pe3yntupano Behom KOHKypeHTHowhy Ha TpKuwTty. BehuHa wnHOBATUBHUX
KOMMaHMja WHOBMPA, NOACTAaKHyTa MMULI/bEHBUMA W MOHAWAHKEM CBOjUX
KOPMUCHMKA YyNpaBO TaKO LWTO WX YK/bydyyje y npouec Au3ajHupatba. Behe
YK/byuMBakbe KeHa MOXKe A3 foBede A0 NPoAopa Ha HOBA TPMKMLITA U pasBoja
HOBMX TEXHONOLWIKMX anfuKkauumja. Takohe, KynoBHa moh KeHa je y nopacTy.
YcmepaBatbe MapKeTUHI CcTpaTernja npema XeHama Kao noTpolwadymma W
AOHOCMOLUMMA OfA/lyKa O KynoBWHM, ocnoboheHux pogHuUX cTepeoTuna MU
npeapacyana, AonpuHehe cTBapakby HOBUX NOCAOBHMX MoryhHocTu (Mbua).

PoAaHa acnekT Kpeupara UHOBaLMja

KopucHuum cy 3anHTepecoBaHu 3a NPOMU3BOAE M YCAyre KOju packnaajy ca
pogHMM cTepeoTMnMma. [locToje MNO3UTUBHE W HEeraTMBHe WMMAMKaumje
ycpeacpehnBarba KOMMNaHMja Ha POAHE pas/ivKe Yy Kpenpary nHosaumja. C jeaHe
CTpaHe, yBarkaBatbe Xesba M notpeba KeHa Aoaaje BpeaHOCT NpoM3BogMMa U
ycnyrama Koje Kopucte keHe. C gpyre cTpaHe, MHCUCTUPAkbe Ha NO3UTUBHO]j
poaHOj adpupmaLmnjn y KOPUCT KeHa 3anpaBo MOXKe BUTU U PUSUYHO U A0BECTU
onet Ao poaHe auckpummnHaumje (Danilda & Thorslund, 2011) noteHumpajyhu
poaHe pasnuke u npeHarnawasajyhu ux. [akne tpeba npoHahu npasy mepy u
MO /Ja je NyT A0 TOra KPo3 YK/byuyMBakbe Yy MPOLEeC Kpenparba MHoBaumja ocoba
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Ca POAHO HEeyTPaIHUM CTaBOM M TO Y OHUM CEKTOPMMA KOju ce nepumnmpajy Kao
AOMWHAHTHO ,,MYLLUKN“ NN, )KEHCKK".

KoHKypeHuMja Kpo3 061MKoBabe Mmuya

PoaHa pa3HOBPCHOCT AOMNpUHOCKM 60/bEM MMULY KOMMAHWjE M YMHWU je
aTPAKTUBHWjOM. Y KOHTEKCTY OAp*KMBOr pa3Boja, poAHa pPaBHOMPABHOCT cBe
BMWe Jo06uvja Ha 3Hayajy mehy coumjanHMM acnekTMma OA4pPKMBOCTW, Mopes
NUTakba }XMBOTHe cpeaunHe, ogHOCa Npema 3anocieHnMa 1 3ajeaHnLM.

CeKTopu Y KOjuMa KeHe Moc/ayjy Cy CBaKaKO K/by4yHU PaKTOp Koju yTuue
Ha MHOBATMBHOCT }KEHCKUX bM3HUCa. Hanume, }KeHe AOMUHUPAjY TPAAULMOHANHO
Y YCNYXXHOM CEKTOPY M TPrOBMHM HA MaNo, KOjU HUCY HAPOUYMTO 3aXTEBHU Y
norneay TEXHO/OWKMX MHOBaUMja y nopehery ca TPaguUMOHAIHO ,,MyLUKMM”
cekTopuma nonyT rpaheBMHAPCTBA, BUCOKUX TexXHONOIMja W npepahmBayke
nHayctpuje. Aytopu DeTienne & Chandler (2007) nctnuy aa »xeHcke KomnaHuje y
AOMMHAHTHO MYLUKMM CEKTOPMMA HUCY Matb€ WMHOBATMBHE O, OHUX YMjU Cy
BNACHUUM Myl Kapum. LTtasuwe, aytopm Kushnirovich & Heilbrunn (2013) cy
MoKasanun Aa noa Hema 3HauajaH yTuuaj Ha nHosatmsHocT high-tech npeayseha.
MHoro Behu yTuMuaj MMa KynTypa OAHOCHO npeoBnahyjyhn KynTyponoLwKkm
obpasal, (Schgtt & Cheraghi, 2015).

MpucTyn ApyWTBEHMM MpPEXKama M CouMjanHM KanuTan Takohe yTude Ha
MHOBALMOHW KanaunuTeT »eHcke nonynauuje (Roomi, 2009). *KeHe nmajy o6M4HO
Make MPUCTyna NOCNOBHMM MpeXama of MyluKkapaua, npe ceera 36or sehux
nopoamnyHmx obasesa. Mehytnm, ogckopa ce NPUCTyN, HAPOUNTO HKEHCKMM ann U
OPYrMM  APYWTBEHUMM Mpexama noeehao anum je yK/byuymBakbe KeHa Yy
passujeHnje 06/MKE MNOCNOBHUX MpEXa WU Aa/be€ MNPUANYHO OFPaHUYEHO U
CKPOMHO. Y UENMHU T[/efaHo, npeayseTHULe Tpolwe Makbe BpemeHa Ha
ympexaBame (y peanHom OKpy:Kewy) Hero npeaysetHuum (Verheul & Thurik,
2001).

PoaHW ja3 y MHOBATUMBHOCTU M3MeR)y MKEHCKMX U MylKux npeayseha
Takohe 3aBuMCM M 04 CTeneHa pas3Boja NpuBpede W MHCTUTyuMja. Y BUCOKO
pa3BujeHUM 3em/baMa, npeayseha y BNACHULWITBY ¥eHa Cy jeAHaKO TEXHO/OLWKMN
MHOBATMBHA Kao W npegyseha y BAACHUWTBY MylUKapala, ako He U Bulle
(Vanderbrug, 2013). Mehytum, y marbe pa3BujeHum 3embama Adpuke n Asuje,
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NOCTOjM 3HAYajaH POAHM ja3 Y TEXHONOLWKNUM MHOBALMjaMa 3aTO LITO XKEHe UMajy
orpaHuyeH npuctyn obpasoBarby M PUHaAHCHjcKMM pecypcuma (Ighomereho et
al., 2013).

Mako cy »KeHcKa npeagyseha reHepasHoO y Matbem 6pojy MHOBATMBHA 04
MYLIKMX, He MOCTOjU 3Ha4yajHa pPas3NMKa Kaga Cy Yy NUTakby HETeXHO/OLWKe
nHoBaumje (Strohmeyer et al., 2017). eHe BMLIE UHKAMHMPAjY Ka COLMjaNHUM
MHOBALMjaMa 0, Kojux KopucTn uma ueno gpywTtso (UNCTAD, 2014).

IV.2 KapaKkrepucTMke WMHOBALMOHUX AKTUBHOCTU  KEHCKUX
npegy3ehay Cpbuju

O WHOBATMBHOCTU KeHCKux npeayseha y Cpbuju, Kao U O KEHCKOM
npeay3eTHUWTBY TreHepasiHO, Hema pPeaoBHUX 3BAHUYHUX  CTATUCTUYKMX
nssewTaja. Havme, HajpeneBaHTHWjM U3BOP NOJATAKA O WMHOBATMBHOCTM
npeacras/ba u3BewTaj EBponcke komucuje 13B. Innovation Union Scoreboard
(IUS), koju paje npernep MHOBaLMOHUX NepdOPMaHCK NO APXKABAMA YaaHMLAMA
EY Kao n ap)kaBama KaHAWAATMMA WU NPUAPYKEHUMM YnaHuuama ykbydyjyhu
Ucnanga, CesepHy MakenoHrujy, Hopsewky, Cpbujy, Typcky u LLBajuapcky. OBaj
NHCTpymeHT omoryhasa npahare MHoBaunoHmx nepdopmaHcm Kpos IUS Koju je
jeaaH og cefam HajsHaYajHUjUX MHMUMjATUBA Y OKBUPY cTpaTernje Espona 2020
Koja obyxBaTa cTpaTernjy nameTHe, o4pXKMBE U MHKNY3UBHE eKoHoMMje. MHaeKc
WHOBATUBHOCTM je KOMMO3UTHM jep objeautbyje 25 pasanuntux MHAMKaTOpa
WHOBAaTUMBHOCTM anu He QJaje pogHO AucarpernpaHe BpeaHOCTM TaKo Ada cy
nogauy 0 MHOBAaTUBHUOCTU KEHCKUX BU3HMCA Ha CUCTEMCKOj OCHOBM PETKOCT M
Ha eBPOMCKOM HMBOY, HE CAMO Ha HALlMOHA/IHOM.

Ha oBom mecty, ocBpHyhemo ce Ha pJgocagawra, Maxom MNUAOT
nctpaxkueara y Cpbuju, paheHa 3a notpebe npojekata uMaAM No NopyLoUHK
OPXaBHUX MAM mehyHapoaHWUX opraHusauMja W UHCTUTYUWja,  Koja Adajy
penaTMBHO NOy34aHy CIMKY O MHOBATUBHOCTM }KEHCKUX BU3HMCA. MeToa0N0LWKNY,
NCTpaknBaka ce 6asvpajy Ha KOMOWMHAUMjKM Pas3ANYMTMX MPUCTYNa Kojuma je
3ajeaHMYko npaherbe yBoherwe HoOBMX npoussBoga/ycnyra/npoueca, M3Bopa
WHOBATMBHOCTM, NPenpeKa y NPUMEHM MHOBALLMOHNX aKTUBHOCTU U CIMYHO.
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Y nepuogy og 2002-2006. rognHe Ha y30pKy og 52 MuKpo npeay3eha Koja cy
3anowsbaBana o 10 3anocneHwux, cBera je jegHa nNeTuHa naacupana HoBe UK
3HaTHO nobosbluaHe NPOM3BOAE A/ je 3aTO OKO jeaHe TpehuHe nnacmMpano Hose
UAn 3HaTHO nobosbliaHe vycnyre (Popovi¢-Panti¢ i Petrovié, 2007). Ose
npousBoge 1 ycayre Hajuewhe cy caMocTasiHO pa3Buaa UcnNuTaHa npeayseha, a
mehy brMa je 6MN0 1 OHMX KOjU Cy HOBMHA Camo 3a npeaysehe, ann 1 OHUX Koju
Cy HOBMHA 3a TpxkuwTe (2/3 npeayseha Koja cy Mana MHOBaLMje Kaxy fa Cy OHe
6une HoBMHA 3a TpxKMwTe). HoBe ogHOCHO nobosbliaHe npouece naacMpano je
OKO NMONOBWHE MCMUTAHUX npeay3eha a pasBujann Ccy MX CaMOCTaNHO, UK Y
capagtbum ca apyrum npegysehmma m MHCTUTyumMjama. BehmnHa tux npoueca 6unum
Cy HOBM 33 A4eNaTHOCT.

EdbekTM nHOBaumja orneganu cy ce NpeBacxoAHO y nosehawy nenese
poba wn ycnyra, nobosbliakby KBaANAUTETA NPOM3BOAA W MPYKEHUX ycayra, Y
nosehawy nekcMbuaHocTM y npousBoarM poba oAHOCHO obesbehuBarby
Npou3BOAa, a/In CY HA Taj HauyMH 3aMNpPaBO YeCTO 33Z0BO/bLEHU U PEryNaTUBHMU
3axTeBM OAHOCHO Mob6O/blIakba CYy HA M3BECTaH HauMH 6Mna ycnos/beHa WM
pasAnunMTUM perynatmeama. Hajsehu 6poj npeayseha y npetxogHom nepuoay
YBEJIO je MHOBaUMje y norneny Habaske HOBUX MaLIKWHa, onpeme 1 codTeepa.

OKOo jegHe 4eTBpPTMHeE uUcnUTaHMX npeayseha mmano je y Toky 2006.
rogMHe MHOBALMOHE AaKTUBHOCTWU Koje cy bune Tekyhe, nam cy mopanu ga ux
HanycTe.

3a npeayseha cy, a y Be3n ca MHOBALMOHMM aKTUBHOCTMMA, Kao U3BOPMU
MHOOpMauMja Beoma OWMAM BaXKHM KAWJEHTUM W KyNuUW, WHTEPHU pecypcw,
fobaB/baun  ycnyra, onpeme, maTepujana, codTBeEpa,  KOHKYPEHTH,
KOHdepeHLMje, CajmoBM M Hay4dHM Yaconmcu. Pecypcu Koju cy Beoma Mano
KopuwheHn Ccy KOHCYNTaHTW, KomepuwujanHe nabopatopuje MAM NpuUBaTHU
WHCTUTYTK, ann N YHUBEP3UTETU U ApYyre BUCOKOLUKOJ/ICKE YCTaHOBE U BAafMHU
WU jaBHU UCTPAXKMBAYKN UHCTUTYTH.

BnacHuue npeayseha cy caonwTaBase Jda Cy MM HepocTajane
KOHCY/NITAaHTCKE YC/Nyre, UCTPaXKMBakba U aHanM3a TPXKULWTA anu n GUHaAHCUpaHe
MHOBATUBHMUX MpojekaTa. Hajsehe cmeTHe MHBECTULUMOHUM aKTMBHOCTMMA
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npeacTaB/bann Cy €KOHOMCKM aKTOpW, TPXKMULLTE KOoje je TaKBo Aa Yy Hemy
AOMUWHUPAjy No3nuMoHMpaHa npeayseha, anu je 6UN0 1 3aKOHCKUX Npenpeka.
Mpeay3seha Koja HUCY MMana MHOBALUMOHE aKTMBHOCTWM YrNaBHOM CMaTpajy Aa
360r ycn10Ba Ha TPXKULWITY HUje Bruno noTpebe 3a MHOBMpPAHLEM.

Mpepy3eha yrnaBHOM HWUCY WMMana HWKaKBY QUHAHCUjCKY MOAPLUKY
yCMepeHy Ha MHOBAUMOHE aKTUMBHOCTM Koja 6wu npucturna 6uno ogf
NOKanHe/pernoHanHe BNACcTU, UEHTpanHe Bnage, wan m3 doHposa EBponcke
YHuje.

BehnHa npeayseha HuWje uUMHMANE 3HA4YajHe NPOMEHe Yy norneay
KOpnopaTuBHe cTpaTernje WM TexHWMKa YynpaB/bakba, a MNONOBUHA HMUX je
yBOAWNA HOBWHE Y MAPKETUMHLIKMM cTpaTervjama. BehuHa wux, Takohe Huje
6una y npuamum ga ceptuduKyje HeKM HOBU CUCTEM KBaNMTETA — TAKBUX je Ha
NUCNMUTAHOM Y30pKY 6Mno 83%. Jow jegHO MUNOT MCTpaKMBakbe CNpPOBEAEHO
roamHy aaHa npe, 2005, rogmHe, Ha y30pKy oa 31 npeay3eTHuue, NOKa3ano je aa
je cepTudMKaumja KBasmMTeTa MHOBAUMOHA  aAKTMBHOCT  KoOjy  (MMKpO)
npeayseTHULE PETKO NpPaKTUKYjy, npe cBera 360r BUCOKUX TpolukoBa (Popovic-
Panti¢ i Semencenko, 2008). 48% aHKeTupaHux npeyaseha je MMano MHoBaLMje
(HoBM nNpomnsBoAM Kako PU3NYKKM TaKo M codTBep, HOBe ycayre) oa Tora cy 60%
6une TexHONOWKe WHoBauuvje, a 46% je ocTBapuMao capagry Ca Hay4dHo-
NCTPa*KMBa4YKMM opraHusauunjama. OBO NMNOT UCTPAXKMBAHbE je CNPOBeAEeHO Ha
Y30pKy npeay3eTHMUA Koje cy noxahane obyKy O  3Hauyajy TexHONOLKe
KOHKYPEHTHOCTK 3a mana npepyseha, a y oKBUpPY OBe TemMe O MHOBaLMjMMa M
WHOBALUMOHMM aKTMBHOCTMMA, TAaKO A3 Ce OArOBOPM BE3aHWM 33 MHOBATUBHOCT U
NCTParKMBAYKO-PaA3BOjHE aKTUBHOCTU MOTY CMATPATU UCNPABHUM.

CBe y cBeMy, CEKTOPMU Yy KOjUMA Cy KeHe aKTMBHe cy noajegHaKko
Pa3HOBPCHM KAO M OHW Yy KOjMMa MOCAYyjy MyLKapuu LWTO OMNoBpraBa pogHe
cTepeoTune o TOMe A3 Cy XeHe aKTMBHe CamMoO Yy 3aHaTCcTBYy M T3B. ,A40Mahoj
pagAnHOCTU® ca CKPOMHUM yyewhem y T3B. ,HanpegHum* cektopuma. HYak 40%
KOMMaHMja Yy Y30PKY je U3 TEeXHOJIOWKM HanpeaHujux cektopa. BehuHa
AHKeTMpPaHMX XKEeHa BAaCHMLA U CyBNacHULA BU3HUCA Mma 3aBpleH GaKynTeT u
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BMCOKO Pa3BOjeHy CBECT O NPUMEHW AMraTa/iHMX TEXHO/IOMMja Y LW/by jayarba
KOHKYPEHTHOCTM.

feHepanHo, NOCTOjU  BEAMKW  KpeaTUBHW  noTeHuujan  mehy
npeayseTHuUama y 6pojHUM npmBpeaHUM aenatHoctuma. CBe npeayseTHULe us
Y30pKa MMajy NaaHoBe aa pa3Bujajy cBoje KomnaHuje. MNMopea nssecHUX, pogHo
3aCHOBAHMX NpenpeKka unak sehrHa ce cyoyasa ca UCTUM Npobiemuma y passojy
nocnoBarba Kao M MylKapuu. Takohe, noctoju BenuMKu noTeHuujan mehy
npeay3eTHMUAMA 33 y4Yerem M yHanpehmBarem 3Hatba M BELITUHA HUXOBUX
3aMOCNEHMX WTO NPeAcCTaB/ba jefaH Of K/byYHUX WHAMKATOpPA WHOBAUMOHE
Kyntype. MehyTum, HMBO WMHOBALMOHE KyNType HWje pe3yntaT CUCTEMCKOT
npuctyna y sehuHmn KomnaHuja 13 y3opka seh je npe ad-hoc akTMBHOCT.

Mnak, oba wucTtparkmearba cy crnposoheHa Ha MUKpo npeaysehuma a
KacHuja (NMnnoT) ucTpa)kuBarba Ha Y30pKYy npeayseha y Kojuma npeosnahyjy
npeayseha mane u cpegte BENMUYMHE, NMOKa3yjy HEWTO Apyraynje pesynrtaTe y
nojeANHMM MHOBALMOHMM acnekTMma, na he 3aTo 6UTK K NpPeaCcTaB/bEHM Y OBOM
Nornas/by, KAao Npuaor noctojehnm HanasmMma UCTpaXkMBatba.

Peu je 0 ucTpaskmMBarby Koje je cnposBedeHO npumeHom T3B. IMP3rove
MeToA0/N0rnje Koja je WUpoKo npuxBaheHa Kao meToAdosornja 3a OLeHy
nHosatmsHoctm MCIM y EBponckoj yHWju un 6a3vpaHa je Ha nopehery
(benchmarking) BpegHOCTM ca waganHUM Yy TPaHM MO MNEeT MHOBALMOHMUX
AMMeEH3Mja Koje unHe T3B , Kyhy nHoBaumja“ pa3BujeHy o4 cTpaHe KOHCYNTaHTCKe
Kyhe A.T. Kearney. Y yNnuTHUMKY Koju je KopuwheH 3a UCTparknearbe MHOBALMOHOT
NOTEHUMjaNa NPETEKHO MASIUX U CpeaHUX KeHCKMX npeay3eha (yyewhe muKpo
npeayseha je HaMepHO CMarEHO jep OBa METOAO/I0MMja HUje NpUMepeHa
TO/IMKO HUXOBOj BE/IMYMHU U3Y3EeB aKO Cy Yy NUTakby dMpme Koje Cy y BMCOKO
TEXHOJIOLKOM CEKTOPY KOME CYy MMaHEHTHe MHOBaUWje) mepn ce cnegehux net
ANMEH3Mja: MHOBALMOHA CTpaTervja (yK/bydyje LWeCT nuTakba), opraHMsaumja u
MHOBaLMOHA KyATypa (yK/bydyje 7 nuTama), *KUBOTHU LUMKAYC MHoBauuje (14
nUTara rpynmMcaHunx y 4 obnactu: ynpas/batbe }KUBOTHUM LUKNYCOM MHOBaLMje,
ynpas/batbe MAejama, pas3Boj nponssoga/ycnyra/npoueca u ysohere HOBUX Kao
M  HbUXOBAa KOHTUHyMpaHa YHanpehuBamwa); ¢akTopn Koju omoryhaBsajy
MHoBaumje (8 nuTawa) M nocnedrba, MNeTa AMMEH3Mja  Koja  Mepu
edekTe/pesyntate MHOBALMja KPO3 OUHAHCMjCKe MapameTpe y nocnosakby (12
nutarba). WcTpaxkuBare je 06aB/bEHO Ha Yy30pKy of 22 cpncka npeayseha y
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(cy)BnacHuwTBY M nog ynpaBom KeHa Tokom 2010. roauHe (Popovié-Pantic,
2014).

CywTnHa ncTpaXuMBama je fa Cy KeHcKa npeay3eha npe ceera passujana
HOBE MPOM3BOAE Y OAHOCY Ha Apyre MHOBAUMOHe aKTMBHOCTM. CTaB/bana cy
aKLEeHaT Ha MapPKETUMHI W Npogajy WTO je y CKNagy ca Hanasom pga je
npedepmnpaHn 061K KOMepumMjannsaumje MHoOBaLMja KO KeHCKUX npeayseha y
Cpbuju npopgaja rotoBMx npomsBoda Yy OAHOCY Ha Npodajy naTeHata W
KOHLeNnaTa, Koja ce roToBO YOnLwiTe HWje npakTukosana. Kog nssopa MHOBaUWM]ja,
HajBMLIE Cce ocnakajy Ha WHTepHe pecypce, HabaBKy/mpoaajy W cekTop
MapKeTuHra. Y sehuHm dmpmu, notpebHo je mecel, JaHa A0 roavHe o No4YeTKa
pa3Boja npoussogda/ycayre A0 u3nacka Ha Tpxuwrte. Y BehuHu dupmu, mnctm
nepuog je notpebaH Aa npousBog NoyHe Aa AoHOcU NpoduT. BehmnHa KeHCcKux
npeay3seha ce ogaydyje 3a 6p3 NyT nU3nacka Ha TPXKMUWTe ca Kpahum nepruogom
ynarakba y WCTpaXkuBawbe M passoj. tbmxosu Oyuetm HamereHuM pasBojy
MHOBAUMja Cy OrpaHWYEHU U CTOra, HUXOB MHTEpeC je Aa WTo npe naacupajy
npous3BoA, Ha TPXKulTe U Aobujy nospahaj nusectuumje. Kag je pey o Tome
KOJIMKO M3aBajajy us npoduta 3a MHoBauumje, yaeo ce Kpehe oa 1 ao 60% 3a
BuLe oa 50% npeayseha, y3 KOHCTaTauujy ga cy KOmnaHuje 4obpo npunpemmne
CBOj M3/1a3aK Ha TPXKUWITE YNPKOC PEenaTMBHO KpPaTKOM nepuoay paseoja
nHoBauMje. YKpaTKo, manu je 6poj dupmu Koje cy yoniute 6une y moryhHocTun aa
n3BecTe 0 CBOjUM MHOBALMOHMM aKTUBHOCTMMA. TO je npe cBera 360r YnrbeHuue
03 CYy *KeHCKe pupme AOMMHAHTHO MMUKPO BENNYMHE U Aaa nposaahyjy y HUCKO-
NPOPUTHUM AeNaTHOCTMMa Kao WTO CYy JIMYHe ycayre nonyT ¢pusepcKux,
KO3METUYKMX CafioHa U Manux pagamu. 36or Tora je yaeo KeHckux npegyseha y
nporpammMma noApLliKe MHOBaLMjaMa MU KOHKYPETHOCTU BeomMa manu. Mehytum,
nojaBa AUrMTaNHUX Npeay3eTHMKA je Nocaefrux roanHa apyre geueHuje 21.
BEKa OMeT AOHEeNa NPOMEHY Y KEHCKMM BM3HUCMMA @ NOCEOHO Y HAaUYMHY Ha Koju
MHOBMpPajy. AUrMTanHu npeayseTHUUM Cy OTBOPMAM HoBe MoryhHocTu 3a
capaghy ca AUrMTanHuUm nnatpopmama, HOBUM U3BOPMMA 338 MHOBATMBHE Maeje
N KOHKYPEHTCKY NpeaHoCT.

[la 3aK/by4MMO: Kaga je peyd 0 KEeHCKMM BU3HMCMMA Y TPAAULMOHANHUUM
CEKTOPMMaA, UCTParkMBarbe YyKasyje Aa Cy CamMO HajMMHMMANHWja ynararba y
MHOBALMOHE AKTUMBHOCTM peanmsoBaHa W TO npesacxogHo y  WUKT
(MHOOPMALMOHO - KOMYHMKALUMOHMM TEXHOJ/IOTMjamMa), 3@ HeKe OCHOBHE
nocnosHe ¢yHKUMje y Kojuma je WKT nocrtana HeusberkHa. Cutyaumja ce vy
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M3BECHOj Mepu Merba Kaaa je pedy o npeaysehrma Koja 3anowsbasajy npeko 20
3aMOCNEeHUX jep HUXOB EKOHOMCKM MOTeHuMjan pacte a CcaMuM TUM U
MHOBALMOHWN NOTEHLMjan.

IV.3. WHOBauMOHM nNOTEHUMjan MXKeHCKux npeayseha mepeH
ancnopnumMjom HamMeHCKUX (UHAHCUjCKUX CcpeacTaBa 3a pPasBoj
MHOBATUBHOCTHU

Tokom 2010. 1 2011. MMHMCTAPCTBO NpPUBPELE je MOKPEHYNO Nporpame
3a jayarbe nHosatmeHoctM MCIM a ypaheHa je n pogHa aHaAn3a oBOr Nporpama
(Avlijas et al., 2012) Koja je noka3ana Aa cy *KeHcKa npeayseha y ogHoCy Ha CBOjy
3aCTYN/bEHOCT Y NPUBPELM, MHOTO Makb€e CK/IOHA Kopuwhery OBaKBe NOAPLUKE Y
ogHocy Ha mywkKa npeayseha. Haume, csera 12% KeHckux npeayseha je
KOPUCTMNO CpeacTBa M3 OBOr Mporpama a Ha OCHOBY pas3rosBopa ca
npeayseTHULAMa Koje cy yd4ecTBoBase y GpoKyc rpynama, pasnore morkemo Hahu
He camo y cnabujoj MHPopMMCaHOCTM O MOCTOjakby OBUX MPOrpama U MHOro
BUWIE Yy TOMe Ja je npeayseTHUUAMa noTpebHO BMWeE MoAcCTMUAja 33
y4ecTBOBakEe Yy OBMM MporpaMmmma nocebHO y OHMMA KOju 3axTeBajy ynarakbe
CONCTBEHUX cpeacTaBa. To uamehy octanor ceegoym U o cnabujoj eKOHOMCKO]
CHA3M KEHCKOT Mpeay3eTHULWTBA YemMy Y MPUAOT TOBOPU W Hasla3 MOMEHYT Y
nornasmy || 0 Tome ga cy KeHcKa npeagyseha 3anpaBo HajBulIe KOpUCTMAA
cybBeHUMje 3a camo3anollu/baBakbe Yy CKpPOMHOM M3Hocy oA 1600 eBpa, AMHApPCKe
NPoOTMBBPEAHOCTM. Jow jesaH 6uTtaH pasnor je n npeosnahyjyha npasHa ¢opma
XeHCKux npeayseha a To je pafma, Koja je AUCKPUMMHMCAHa Yy BehuHu
nporpama nogpwke MCIM cekTopy a NocebHO OHUM HanpeaHUjUM, 33 NOAPLLKY
KOHKYPEHTHOCTM M MHOBATUBHOCTW. YNOPULUTE 32 OBY KOHCTaTaLWjy Haa3Mmo U
y CTyAMjn Koja aHanu3mpa Aga nporpama PoHAa 3a MHOBALMOHY AENaTHOCT
(®NAa) Cpbuje ca popHor acnekta: [Mporpam paHor pas3Boja M [lporpam
cyduHaHcuparsa (Nikolin et al., 2019.), Koja noTsphyje paHuje ytBpheHy cnabujy
CKNOHOCT KEeHCKux npeayseha pa  kKopuctu  ¢oHAoBe 33  MNOACTULAj
MHOBATUBHOCTU, reHepanHo. OneT, YMHU ce Aa ce BULe oxpabpyjy Aa KOHKypuLy
3a Makba Cpe/icTBa OHOCHO 3a Nporpam paHor pa3soja (ao 80 000 espa) Hero 3a
nporpam cypuHaHcmparba (o 300 000 eBpa). Yaeo keHa y lporpamy paHor
pasBoja je 14,5% a y nporpamy cypuHaHcupara je camo 9,5% (M6ua), wro
noHoBo noTBphyje paHuju Hanas n3 2013. roauHe Aa ce XKeHe Texe oanyyyjy Aa
KOHKYpPULLY 32 OHE Nporpame rae ce Tpaxku u yyewhe concrBeHmx cpeacrasa.
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PacnoH y Kojem cy ce KpeTana opobpeHa HecnoBpaTHa cpeactsa 3a dupme y
BNACHULITBY *KeHe je 6Mo mamu 60.960,15 - 76.173,92 eBpa y nopehemwy ca
25.229,09 — 79.915,52 eBpa y BAAaCHMLWTBY MyLUKapaua (mbua).

CBeyKkynHo, ¢oMpme y BAACHUWITBY MyLlKapaua gobune cy 8.023.161,96
eBpa y ogHocy Ha 991.040,37 Konuko cy aobune dmpme y BNACHULITBY KeHa.
Opyrmm peunma, gogatHux 7.032.121,59 eBpa yN10XKeEHO je y pa3Boj UHOBATUBHOT
npeays3eTHUWTBA Y BAACHULWITBY MylUKapala KpO3 Haj3HayaHuju M3BOP
duHaHcuparba nHosatmsHoct MCIM y Cpbuju (Nikolin et al., 2019).

AnconytHu 6poj eHa Koje [obujajy rpaHTOBEe Kpo3 OBe nporpame
NOCMaTPaHO KPO3 NeT LUMKAyca je pacTao, MaKo CNopo, aau Ce HUXOB YyAe0
BpemMeHOM cMahmo ca 17,02% Ha 16,78%. PacT y anconyTHum 6pojeBrma moxe
6UTU pesynTaT MoCTojaktba YKEHCKMX MHOOPMATUBHMX Mpexa wu/unn Behe
edukacHocTn PUL y nHPopmuMcakby *KEHA KPO3 XEHCKe opraHusaumje u Ha
Apyre HauuHe.

Mogaun poaHe aHanv3e nNporpama NoApLiKe MHOBATUBHOCTU Hac, CBe Y
cseMy, pogatHo ynyhyjy Ha rope M3HeT 3aK/byyak fAa je eKOHOMCKAa CcHara
eHckmx npegyseha y Cpbuju, mepeHa ancopnumoHom mMohu GpUHAHCKMjCKMX
cpeAcTaBa HaMereHUX PasBojy MHOBATMBHOCTM, Makba Y OAHOCY Ha MYyLUKa
npeayseha.
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NOrNABJ/bE V

HEHCKO NPEAY3ETHULWUTBO Y
AUTUTANTHOM AObY
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V.1 Pa3rpaHuuere NojmoBa AUrUTaNM30Baka, AUrMtTanusauuje m
AurntanHe TpaHcpopmayuje

Y6p3aHu pasBoj AUTUTAIHUX TEXHOJIOTUja Kao jeaHa o4 K/bYYHUX OO/ IMKa
21. BeKa, yTMLUA0 je Ha nopacT TypObyNneHTHOCTM U HeNpeaBUAMBOCTU MOCNOBHOT
OKpYKetrba LWTO je A0BEesI0 y NuTatbe He camo pa3Boj npeayseha seh un werosy
OAPYKMBOCT. Y TaKBMM yCcnoBMma, H6U3HMCKM Mopajy ga byay dnekcmbunHu wm
npPUNaroa/bMBmM CBAaKOAHEBHMM MPOMeHama Kako 6w onctanu u Kako 6m 6uan
CNOCO6HM Aa UCKOPUCTE PaNUAHN TEXHO/IOWKN Pa3BOj KAo LWAHCY 33 CONCTBEHM
HanpegaKk. Cee TO 3ajegHO ca Npobnemmma caBpeMeHOr NOCNOBHOI OKPY»Kerba
nonyT HepoCTaTKa pecypca, jake KOHKypeHuuje y CBUMM CEeKTopMma W CBe
3aXTEBHMjMM MOTPOWAYMMA HAMETHYAM Ccy npeobnvkoBartbe [OMUHAHTHE
nocnosHe ¢wuno3odPunje Kao U HaAYMHE KOMYHMKauMje W capagre ca
AOHOCMOUMMA oanyKa. MeHeTpaumja AUrMTANHUX TEXHONOIMjA Yy CBE CermeHTe
ApYyLWTBa AOBeNa je A0 TOra Aa Cy KomnaHuje ybp3aHo noyese Aa pasmuil/bajy o
TOME KaKo ga MX WTO NPOAYKTUBHMjE NCKOPUCTE KaKo bu yHanpeaune KBanutet
nocnoBama y CBMM acnektuma. KoHuent aurutanHe TpaHchopmaumje ce ysoam
He Kao jegaH oa moryhux pewera Beh Kao HeONxo4HOCT 33 wWMUpere WU
yHanpehemne nocnosatrba (Popovi¢-Pantié et al.,2019).

OurntanHe TexHonoruje, came no cebu HUcy AoBo/bHe Aa 6u npenysehe
NOMPaBMAO CBOjy NO3NLUMjy Ha TPKUWTY M nocnosHe nepdopmaHce. [a 6u po
TOra Aowsno, NoTpebHo je MHTErpmucaT AUrnTaNHe TEXHONOIMje Y CBE aKTUBHOCTHU
yK/by4dyjyhn pa3Boj npou3Boga, NpoLeca, OpraHU3auMoOHy CTPYKTYpPYy OAHOCHO
LenoBUT mogen nocnosakba, ¢GOKycupajyhu ce Ha 3apoBo/berbe noTpeba
noTpoLlaya.

MojMom AaurutanHe TpaHchopmauuje cy ce NPBOBUTHO GaBWUAM Camo
MCTPaXKMBauM M HayKa a TeK OAHeAAaBHO je OBaj KOHLUENT MOCTao aKTyenaH y
npakcu. OurutanHa TpaHchopmauumja je rnobanHn ¢eHomeH O Kome paHac
AMCKYTYjy Hay4yHMUM, MOCNOBHA M MHTENEKTyanHa 3ajegHuua npe ceera 36or
npegHocT M moryhHOCTM Koje Mma 3a LUenoKynHo apywTso. [pernegom
NMTepaType MOKe Ce YCTaHOBUTU [a HEMA jeAMHCTBEHE AedUHULMje gUruTanHe
TpaHcopmaumje. 360r Tora ce 4ecto NOjMOBM AUrMTanusauumje U AUrMTanHe
TpaHchopmaumje anv U AUTUTANIM30Bakba KOPUCTE KAao CMHOHMMMK Na je 3aTo
HY’KHO pasrpaHMyYnMTM OBe MnojmoBe, npe Hero wTo ce yhe y edekre
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AWUTUTaNN3auMje Ha KEeHCKO Npeay3eTHUILTBO Kao M aHaNn3y KEeHCKUX BU3HUCa Y
npouecy gurutanHe TpaHchopmaumje.

[akne, nojmoBu AurMTanusauumje, AUTUTAAN30BHA W AUTUTA/IHE
TpaHchopmaunje cy pPasANYMTM KOHLENTU MO CBOjOj C/AIOMKEHOCTU, CaAprKajy,
aKTUBHOCTMMA W LM/bEBMMA 4YMjOj peanunsaumnjm Texke, 36or yera 6u aytopu
oyayhux uctparkmsarba n3 ose ob6sactn Tpebano ga byay onpesHu NpPUINKOM
Kopuwhera 0BMX NOjMOBa.

OvrutanusoBame (digitization) ce ogHocM Ha Kpeuparbe AUrUTasHOr
npuKkasa objekta Koju nma matepujanHy popmy, 0AHOCHO KOHBEP3Ujy aHAIOTHUX
y anrntanHe nipopmaumje (Ernst & Young, 2011).

Mpumep 3a gurutanmsoBame: CkeHMpatbe GaKType M HEHO YyBake Kao
ANTUTANIHOT LOKYMEHTA.

Ovrutanusaumja (digitalization) npetxogm aurutanHoj TpaHcoopmaumjm
M nogpasymesBa HeHy npumeHy (Fichman et al., 2014). Ourutanusaumja
YK/byuyje aurutanusoBare M obyxsaTa ayTomaTtm3laumjy NOCNOBHUX npoLeca u
onepaunja, Kao U npouecymparbe nHbopmaumja. Aurntanmsaumja omoryhasa
TpaHchopmUucarbe NOCNOBatba MNPUMEHOM  AUTUTANHUX TEXHNONOTrMja M
AMTUTaNHMX noAaTtaka. Mehytum, aurutanusaumja He pJaje 3a  pesynTaT
AnruTtanHy TpaHcoopmaumjy (Savié, 2019). Aurutanmsauymja obyxsata npomeHe
KaKo Y COLMja/IHOM TaKO U Y TEXHUYKO-TEXHOIOLLKOM OKpYXKetrby Y npeaysehy uns
4yera MOXKeMo 3aK/by4YnUTU A3 je AUTMTaNN30Batbe AE0 AUTUTaNM3aUM]e.

Mpumep 3a gurutanusaumjy: MNpujem n obpaga gurutanHux daktypa y
ogrosapajyhum copteepmnma.

OurutanHa TpaHcpopmaumja nogpasymeBa Aa Ce CTBapuM page Ha
APYrayumjm HaumH, Kpempajyhm noTNyHO HOB NOCNOBHM MoAen Ha 6asn mogepHuUx
AUTUTANHUX TEXHO/0rnja. JeaHOCTaBHO peyeHo, AurntanHa TpaHchopmaumja
3Ha4M 4a je Yy KOMNAHMUjU CBE eNIEKTPOHCKU — 04, perncTpaumje oo ncnopyymsama
cagpxaja (mbua). Kao TakBa, oHa je ounrneaHo cBeobyxBaTHMja KaTeropuja og,
npeTxoA4He ABe W NpeacTas/ba Npouec y Kome cy objeantbeHe 1 gpylwITBEHE U
TEXHWYKE npomeHe. Y CyWTWUHM, HOme cy obyxBaheHM CBM CcermeHTu
opraHusauuje wto Tpeba ga omoryhm nosehawe Kanauuteta npegyseha paa
ancopbyje TEXHO/OWKe MPOMEHE Yy peasHOM BpemMeHy. Mako pesyntupa vy
pagAuKaNHUM NPOMeEHaMa, AUruMTanHa TpaHchopmaumja umMa eBONYTUBHMU

45



HeHcko npedyzemHuwmeo y duaumasnaHom 006y

KapaKTep W 3anoyuMkbe NpBO ONpemakemM pagHOr MecTa W CBUX [e/0Ba
opraHusaumje OUrMTanHUM TEXHO/N0rnjama, Ymme ce Kpempa HOBWM MOC/NOBHM
mogen. [urntanHa TpaHchopmaumja ce MNak He 3aBplaBa OHAA Kaga ce
noctojehn NOCNOBHM MoAen pagMKanHO MPOMEHW jep je OHA AyroTpajaH wm
NPaKTUYHO BecKpajaH NpPoLLeC KOjU Tpaje OHOIMKO KONMKO Tpaje yBohere HOBUX
TexHonoruja u npahere HUXOBOr Pa3Boja Koje je HenpeKkngHo.

[a 6un npepysehe 6MN0 O0APKMBO Y BUCOKO KOHKYPEHTHOM OKpPYKEHY
HY)KHO je 4a ce yK/byuu y npouec AgurutanHe TpaHchopmaumje WTo npe 1 aa ra
CXBaTW Kao NpoLLeC KOju ce He HanywTa. [AurutanHa TpaHchopmaumja ce oasuja y
Tpu ¢asze (Chalons & Dufft, 2017) a cBaka ¢da3a Tpeba Aa ce y MOTNYHOCTU
peanusyje Kako 61 HapeaHa 6buna ycnewHa.

Y npBoj ¢asm ce pagHO MeCTO onpema nameTHMM TenepoHUMa,
Tabnetuma u gpyrum mobunHum ypehajuma Kao M npatehum anankauymjama
NnpeKo Kojux ce ob6as/bajy BUAEO KOHbEpEHUMje U apyre BPCTE OHAGjH
KOMYyHMKaunje. OBy ¢a3y aytopu HasuBajy KoOH3ymepusaumja (Mbua) Koja
noApasymeBa TEXHOJIOLWKE MPOMEHE Yy MOCA0Bakby NoA yTUUAjemM TEXHO/ormja
Koje cy npeBacxogHO 6une HamreHe TPXKULITY NOTPOLLAYa Na cy pesep3nbuaHo
yTMLane Ha NpomeHe y nocsioBaky npeayseha 36or 6pojHMX NpegHOCTU Koje
npyxajy. Y apyroj ¢asm ce pokyc npebauyje ca 3anocneHmx Ha notpowaye. LUunsmb
ose ¢dase je ga ce omoryhu notpowayvy ga uckycu npemmyhctsa AuUrnMTanHUX
TexHonoruja, 36or yera akueHaT mopa Aa b6yae Ha cBeobyxBaTHOj AUIUTANHO]
TpaHchopmaumjn. OBO 3HaUU Aa ce guruTanHa TpaHchopmaumja mopa npe ceera
CNPOBOAMTM Y aKTUBHOCTUMA KOje Cy HenocpenHo Be3aHe 3a noTpollaye nonyt
MapKeTMHra, npojaje, noApWKe MNOTPOWAYMMA aanm U Yy NO3aANUHCKUM
npouecMma Koju HUCY BUA/bMBU NOTPOLLIAYMMa ann Koje MMajy jedHaK yTmLaj Kao
M OHW KOjU CY UM W3NOXKEHU (PayyHOBOACTBO, CKNAAMIUTEHE, NOTUCTUKA). Y
nocnearoj, Tpehoj dasun, peanunsyjy ce HoBu moaenu npogaje, NPOM3BOAN ann U
KOMNJEeTaH NOCNOBHW KOHLENT LWTO CBe pe3ynTupa y HOBOM AUIMTANHOM
ekocuctemy (Mbug). Hanme, KOHUENT AUTUTANIHOT €KOCUCTEMA je MOCEOHO BaXKaH
y ycnosuMma rnobanusaumje Koja 3a pe3yntaT MMa jaKy KOHKypeHuujy W
HemoryhHOCT MHOTMX KOMMNaHWja Aa OMNCTaHy.

Dakne, aurutanHa TpaHcpopmaumja je cBeobyxBaTaH npouec, Koju
YK/byyyje U AUrMTanvMsoBarbe U AUTMTaNM3aumjy M NpeactaB/ba KOMMIEKCaH,
ANHAMWYAH, KOHTMHYanaH U y AUTMTAaNHOj] epu  HeonxodaH npouec
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pedopmmucarba CBUX OpPraHU3aLUMOHUX acnekata. Taj npouec je noApaH
CTPaTeWKN OCMULLI/bEHOM, MHTErPasHOM MPUMEHOM CaBPEMEHUX AUMUTaNHUX
TeXHo/oruja, Koju Tpeba Aa pesyaTupa cTBaparbem HOBOF MOC/AIOBHOr MOAeNa U
CTaB/bakbeM KyMnua y cpeamLiTe CBMX aKuMja U 04J/1yKa KOje KoMnaHWnja A0HOCH, a
CBe Ca UM/bEM Kpeuparba YC/I0Ba 3a jayatbe WHOBATUBHOCTK, Gosber
NO3UUMOHNPatba Ha TPXKMUWTY, a TUme M nobosbliaktba YKYMHUX MOCAOBHMUX
pesyntata (Popovi¢-Pantic et al., 2019).

V.2 PogHu acneKkTt gurntanHe TpaHcpopmayuje

PoaHW acnektM AaurutanHe TpaHchopmaumje cy novyennm pa ce
aHanusmpajy 36or Tora WTO je YO4YeHO Ja KeHcka npeayseha 3HayajHO
AonpuHoce pacty 6pyto gomaher npoussoga (EC, 2010) u ga “cy notpebHe
NONIUTUKE KOje [OonpUHOCE POLHOj PABHOMPABHOCTM Kako 6u ce nosehano
yyewhe pgocafja HepoBO/bHO McKopuwheHOr pagHOr noTeHUMjana KeHCKe
nonynauuje n TMMe A04ATHO AOMNPUHENO PACTY U COLMjaNHOj Koxe3uju apywTea”
(nbuna). Yuewhe xeHa y obnactu HayKe, TexHosornje n matematuke (13s. CTEM)
je Y KOHTUHYMUTETY HUCKO M aKo noctojehe Bapujepe M Aasbe OCTaHy HA CHasw,
pogHu ja3 he ce camo npoaybutn (Legner et al., 2017). Haume yaeo
ANNNOMMPAHUX CTYAEHTKUHA y obnactu  UKT je csera 24,9% ¢ tTum pa je
NPOLLEHAT OHUX KOje Ce HAaKOH AMNIOMMpPatba 3anocae Y 0BOj 061aCTu, jow HUXKK
(EC, 2010,a). InyHe npedepeHuMje Npema AUTUTANIHUM TexHoNOrvjama ce
pasnuKyjy mehy nosnosuma M yTudy Ha M360p ob6nactM crTyaupara, LWTo
objawmaBa HMXKe ydyewhe gesojaka y CTEM Kao v 3anowsbaBatbe y MKT cekTopy.
PoaHe pasnvKe HUCY caMo BUA/bUBE Y KapujepHOm M3bopy Beh 1 y cTaBoBMMA
rpahaHa npema MHOBUMjama U TexHonornjama. EypobapomeTap je nokasao ga
YKEHe MMajy HeraTMBHWjM CTaB Npema yTUUajy AUTMTaZIHUX TEXHO/IOTMja Ha CBe
chepe, nocebHO Ha KBaUTET HbUXOBOT KMBoTa (Eurobarometar survey, 2018).

OurntanHa TpaHcdopmauumja oTBapa 3HadajHe  MmoryhHocTM  3a
yHanpehere KEeHCKOr npeays3eTHUMWTBa, NocebHo Koa Mnahux reHepayuja
oApacnux y3 HoBe TexHosnorunje. CKopo NonoBmMHa cTapTan npeayseha 6asmpaHmx
Ha BMCOKMM TeXHOJI0TMjama wnpom EBpone npunaga AWrMTaNAHOj €KOHOMMUjU:
48.9% cmapmana je noBe3aHO Ca MHOBAaTUBHMM TEXHONOTUjaM W MOCAOBHMM
MOZAENNMA KOjU eKCNI0ATULLY AUTUTANHE TEXHONOTMjeE.
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Mpouec pgurMTanHe TpaHchopmaumje yTMye Ha nopact yyewha
npeay3setHmua y MKT-y n CTEM-y a nokasano ce aa npeaysetHuue y Cpbuju Koje
OCTBapyjy BWCOKY NPOPUTAabUAHOCT Yy NOCNOBaky, Aajy BE/MKM 3HAYaj
YK/by4MBatby Y CaBpemeHe TexHoNoWKe TpeHaoBe (Semencenko et al., 2015).
Takohe, nogaum nokasyjy, Aa je ydewhe ctyaeHTkuwa y CTEM y Cpbuju, 3a
pa3nuky oa EBponcke yHuje, 3Ha4ajHO Behe jep OHe YMHEe CKOPO MOJIOBUHY CBUX
cTygeHata - 45% (Penyb6aunuku 3aBog 3a ctatuctuky PC, 2017). OBu nHAMKaTOpU
HEeABOCMMUCAEHO YKa3yjy Ha ancoprnuuMoHM KanauuTeT XKeHCKe nonynauuje y
Cpbuju 3a ycBajatbem AUrMTaNHUX TEXHOJIOMUja, WTO je U jeaaH oA npeaycsiosa
3a ycnewHo cnposohere anrntanHe TpaHchopmaumje.

V.3. ¥eHcka npeayseha y npouecy gurutanHe TpaHcpopmaumje:
UCKyCcTBO U3 Cpbuje

Fnobanusaumja, mpexkHe TEXHONOrMje, eBOYLMNja eKOHOMMje 3aCHOBaHe
Ha 3Hatby YNpaBO MOAP’KABajy BELWTWHE W Ta/leHTe KOoje *KeHe yHoce Yy nocao.
*eHe paso pene cBoja NOC/NIOBHA MCKYCTBA, CMPEeMHUje U OTBOPEHUje roBope O
npobnemmma ca Kojuma ce Cyo4yaBajy M HauMHMMaA KaKo Cy MX NpeBasuLine.
M3a3oBn HoBor foba y Koje cnagajy A0 CKOpO Hesamucameu gorahaju nonyt
naHaemuje, [OLATHO Cy CTaBUAM Yy GOKYC AUTUTANHE TEXHONOTMje U HUXOB
3Hayaj 3a nocnoBake. Y oBom nornasby he ce crora nocebHoO pasmaTtpaty
nosnumnja npeayseTHMUa y CBETNYy AUTUTaAM3aumje Kao M yTULAj AUTUTANHUX
TEXHONOIMMja Ha popmMMparbe HOBUX KEHCKMX OM3HMCA anuM U CTaTyC KeHa Y
AUTUTAZIHOM  Npeay3eTHUWTBY C 063MpoM Ha WHAMLMje [a ce pojHa
AVCPYMUHMLM]A Y T3B. 0h/10jH OKPYXKeHy NPEeHOCU U Ha OHsajH obnacT.

Y Cpbuju Hucy po caga paheHe poaHe aHanvse pgurutanHe
TpaHchopmaumje manux n cpearbux npeayseha Tako Aa He nocroje cTyauje ca
Kojuma 6M ce MOrio ynopeauTM WCTparkmBakbe Koje he 6utn ospge
npeAcTaB/beHO. Mehytum, nocToju UCTParknBarbe 0O  OUINTanHOj
TpaHcdopamumju MCIM y Cpbujn Koje je cnposena MpuspeaHa Komopa Cpbuje
(MKC) n koje je poctynHO Ha WHTepHeT cTpaHuum LleHTpa 3a gurutanty
TpaHcdopmaumjy MKC. MpuKyn/barbe Nogataka o cTeneHy AOCTUTHYTE AUTUTANHE
TpaHchopmaumje y cpnckum npegysehmma je MMano 3a unsb Aa ce NAeHTUPUKYjY
oHa npepayseha Koja 6u y3 ekcnepTcky nomoh 6una BoheHa KPO3 TPEHUHT Ka
cnepgehem HUBOY AurutanHe TpaHchopmaumje. Pesyntatv oBe cTyauje Hucy
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06jaB/beHN anN jaBHOCTM Cy AOCTYMHM 3aK/byylM KOju yKasyjy Aa 60% cpnckux
npeay3seha Hema y nnaHy anrntanHy TpaHcbopmaumjy, 90% OHUX KOju NAaHUpPajy
ANTUTanHy TpaHchopmaunjy Mma y naaHy KynoBWHY HEKOr OCHOBHOr codTsepa
NN U3paay MHTepHeT cTpaHuue, Y 40% KoMnaHuja He nNocToju ocoba 3aayKeHa
33 AMruTanHy TpaHchopmaumjy, naaHMpaHo je ga ce 5% yKkynHor npuxoga y
NPOCeKy M34BOjU 3a AWUrUTANHYy TpaHchopmauMmjy y cpnckum npeaysehvuma
(LleHTap 3a aurutanHy TpaHcbopmaumjy MpuspegHe komope Cpbuje, 2018).
UcTparknearbe 0 AMrnTanHoj TpaHchopmaumju KeHckux npeayseha y Cpbujn
cnpoBefieHO je Ha y30pKy oa 46 npeayseha (Popovié-Panti¢ et al., 2019).
YNUTHUK je nogesbeH y 3 Aena u cagapao je 28 usjasa. Mpsu geo je obyxsaTno
18 wu3jaBa ca uwm/bem pga Cce YCTAaHOBM HMBO OCTBapeHe AurntanHe
TpaHcdopmaumje y npeaysehy u jeaHy msjaBy nytem Koje ce yTBphHMBano KOIMKO
je ayro npeaysehe y npouecy gurutanHe TpaHcbopmaumje. Opyrm ageo ce
cacTojao o4 5 usjaBa ¢ uM/bem ga ce yTBpAM KBAZUTET NOCNOBHUX NepdopmaHcK
(dmHaHCMjCKMX N HePUHAHCKU]CKMX) AOK Cy Y nocneptem, Tpehem geny ynuTHUKa
cagprkaHe gemorpadcke KapakTepuctuke npeayseha (tabena 2).

Tabena 2: [lemorpadcke KapaKTEPUCTUKE Y30pKa

Bpoj 3anocneHunx % MNoueTtak Aurntan TpaHc. (roanHe) %
1-9 61.4 <1 13.65
10-49 22.7 1-2 20.93
50-250 15.9 2-3 62.79
CeKkrtop %

MpodecroHanHe, HayYHe U TEXHUYKe 13.2

AKTUBHOCTMU

KpeaTusHa nHaycrtpuja 13.2

DUHAHCK]CKM CEKTOP 13.2

MpexpambeHa nHAaycTpuja 10.5

MeTancka nHaycrpmja 10.5

TprosuHa 7.9

Typusam 7.9

dapmalieyTcka MHAYCTPUja U MeanLLMHA 5.3

TeKCTUAHA N KOXKapCKa MHAYCTPUja 5.3

lpaheBMHapcTBO 5.3

TpaHcnopT 2.6

KomyHanHe ycnyre 2.6

OpraHcKka npoussoama 2.6

HepocTajyhu nogaum 4.67

U3Bop: AyTopu
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NcTpaxusarbe je nokasano pa je 4vak 41.86% dupmn un3 Kateropwuje
MUWKpo npeayseha y npouecy anrntanHe TpaHcbopmaumje ayxKe og Age roguHe,
11.63% y nepuoay oa 1 no 2 rognHe, a 9% je y noyetHoj pa3m osor npoueca
(Tpadmkon 1). Oko 9.30% manux npeayseha Hanasm ce y npouecy AUrUTaNHe
TpaHchopmaumje AyKe o4 ABe roanHE N UCTU TOJIMKU NPOoLEHaT 0BUX Gupmu je y
cpearoj dasn gurutanHe TpaHchopmaumje (og 1 go 2 rogmHe), Aok je 4.65%
npeayseha Tek oTnoyeso ca oBum npouecom. Cpegra npeayseha (11.63%), Koja
YjeAHO YMHEe M HajmarbW [e0 y30pKa, CNpPoBOAE AMUTUTANHY TpaHchopmaumjy
OyXKe o4 Ase roavHe.

MpadukoH 1: ly>kuHa Tpajarba npoueca guruTasaHe TpaHchopmaumje

50%
40%

30%

20%

10% .

. m N
0%
Mwukpo Mana Cpephoa

B Mamne og 1 rognHe N3mehy 1 1 2 roguHe M UN3mehy 2 n 3 roguHe

U3Bop: nbug,

Lun/b ncTpakmBarba je 610 Aa ce yTBpPAU Yy KOjoj MEPU AOCTUIHYTU HUBO
AMrMTanHe TpaHchopmaumje yTmye Ha nocsosHe neppopmaHce npegyseha Kao u
Aa ce yTBpAM MOCTOjatbe pas3nMKa Yy MNocNoBHMM nepdopmaHcama wmamehy
npeay3seha Koja cy y npouecy AurntanHe TpaHchopmaumje kpahe oa ase roanHe
M OHMX KOje Cy y TOM npouecy AyKe og aBe roguHe (Mbug). Uctparkmearbe je
paheHO nog npeTnocTtaBKOM Aa cy npeay3eha yk/byyeHa y npouec AuruTanHe
TpaHchopmaumje ayxe of ABe roguHe ycrnelwHuja o4 OHUX KOje ra cnpoBose Y
nepuog Kpahem on age roguHe. MNocTaB/beHe Cy ABe XMNoTe3e MUCTParkMBatba
(nbna): X1: Npeayseha Koja ocTBapyjy 3Ha4ajaH Hanpeaak y npouecy gurutanHe
TpaHcdopmaumje ocTBapyjy 6osbe nocnosHe nepdopmaHce n X2: locToje
3HayajHe pa3nuKe y nocnoBHUM nepdopmaHcama mamehy npeayseha Koja cy y
npouecy gurutanHe TpaHcpopmaumje Kpahe og aBe rognHe U OHUX Koja cy y TOM
npouecy AyXe o ABe roguHe. Y UCTpa)kuBakby Cy KopuwheHe KBaHTUTaBHE
TEXHUKE, KOHKPETHO, MNpoCTa perpecMoHa aHanaMsa 3a aHanAudy yTuuaja
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AuruTanHe TpaHchopmaumje Ha neppopmaHce GUPMU Y KEHCKOM BIACHULITBY,
Kao M T TecT He3aBUCHMX y30paKa 3a UAEHTUPUKOBAHE NOTEHLMjaHUX PA3UKA
Yy MWHAMKaTopuma nepdopmaHcK y 3aBUCHOCTM of b6poja roguHa Koje je
KOMNaHWja npoBefa y npouecy AuruTtanHe TpaHcoopmaumje. LobujeHn cy
cnepehu pesyntatu:

>
>

OurntanHa TpaHcdopmaumja NOSUTUBHO YTUYE Ha YKYMHE MNOC/IOBHE
nepdopmaHce.

YoueHe cy 3HayajHe pasnunke y HMBOY Keasnumema npous3sooa u ycayaa,
Kanayumemy paszeoja npouzsoda u ycayea, [IpodykmusHocmu u
YKynHUmM rnepgopmMaHcama Yy KOPUCT KOMMAHWja Koje cnpoBoge
AMTUTanHy TpaHcbopmaumjy apyKe opn ABe roauvHe y nopehewy ca
KOMMNaHMjaMa Koje cy Y No4eTHUM pasama gurutanHe TpaHchopmaumje.
Hacynpot TOme, Hucy npoHaheHe 3HAyajHe pasvKe Yy HUBOY
MpogpumabunHocmu, NMpomema u 3a0080/6cMea NoMpouwaya.

’MeHcka npeayseha, Koja cy MaxomM MWKPO M Mana, y ALUIUTANHOj
TpaHchopMaunju BUAE BaXKHY MOAYry 3a NocTu3arbe H60/bUX NOCNOBHUX
pe3ynTata, WUCKasyjy 4a Cy joj CKNOHA TaKo Aa je YaK 41.86% XeHCKux
ébvpmn  un3  Kateropuje MuKpo npeayseha y npouecy AurutanHe
TpaHchopmaunje ayKe o ABe roguHe.

Mnak, uctpaxusarbe je nokasano ga ce Camucgakyuja nompowa4a, Kao
6uTaH reHepaTtop [llpogpumabunHocmu, He pasnKyje y BESNKOj mepu
namehy KomnaHuja Koja cy y npouecy gurutanHe TpaHcpopmaumje kpahe
oA, ABe rogvHe 1 oHMX nNpeayseha Koja cy ayke o4 ABe roAnHe y npouecy
AaT.

OBaKaB pe3ynTaT ce MOXKe 06jaCHUTU YNHEHULOM A3 NMPOTOKOM BpeMEHa
HWje HanpaB/beH 3HAYajHMjK nporpec y npouecy AT y cMucay npenacka y
Buwe ¢ase AT Kao u ga cy npouecom AT npetexkHo bune obyxsaheHe
aKTMBHOCTU Koje He 06e3b6ehyjy AMPEKTHY KOPUCT 3a NOTpOLIAYe Uan cy
33 HbUX Heyou/bMBe, WTO HUje A0BENO A0 3HAYajHUje MPOMEHE Yy HUBOY
HMXOBOT 3340BO/bCTBA.

Y npunor Tome rosope cnegehu nogaum: npeko 76% npeayseha kopumctu
ycnyre e-ynpase; 51.5% je ocnocobs/beHo 3a npujem e-dakTypa, 73.9%
KopuCTU padyHoBoacTBeHe codTtBepe, 63.1% Bpum e-0b6paay e-dakTypa u
cn.

Hacynpotr Tome, y manom 6pojy ¢upmu gurutanHe TexHonoruje cy
nckopuwheHe y cBpxy MNOTNyHWjer 3340BO/baBakba Xesba M noTtpeba
caBpemeHor noTpoLlaya.
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P Csera 31.8% dpupmu je ycneso aa cBeobyxBaTHOM NPUMEHOM AUTUTANHUX
TEXHO/IOTMja U3BPLUM MHOBUPAHE CBOT MOCNOBHOF MOAgENa Y CKAady ca
noTpebama notpowaya (becnnataH oCHOBHM Npom3Boa/ycayra 1 npoaaja
fofaTHOr npou3Boaa/ycnyre, U3HajM/bMBakbe yMeCcTo npogaje, npoaaja
PEeKNAaMHOr NPOCTOpa, YCTyNare AULeHue, NpoAaja noAaTaka, npoaaja
cnobogHor Kanauuteta), p[oK 45.5% KomnaHuja wucTMye pJa ¢y
ANTUTANN3aUMjOM reHepucaHe Ao4aTHE KOPUCTM 3a MoTpolade (nakwe
Kopuwhere acopTMmaHa, HeobaBesHa nokaumuja, sehu nsbop m cn.).

P Okxo 60% komnaHuja y Cpbuju Hema aeduHMcaH niaH 3a cnposoherbe
AurnTanHe TpaHchopmauumje.

P Ha ocHOBY TOra, MOXEMO 3aK/byuMTu A3 je AuruTanHa TpaHchopmaumja
MCTOBPEMEHO W LWaHca 3a rpyne npeayseha ca OoTe)XaHMM MPUCTYNOM
OVHaHCMjaMa U TPXKULWITY MNOMNYT OHMX Y YKEHCKOM BaCHMWTBY, A3
nocTurHy bosbe nocnosHe nepdopmaHce.

P Cse HaBeseHo MHAMUMpPa Aa 61 y HapeaHoOM nepuoay dpupme Tpebano aa
nomepe TEXWULITE HA NOTPOLIaYye OAHOCHO Ha MPOAYKTUBHWjYy ynoTpeby
OUTUTANHUX TexHonoruja, Koja he 6utn y ¢GyHKUMjM moaepHU30BakHba
penayvja ca noTpowayMma W reHepucarba ONTUMANIHOT AUTUTANHOT
MCKYCTBA 3a NOTpoOLLaye.

V.4. }eHcKo gurntanHo npeay3eTHUWTBO y Cpbuju

Y O0OBOM Ofe/bKy je Ha BUWE MecTa MOMEHYTO Aa Cy AUruTanHe
TexHosormje oTBopuae MoryhHOCT ynacka y npeay3eTHULWTBO XeHama nocebHo
mnahe reHepaunje Koje obaBsbajy CBOjy MOC/NOBHY aKTUBHOCTM Yy LLENOCTU Y
OUTNTAaNHOM OKPYXKery M Ha AUIrMTanHUM naatdopmama, yK/bydyjyhu ce Ha Taj
HauMH y cBe OpojHUjy rnobanHy nNOCAOBHY 3ajeAHULy T3B. AUMUTANHUX
npeayseTHMKa. AurntanHo npeay3eTHULITBO He 3axTeBa 3Ha4ajHa GUHAHCKMjCKa
cpeactea wTo omoryhaBa ynasak y OBaj BMA MNpeay3eTHUWTBA W OHUM
OPYWTBEHMM Trpynama Koje Cy Ha W3BEeCTaH HauMH MapruHasn3oBaHe Ha
TPKUWTY pafa Kao LWTO CYy HEe3anoC/IEHE }KEHe U MYLUKApLW WUAM HeKe apyre
rpyrne Koje He Mory Aia NoKpeHy 6usHnc y ogaajH chpepu (Andelkovié et al., 2019).
OurntanHo npeay3eTHULWITBO TaKO Aaje M NPUAKKY 33 YK/by4MBakbe OHOr Aena
pafHO aKTMBHOI CTaHOBHULUTBA Koje je noroheHo M CTpyKTypHMM npobaemmma
3anowsbaBakba a Koje MoXKe CTBOPWUTM A0[aTy eKOHOMCKY BpegHocT (Schmidt,
2011), nocebHo y 3em/bama cperer HMBOa pasBoja Kao LWTo je Cpbuja. MHTepHeT
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omoryhaBa npuctyn rnobanHom TPXKUWTY paga W CAeACTBEHO YTU4Ye Ha
nosehaHy napTuumnaumjy pagHe cHare u nosehare npoayktmeHoctu (McKinsey
Global Institute, 2016; UN, 2015). WM3nasak Ha rnobanHo TpXuWwTe paaa
omoryhaBa pagHuuMma aa npeBasmhy HeLOCTaTKe IOKANHOT TPXKMULITA Y OKBUPY
KOjer He NOCTOjU MOTPaXHa 3a HMXOBUM BELITUHAMA M/UAWN Koje Hyau HUXKe
LeHe 3a HMXOB pag M OTBapa MPOCTOP 3a 3anowsbaBakbe M pagHUuMma bes
MCKYCTBA LWITO Ce MOKas3aso MnocebHO BaXHMM 3a pagHUKe Yy pypanHuUm
nogpydjuma rae gpyre moryhHoCTM 3anoLu/baBatba MoXK4a He noctoje (Greene &
Mamic, 2015; Narula et al., 2011). Takohe, npuctyn AUrMTaJIHOM paay NoKasao
Ce Ba*KHMM 3a paZiHMKe KOju ce cyodaBajy ca BUCOKMM Dapujepama 3a y/sasak Ha
TPKUWTE paga 36or cBOjUX roAnHa, 34PaBCTBEHUX OKOJTHOCTU, AUCKPUMKUHALUMje
(Ha npumep y cnyyajy murpaHaTa, *KeHa, CEKCya/JIHUX U HaUMOHA/IHUX MakMHa)
WM UM je noTpebaH obmum paga Koju omoryhasa obaB/bakbe APYyrnx Noc10Ba Kao
LITO je yyBarbe cTapujux n/mnm geue. Cpbuja je y camom cBeTCKOM BpXy no 6pojy
AUrnTanHmux GpuneHcepa Mo rnaBu CTAHOBHMKA M Y OAHOCY Ha aKTUBHY pPafHy
cHary (AnalyticsHelp, 2018; OLI, 2019; Kuek et al., 2015). YuweHunua pa
aurntanvsaumja omoryhaBa npucTyn TPXUWTY paga M 3a TPaAULMOHANIHO
MapruvHan30BaHe rpyne He 3Ha4yM camo no cebu ga cy, jeaHom Kaga yhy y ceet
AUTUTaANHOr Npeay3eTHULITBA, CBE rpyne y jegHakom nosoxajy. da bucmo bosbe
pasymenun noTeHuMjasHe U3Bope AMCKPMMUHaUMje y 0BOj cdepu, nNoTpebHo je
npe ceera, AedMHUCATU AUTUTAIHO NPEAY3ETHULITBO.

OurntanHo npeay3eTHUWTBO NoApa3meBa CTBapakbe  AUTUTaANHOr
Npou3BO4a UK YyCayre U MOXe ce NPUMEHUTU Y OCaBpeMerUuBakby nojeguHuX
NOC/NIOBHMX onepaunja yHyTap GMpmum nam Kopnopaumja nam Ut peannsosaHa
Kpo3 craptan ¢upme (van Welsum, 2016). [dopaTHo, AUTUTaNHO
npeaysegHMwTBo 06yxBaTta WM nocnosare Koje omoryhasajy n aurutanHe
nnatdopme 3a pag, WTO je HAPOUUTO BaXKHO Yy caydajy Cpbuje.

MocToju wnpoka xeteporeHocT mehy anrntanHum npegysehmma: Heku ce
TEME/bE Ha TEXHOJIOWKOj OCHOBM (HMp. web AM3ajH, e-TProBMHA Ha Mano), AOK
ce ApyrM mory KnacMduKoBaTM Kao AMIUTANHO jeAHOCTaBHM MaKo ce oABujajy
NPEeTeXHO OHAajH (Ka0 MapKeTUHr W  KoMyHWKauuje). CTeneH TexXHWYKU
noTpebHOr 3Hatba U pecypcu, Kao U moryhHocTM 3a cKkanabunHocT, 3HATHO ce
pasnnkKyjy namehy TakBux npeayseha, Mako ce OHM PETKO y3umajy y 063Mp Kao
6uTHM daKkTopM 3a UCxXoad nNpeay3eTHUYKUX Hanopa. Mnak 3a gurutanHo
npeay3eTHULWTBO je KAapPaKTepUCTUYHO A3 Ce OA4BWja Yy HeyTpasHOM (OH/aajH)
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MPOCTOPY KOje, KAa0 TaKBO, MOXe UCMPaBUTM pa3nnuute obsvKe HejeaHAKOCTH,
yK/byuyjyhu u pogHe.

3ajegHo, AMIUTANHO NPeAy3eTHUWTBO M MHTEPHET ce Onucyjy Kao
3HayajaH HMBenaTop couMo-AemorpadckuMx pasnnKa Koju npyxKajy jeaHake
LaHCce CBMMa M NOHWULUTABAjy HEeje4HAKOCTU U3 0h/1ajH OKPYKEHba.

OurntanHo npeay3eTHUWTBO, Kao BMA, COLMO-TEXHO/IOWKON HAMNpeTKa,
NpPeTnocTaB/ba ABOCMEPHO /IAaKLWKN NPUCTYN yCAyrama, CMakbyje ynasHe TPOoLKoBe
M MOryhHOCT AWCKpPUMMUHALMje Yy NOC/NIOBHOM OKpYKewy. [MocebHo ce uctuye
HeyTPasHOCT AUTUTANHUX NNAaTGOpPMM Koje NoACTUYY pPas3Boj AUTUTANHOT
npeay3setHnwTea. [lnatdpopme Hagomewhyjy HepocTaTak  TaneHata y
HenocpeAHOj OKOJIMHM KInjeHaTa U KANjeHTKMHba TUMe WTo omoryhaBajy aa ce 3a
nocnose npujase KBanndpumkosaHe ocobe 13 6uno Kor aena ceeta. OHe mory Aa
ofabepy Hajbosber KaHAMAATA UM KaHAWOATKMEY HA OCHOBY KOMMETEHUM]a,
npernesa NPeTxo4HOr PagHOr UCKYCTBa M OL,eHe paHuje 3aBpLIeHMX NocsoBa. Ha
Taj HAYUH je AOUrMTanHO npeny3eTHUWTBO npeacTaB/beHO jow W Kao
MEPUTOKPATCKO a [OCTYNHO CcBMMa, 6e3 ob63upa Ha MecTo CTaHOBakba, POA,
HaLMOHANHY NPUNAAHOCT, ETHULNUTET UK pacy (Mbua).

MehyTum, emnupujcke aHanmM3e O AUTUTANHOM Npeay3eTHULWTBY
(Martinez Dy et al., 2018; Martinez Dy et al., 2017) yKa3syjy Aa nocnoBatbe Ha
OHAGQjH nnathopmama WMNaK 3agpKaBa HepocTaTke o@IajH  OKPYXKea.
OurvtanHo npeny3eTHUWTBO U Aa/be OCTaje aKTMBHOCT Ha3npaHa Ha pecypcruma
M 3axTeBa MPUCTYN TEXHUYKOM 3Hakby, AUTUTAIHUM TPXULWITUMA, OHAAJH
ycnyrama, ogrosapajyhum codrsepmuma u xapgsepmma. [logatHo, OHO ce oaBuja
Yy 0ATOM MpPOCTOpPY, @ COLMO-E€KOHOMCKM MONOXKAj] U UAEHTUTETM y4YecHuua ce
npeHoce W y OHAGjH AOMeH penpoayKyjyhun anomuHaHTHe obpacue noHawakba.
LleHTap 3a UCTparkmBarbe jaBHUX MOAUTUKA M3 beorpaga (LeHTap) je ypaamo 3a
Caja jeAMHO UCTPaXKMBakbe O POAHOM ancCeKkTy AUTMTANHOT Npeay3eTHUWTBA Y
Cpbuju, poBogehm y nuTamwe [OCTa pacnocTparbeHe Hanase rnobanHmx
NCTPaXKMBatba 43 je AUIUTANHO NpPeay3eTHUWTBO HMBENAToOp POAHWUX U ApYrK
pa3nuKa. AyTopKe oBor ucTpaxkmsarba (Andelkovié et al., 2019.) 3ak/byuyjy aa
AaHalWbKM  TpeHa, npomounje AUrMTANHOr  Npeay3eTHULWTBA Kao pPoAHO
HeyTpasHOr CpeAcTBa 3@ EKOHOMCKO OCHaXXMBakb€ M HE3aBWMCHOCT »KeHa OcCTaje
AnckyTabunHo. LleHTpoBO ucTpaxusare ce 6aBu nuTakbem Aa AU AUTUTANHO
npeAy3eTHULWTBO 33 MyLIKapLe U KeHe n3 Cpbuje Ha UCTU HaYMH NpeacTaB/ba
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LLIAHCY 33 HbMXOBO EKOHOMCKO OCHaXKMBakbe, Kaga y3MemMo Yy 0631p HUX0B UCTH
WMAN BeoMa CAnYaH obpa3oBHU Npodun U jeaHake MoryhHOCTU Koje nocnoBake
Ha AuruTanHuUM naatpopmama nogpasymeBa. Y30paK UYMHE UCNUTAHULUM W
MCMUTAHMLE Ca MUCTUM WAM PEeNnaTtMBHO CAMYHMM HMBOOM o06pa3oBatba M
AUTUTaNHE MUCMEHOCTU, KOjU KOpUCTe OHaAajH nnatdopme Kao aeduHUCaHU
KaHan 3a AUrMTaZIHO aHraXKoBake U NPeay3eTHULWTBO. Y UCTPaXKMBAYKN OKBUP CY
YK/bydeHe cnegehe aAumeHsmje: a) MOTMBAUMja 3@ aHTraXXKMaH Ha AUTMTa/IHUM
nnatpopmama 6) NMYHM Pa3BOj U ycaBplUaBake BELWTUHA, L) Npeay3eTHUYKM AyX
Yy AUTUTAIHOM MPOCTOPY U A) CEKTOPU AUTUTANIHOT NOCN0Baka U 3apaae (Mbua).
da bu vucnuTane KONMKO je CTBAPHO OH/GjH MOCNOBakbe BaH AOMETa ogAajH
chepe, yKk/byyeHa je jow jegHa AMMEH3Mja Koja ce cmaTtpa OMTHOM 3a ogajH
nocnosare: €) (MoAcTMLAjHO) NOCNOBHO OKpyXere M NPUCTyn PpUHAHCUjCKOM
KanuTtany.

MeToL0/I0WKN OKBUP Yy TParKeky OAroBOPA Ha UCTParKMBayKa NuTama
noApasymeBao je Kpeuparbe MynTUAMMEH3MOHANHOT NPUCTYNa 3a cnpoBoherbe
n3abpaHMx KBAaMTAaTUBHUX U KBAHTUTATUBHUX METOAA UCTPAXKMBAHA Kao LWTO Cy
noBnayere OTBOPEHMX MoAaTaka ca AuruTanHux naatpopmm (eng. platform
scrapping), aHKeTa U AyOUHCKN MHTepBjyn (Mbma). MNopes NOMeEHYTUX MeToAaa,
NCTPAXKMBAYKM MPUCTYN je YK/bYYMBaAO MNPETXOAHM npernes W aHanusy
peneBaHTHe iuTepaType yK/byyyjyhu n jaBHe noanTuke ns obnactn ekoHomumje u
pogHe paBHOMNPABHOCTW. AHanM3a nogaTaka YK/byyduBana je Kopuwhere
nporpama 3a KBaHTUTATUBHY M KBAaNMUTAaTMBHY aHanusy, SPSS n Atnac Kao u
platform scrapping alate (M6ug). Mpuka3s pesyntata UCTparkMBatba OPraHM30BaH
je 'y cKknagy C OCHOBHMM eNeMeHTMMa M KapaKTepuCTMKama KoHuenTa
(amrnTanHor) npeayseTHUWTBA M3 NEpPCneKTUBE POAHe paBHoMpaBHOCTU. CBe
dase ncTparkmeara NpMmernBane Cy HajsuLle eTUYKe NpUHLMUNe.

Cnposohere UCTpaXKmMBakba M aHaNM3a A0bMjeHnX nogaTaka BPLUEHU cy Y

Tpu y3actonHe dase (Mbua):

1) MNosnauyerbe U UCTPaXKMBarbe OTBOPEHMX noaaTaKka (platform scrapping) ca
n3abpaHux auruTanHux nnatbopmmn KopuwheHo je Kao NpBM Kopak Yy
dopmuparby noyeTHe Hase nogataka o AemorpadCKMM KapaKTepucTMKama
ANTUTANHUX  PagHULA M pafdHWMKa. AHaNM3MpPaHO je neT AUrUTANIHUX
nnatpopmu: Freelancer (932), Guru (60), Engoo (196), Truelancer (22) u
Partimerz (2). CupoBa 6a3a cagprkana je cee npodune Ha naatpopmama A0K
je akTyenHa 6as3a cagprkana camo KOPWUCHWMKE Ca AOKasaHMM yyewhem y
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nnatdopmun, 04HOCHO KOPUCHMKE Ca eBUAEHTMPAHUM 3apagama. HakoH oBe
opraHusaumje noaaTaka, y 6a3u ce Hanasnno yKynHo 1212 KOPUCHMKA Ymnju cy
OTBOPEHM nogaum aHanmMsmnpaHu no 9 Kateropuja. MehyTum, orpaHuyere y
aHanM3uM NogaTtaka cacTojano ce y HejegHakom 6pojy A0CTYNHUX (OTBOPEHMX)
nogataka Mo CBMM KaTeropujama. Hajseha 3abenerkeHa [AOCTynHOCT
nogataka je y KaTeropuju BewWwTMHA a HajMama Yy KaTeropuju mecrta
CTaHOBakba.

2) OHnajH aHKeTa, Kao apyra ¢asa MCTpaxkMBakba, CNPOBEAEHa je Tako Aa
obyxBaTu ogabpaHe AMMeEH3Uje Npeay3eTHMIITBA Y 5 TemaTcKkux Kateropuja:
a) MoTMBaLMja 3@ aHra)kKMaH Ha AurMTanHum nnatdopmama 6) AMYHK Pas3Boj
M ycaBplUaBatbe BELTUHA, B) Npeay3eTHUYKM AyX Y AUTUTAaIHOM NPOCTOopY, T)
CEeKTOpWU AuUruTasiHOI MnocnoBakba M 3apage, A) (noactvuajHo) noc/soBHO
OKpY)Kerbe 1 NpUcTyn GUHAHCUjCKOM KanuTany. AHKeTa je Mmana 3a uub Aa
npoaybun pobujeHe nogaTke w3 npsBe ¢ase UCTParkuBakba Yy Be3nU ca
npeay3eTHUWTBOM. Y aHKeTU je y4ecTBOBaso 128 ncnutaHmua U UCNMUTAHUKA
of, Kojux cy 59.4% unHune xeHe, npoceyHe ctapoctu 32.4roanHe (Mbua).

3) VY 3aBpWIHOM KOpaKy MpUKyn/bakba nogaTaka KopuwheHn cy AyO6UHCKM
WHTEpPBjyM C opabpaHnMm yyecHuuama no npuHUuny snowball metopge.
CnposegeHo je 15 wuHTepBjya ca ydecHUUama pasanuuTor yspacrta. Uumb
WHTepBjya je 6o Aa Nnpoaybun aHann3y nogataka AobUjeHNX KPo3 aHKeTy.

V.4.1 Pe3yntatn uctpaxkmsama

Mpodunn aurutanHux npegysetHuua/ka us Cpbuje, 0AHOCHO HUXOBU
Aemorpadckm noAaum YKpLWTEHM CY Ha OCHOBY pe3yaTaTta A06UjeHUX TeEXHMKama
platform scrapping-a v oHnajH aHKeTe (M6UA).

AHanusa pobujeHnx nopataka platform scrapping-a ykasyje pa cy
MyLWKapuM BULWIE NPUCYTHU Kao AUrMTanHM npeayseTHuumn/dpuneHcepm Ha
ofabpaHum pgurutanHum nnatdopmama, OLHOCHO Aa Cy KEHe KOpUCHULEe
AMTUTaNHUX NnathopmmM 3acTyn/beHe ca camo 25% y y30pKy Hacnpam 61%
MyLLIKapaLua KOPUCHMKa gurntanHmx nnatoopmu. C gpyre ctpaHe, og ykynHo 128
NCNUTAHMKA KOjU Cy y4eCTBOBANM Yy OH/AjH aHKeTW, BehnHa 0AHOCHO HKx 76 cy
6une KeHe. BehnHy UCNUTaHUKa YMHUAM cy MAahy o4pac/iv MyLLKAPLU U KeHe,
y3pacta uamehy 25 un 34 roanHe, AOK je NPOCEYHA CTAPOCT aHKeTupaHux 32,4
roanHe (néupa).
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Takohe je npuMeTHO, KaKo nogaum obe UCTpaxKMBayKe TEXHMKe NOKasyjy,
Aa AMruTanHu npeaysetHuumn/ue gonase us sehux rpagosa y Cpbuju — Hajsuwe
n3 beorpaga (aBe TpehuHe KeHa WM CKOPO MOJIOBMHA MyllKapaua npema
nogauuma gobujeHMM aHKEeTHUM UCTparknuBakbem U 34% KOPUCHMKA AUTUTANTHUX
nnatopmmn Kako nokasyje platform scrapping). NMeTuHa WCNUTAHUKA XKUBKU Yy
Apyrum sehum rpagosuma Cpbuje (21% xusu y Kparyjesuy, Huwy mnm Hosom
Cagy npema nogauyma aHKeTe, o4HOCHO 23% npema nogaumma AobujeHum
meToaom platform scrapping-a).

Mpodunn  gurMTanHuMx  npeayseTHUKa/ppuneHcepa Yy  OAOMEHyY
obpasoBarba M BELWTWMHA, Kako nogaum platform scrapping-a nokasyjy Besyjy ce
33 AMCTpUOYUMjy BelTWHA Yy LWECT [1aBHUX Kateropuja (nbwua): KpeatusHe
nHOyCcTpuje W AaAumsajH, nucakbe U npesohewe, WT, agmMuHUCTPauuja WU
MUWKPOMNOCN0BM, NPodecnoHanHe ycayre, Nnpoaaja U MapKeTUHr u ap. AHanmsa
anctpmnbyumje BewTMHA MOKasyje Aa je HajBuMwe KOPUCHMKA AUTUTANHUX
NNaTGoOPMM aHra’*KOBAHO Ha MOC/NIOBMMA M3 AOMEHA KpeaTUBHUX MHAYCTPUja U
Aun3ajHa (36%), a 3aTMMm Ha nocaoBMMa NUcarba U npesohersa n UT (28% u 20%).

Mopep Tora WTo cy maahu, AUrMTanHu pagHUUM cy U BUCOKO obpa3oBaHu
- 85% ncnuUTaHMKa MMa CTeYeHo BuLLE M BUCOKO obpa3oBarbe. Npema nogaunma
aHKeTe Jasba cerperaumja Hasfasa No enemeHTUMa poaa n obpasoBatrba Nokasyje
ha je yaeo BUCOKO obpasoBaHux HewTo Behu mehy »KeHama Hero mehy
MYLKapuyMa wTo notephyje 1 noaaTak Aa mehy MCNUTAHULAMA HUX TPU UMajY
CTeYEeHO AOKTOPCKO 3Bakbe (Mbup). BehuHa KeHa je ctekna obpasoBakbe M3
APYWTBEHUX HAyKa, [AOK CYy MYLKapuM AUFUTANHO aHFa)KOBaHU CTEKAM
obpasoBarbe M3 MHPOPMaALMOHUX TexHonoruja y Behoj mepu. Takohe, Buwe
YKEHa je 3aBPLIMIO je3nKe U KibMKEBHOCT. be3 063Mpa Ha HMXOB NOJ, TEK CBAKK
4eTBPTU UCNUTAHMK/LA CMaTpa Aa je HUXOB CTeYEeHU HMBO 0bpasoBarba BarKaH
3a Nocao Koju ob6assbajy Ha naathopmu.

AHanu3a nopaTaka nMNoKa3syje Aa je BehMHa XeHa Ha AUTUTaNHUM
nnatbopmama akTMBHA y obs1acTMma nucarba M npesohera, AOK ce MyLIKapum
Buwwe b6aBe pagom y obnactu MHGOpMaUMOHUX TexHoNoruja. Takohe, 3HaTHO je
Behun yaeo eHa mehy oHMMa Koju Ha nnaTtpopmama obaB/bajy MMKpO3aaaTKe.

57



HeHcko npedyzemHuwmeo y duaumasnaHom 006y

Takohe, BaXHO je NPUMETUTU [a XKEHEe Koje Cy y4yecTBOBajie y aHKeTU cy
CKOpuje noyene ga page Ha AUrMTanHOj NNaTGOPMMU Yy OAHOCY Ha MyLIKapue U
BMLUE 04, NONIOBMHE UX je Ha NnaTdopmmM Makbe oA roanHy gaHa. C gpyre cTpaHe,
Ase TpehuHe mylwKapua y Hawem y30pKy page Ha nnatdopmu BUlle of, jeaHe
roguHe, TpehuHa je Ty marbe o4 Tpu roguHe U TpehuHa Npeko Tpu roguHe
(nbunp).

Kaz je pey o npaBHOM CTaTycCy, BULLE O NONOBUHE aHKeTUpPaHX (61%) Hema
npaBHO peryancaH ctatyc y Cpbuju. Kaga ce oanyye Ha HEKY BPCTY peryivcarba
CBOT NMPaBHOr CTaTyca, U MyLIKapLUM U KeHe ce Hajyewhe oanyyyjy 4a nocTaHy
npeayseTHUUM naywanuu, 4oK marbu 6poj bux nnaha nopese n gonpuHoce y
CBOjcTBY GU3NYKMX ML, @ CAMO ABa UCMUTAHUKA Cy OCHOBaNa cBoje npeaysehe
(npenysehe a.0.0).

Kaga ce npaBHM cTaTyc WCNMTaHWMKA MNOCMaTpa Y KOHTEKCTy poaa,
NMonoOBMHA MyLLKapaua je NpaBHO peryaucana cBoj CTaTyC, a TeK jeaHa TpehuHa
XeHa. Mehy dusunukmMm nnumma Koja nnahajy 4onpuHoOce U ocuryparbe Hanasu
ce camo jegaH MyLUKapau, AOK Cy OocTaTakK XeHe (nbua).

Kapa ce ykpcte nogauu M3 AOMeEHA MPABHOM CTaTyca MCMUTAHUKA M
obpa3oBatba youaBa ce Aa je yaeo npeayseTHuMKa (naywanaua) Hajsehu y rpynu
MCNUTAHMKA 4nje je cTeyeHo ob6pasoBare y o06n1acTM  MHPOPMALMOHMX
TexHonorvja (65%). Mehy ucnuTaHMLMMA KoOju cy cTeknau obpasoBarbe w3
APYLUTBEHUX HAayKa CMTyaumja je nak obpHyTa, nx 65% Hema peryancaH npasHU
cTaTtyc. Y TOM cMUCAy je NPUMETHO Aa ce Manu 6poj pasHMKa/La ca cTedyeHmum
obpaszoBarbeM U3 je3nKa U YMETHOCTU oa/y4yje Aa NOKPeHe CBOj BU3HUC, WTO je
C ppyre cTtpaHe nocneauua (HenpoduTHe) npupose ose BpcTe obpasoBarba
(nbunp).

MpuKasaHu nogaum nokasyjy aa cy ANTUTANHU
npeayseTHUUN/@ppuneHcepu akTUBHW Ha AUrUTANHMM nnatpopmama y Behem
6pojy MyLIKapuM, WITO YKa3yje Ha TO Aa AMIMTaNHO NPeay3eTHULWTBO HUje poaHO
HeyTpa/sHO M Aa MOCTOjU PoAHM ja3 baw Kao U y oghsajH oKpyKewy. Mogaum
Aa/be MOKasyjy Aa M MyLWKapuum M eHe Koju obaBsbajy NOC/iOBE MNpPEKo
AMTUTanHmMx nnatpopmun gonase m3 sehux npmsBpegHUX LEHTapa, HajBulie 13
beorpaga. Y pomeHy BewTtuHa W obpasoBara BehuHa  AUrUTaNHUX
npeayseTHUUa/Ka je BMCOKO o06bpa3oBaHO ca HewTo BehMm yaenom BMCOKO-
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obpa3oBaHMX KeHa. [JOK Cy JpywTBeHe Hayke obnact obpas3oBatba
KapaKTEPUCTUYHE 33 KEHE, @ HAPOUYMTO jE3NLM U KHUKEBHOCT, HayKe Be3aHe 3a
AOMEH WMHOOPMALMOHUX TEXHONOrMja Cy KapaKTepucTMyHe 3a obnact
obpasoBarba MylLKapaua. Y TecHoj Be3n ¢ obnactuma obpasoBarba je M Tun
aHra)koBarba O4HOCHO BelTHHe ynoTpebsbeHe Ha AUrMTaNHUM naaTdopmama —
AOMMHATHA aKTMBHOCT XeHa je y obnactu npyxawa ycayra u3 nucakba wm
npesohera, AOK Cy MyLIKapuu AOMWHAHTHU noHyhaum ycnyra y obnactu WUT.
[akne, nogena BEWTUHA Ha ,,MyLUKE" U ,}KEHCKe", rae cy MyLKapuu NPpUcyTHU y
AOMeHNUMa MHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTU]ja, a XKEeHe Y IOMEHY APYLITBEHNX HayKa U
je3nKa, npecnunKkaHa je us ogajH chepe. Takohe, HMje CYYajHO WITO MyLLKapLU
yewhe of *KeHa pPeryavily npaBHU CTaTyC — HbMXOBO aAHra*KoOBatb€ Y AOMEHY
MHOOPMALMOHUX TEXHOOTMja BUCOKO KOPEcnoHAMpa ca CTeENEeHOM peryamcama
npaBHOr cTatyca jep Hajuyewhe npupoaa AUrUTaNHOr paja Yy OBOM AOMEHY
3axTeBa pery/auncarbe npaBHor ctaTyca (Mbua).

a) Motusaumja 3a aHraXxmaH Ha nnatpopmama

MoTuBauMja 3@ aHraXMaHOM  Ha  AUTUTAAHMM  nnatdopmama
aHanu3MpaHa je nytem noaataka AobujeHMX  OHAGjH  aHKETOM U
KoMnaemeHTUpaHa (1 BannampaHa) nyTem aHanuse MHTepBjya ca AUTUTANHUM
npeaysetHMuama (nmbua). ArperaTHO NOCMATPAHO T[NAaBHM  MOTMBALLMOHM
noacTMUAj 3a paj, Ha AurMtanHum nnatdopmama KaKo 3a KeHe Tako M 3a
MyLIKapue je dnekcnbunaH HaumH paga. Beoma je BaxkaH U PUHAHCUjCKM acnekT
paga Ha nnatdopmu, 6UNO 3aTo WTO je NAaTPopmMcKku pag 6osbe naaheH og
Apyrux nocnosa muam 36or Tora wTo um omoryhasa ga 3apage [oAaTHU HOBaL, y3
apyre nocnose. PMHAHCMjCKA MOTUBALMja je 3HAYAjHMja 33 MYLLKapLe Hero 3a
XeHe, OOK XeHe Behy nawy nocsehyjy moryhHOCTM cTuuakba HOBUX W
yCaBpLlaBakby CTEYEHUX BELITMHA, HEro BUCMHM 3apafe Kojy Mory ga ocTtBape
pafoM Ha AUruTanHUMM nnatpopmama. Mnak, Buwe of NONOBUHE MYLUKMX
NCNUTAHMKA TBPAW KAKO je CTULArbe HOBWMX BELUTUHA M Nacuparbe BewTuHA 3a
KOjuMa He MOCTOju NOTpaXkwa y ognaajH chepu TpxuwTa paga y Cpbujn, 3HavajaH
MOTMBALMOHM GaKTOP Y aHTa*KMaHy Ha AUTUTAIHUM naaTdopmama.

Kao MOTMB 3a aHraXMaH Ha AurutanHum nnaatdopmama, BUCOKO je

KOTMPaHO M NOKpeTarbe CONCTBEHOr BU3HMCA 338 MOJIOBUHY MYLLKMX UCMIMTaHMKa
n 3a oko 40 npoueHaTa XeHa. Mehytum, mehy mywKapumMma LOMWHMPAjY
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naywanuy ogHOCHO OHM Koju Beh umajy cBoje npeaysehe, fOK Cy UCNUTAHULE
YrNaBHOM Y cTaTycy GU3UUYKUX nLa.

McnuTaHMuMma ca HeperyimcaHMm CTaTyCOM HajBarKHuWju cy (pobpwu)
NPUXOAN ann U OHW HABOAE BAXKHOCT CTULAHA HOBWMX BELWTMHA KPO3 paj Ha
nnatoopmu. MHTEpecaHTHO je ga HemoryhHOCT npoHanaxkewa nocna y ogpajH
chepu He yTMYe 3HaYajHO Ha aHTaXMaH Ha AMrnTanHum nnatdopmama. Takohe,
pag Ha nnatbopmun peTko bMpajy OHU Koju Kene aa ce ctapajy o Aeun uau aa
M3gprKaBajy nNopoauuy  aHraXMaHoM Ha  AUrMTanHMm  naaTdopmama.

MehyTum, Kag je To 4Yak (peTKko) M pasnor, paan ce WCK/bYyYMBO O
dM3MYKMM MumMMa Koju nnahajy nopes nam HUCY peryamcanm CBoj CTaTyc, a He O
npeayseTHUUaMa/npeay3eTHUUMMA AMPEKTHO. Kag je pey camo O KEeHCKUM
UCAUTAHULUMMA, OHE Koje CBOje MOC/0BE HUCY MPaBHO peryancane umajy Asa
pa3nora — jegaH je Aa MM NNaTGOPMCKM paj He AOHOCU A0BOJ/bHO 3apage W
CTabunHOCTU Kako 6u ce obasesane Ha nNnahare nopesa n AONPUHOCA, A APYTH
je Aa vumajy ogha1ajH Nocao Kop, Kora je Taj aCrneKT CUrYPHOCTU NMOKPUBEH.

Ha Kpajy, 6e3 o63upa Ha noa, TpU o4, 4YeTUpuU UcnUTaHuKa/ue Buae
6yayhHocT Ha nnatdopmu 6€3 063Mpa Aa Nn cy Npeay3eTHULM naywanum wan
(ppuneHcepu Koju Hemajy peryivcaH npaBHW cTaTyc. Y POAHOM CMMUCAY, CBe
YKEHe 13 y30pKa M CKOPO CBU MyLLKapLUuM npenopy4yjy pag Ha naatdopmu.

foptbM  Hanasn KopecnoHaupajy ca Hanasmma p[obujeHux nytem
OybuHcKnx uHTepsjya. Kako objawmaBa jegHa o4 Yy4vyecHUU@ WHTEpBjya
bnekcmbunaH HaumH paga je 60 OCHOBHM MOTMB QHra*KOBakba Ha AWUTUTANHO]
nnatopmmn ymecto Kopnopauwuje; 3aTum fobpy 3apagy waum 3apagy Ao[aTHoOr
HoBUua. Ha Beoma 6uTHOM Tpehem mecTy 3a CBe MUCNUTaHMKe je pag Ha
NNaTGopMM Kao HAYMH ynararwba y pasBujarbe CBOjUX nocTojehux mam HoBuMX
BELTUHA, WIN HAaYMH A NPUMEHEe BeWTMHE 33 KOjMMa He MOCTOjU NOTpaXKHa y
FUXOBOj CpeAnHU. ArperatHa aHanu3a nogaTaka OTKPMBA Aa je ynywTakbe Yy
nNNaTopMCKM pad, a NOTOM WU y Npeay3eTHULITBO, MOKYLIaj NpeBa3uiaxera
HeJoCTaTaka Ha TPXUWTY paga. Mehytum, 3a MCNUTAHWKE U UCMUTAHULE U3
y30pKa OBM HeAoCTaLM HUCY EKOHOMCKe Mpupoae (Mako Harnawaseajy Aa umajy
bo/be npuxoae Ha nnatdopmama) Beh ce TUYy ocTBapuBarba 60sbUX
NPodecnoHaNHNX LWaHCU U AOCTOjaHCTBEHMjer pPaAHOr OKpy)Kera LWTo je
HapO4YMTO WMCTAaKHYTO Of, CTpaHe WCNUTaHuua. Taj Hana3 Hac Ha HaBOAM Ha
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KOHCTaTauMjy Aa Cy OHe y Marb0oj Mepu ,npeayseTHuue M3 Hyxae“ a y sehoj
,Npeay3eTHULe WaHcn,

6) /InuHm passoj 1 ycaBpluaBake NPodeCcMOHaIHUX BELUTUHA

3Harbe M BELTUHE CYy M 32 MYLUKApLLE 1 33 KeHe HajBa*KHWjuU npeayc/ioBu
Koju um omoryhaBajy pag Ha nnatpopm (M6bmua). OBM Hanasm cy y cknagy ca
HUXOBMM MOTMBMMA pafa Ha naatdopmMu, LITO yKasyje Ha To Aa cy gpuneHcepu
N OUTUTANHWU Npeay3eTHULM BEOMa YCMEPEHWN Ha IMYHW Pa3Boj U ycaBpLUaBatbe.
Tpeba uctahn aa cy MCNUTaHMUM KOjU HUCY PEryancany CBOj CTaTyC U3 UCTUX
pasnora Ha nAatGopmMyM Kao M OHM KOjU Cy MOCTaNM naywanuM Kao v Ja
NpPenosHajy BaXHOCT MEKWX BEeLTMHA M 3Hatba O MOC/MOBaky 33 CBOj pag Ha
nnatGopMm, MaAKo Ce HUCY OANYYU/IM HA KOpPaAK MOKpeTara busHuca. KeHe cy
A0[aTHO YCMEpPEHe Ha CBOoje BelTUHE M pa3Bujajy ux noxaharwem Kypcesa. 3a
Pa3NINKy O, tbUX, MyLLKApLM CYy yCMepeHU Ha MeKe BelwTuHe. OKO NONOBUHE HUX
HaBOAM QAa Ce ycaBplaBa TaKo LWTO Mpey3uma WMHUUMjaTUBY M KOHTAKTMpa
noTeHUMjaHe KAnjeHTe Ha naatdopmama (moua).

KaKo Hanasu uctparkmsara KymynaTMBHO NoTBphyjy 3Hatbe U BEWTUHE U
eHama M Mmywkapuuma omoryhasajy pasg Ha nnatdopmu, a ca gpyre, Ha
nnatbopMn cy ynpaBo paau CTUL@Hka HOBUX W npumeHe nocTtojehux
KOMMNeTeHUMja Koje He 61 MOrn ga CTeKHY TaKo 1ako y ogn1ajH cBeTy. Y AOMeHY
npahera CTPYYHUX CaZprkaja MyLIKapuu HEe3HaTHO npearbaye, O0K Cy KeHe
CKNOHMje pJa noxahajy pasnnuMTe KypceBe 3a YycaBpluaBakbe BelTWHA
HEeoNXo4HMWX 3a pag, Ha AUTUTanHMM naatpopmama (Mbua).

B) MpeAy3eTHUUKM AyX Y AUrMTATHOM NPOCTOPY

Y y30pKy UCTpa*kmnBarba Cy Npeay3eTHUYKM HacTpojeHe ocobe byayhu aa
ce 43.8% y4yecHMKa WCTpaxkuBaka Ha NNAaTPOPMy YK/bYYMIO Ca HaAOM
3anoymnHbatba concTeeHor 6usHuca u 65.6% ocoba 13 Lenor ysopka ce cnaxke ca
TBPAHOM Ja BOAM Aa paau camo 3a cebe (Mbua). He nocroje cTaTUCTUYKM
3HauajHe pasnvke Mamehy MylIKapaua M KeHa y noraegy Tora ymme cy ce
6asunm npe paga Ha nnatdopmu. OKO NONOBMHE MyLLKapaua M XeHa (55.8%
MyLlKapaua u 48.7% »keHa) cy bunum 3anocneHun y ogajH ceety, YmHehn Kopak Ka
AOAATHOM aHraXXMaHy u y aurmtanHoj cdepu. Manm 6poj KX cy M Npe paga Ha
aurntanHoj nnatpopmm 6uan  npeayseTHUUM W BOAMAWU  cBoje  dupMe,
npoLWwnpuBLLM cBOj BU3HUC N Yy anrnTanHoj chbepun, 40K je mann bpoj mylKapaua
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Boano dpupme Koje Bulie He noctoje. CKOpo NonoBUHa XeHa (46.5%) u cBaku
Tpehn mywKapay, npe paga Ha NAAaTGOPMMU HUCY MMANM NOCA0 UAKU cy Buan y
WKOMM MAM HA bakynTeTy. AHraXXMaH Ha AUIUTANHO] NNATGOPMM YMHU Ce Kao
onuuja NpoHanaxkeka Nocaa HaKOH LWIKO/I0Bakba Yy CUTYaUMju BUCOKMX Bapujepa
npu NPBOM 3anocaery MAAAUX UAM NPOHaNaXKeHa Nocaa Ha TPXKULWITY pada ca
BMCOKOM CTOMOM HE3arnoCc/NeHOCTU 3a 3HayajaH bpoj MyliKapaua WU »KeHa u3
Hawer y3opKa. MehyTum, MHTepecaHTHO je Aa ce 0BM Hanasu He Noaypapajy ca
NPeTXo4HNUM KOju ce OAHOCE HAa MOTMBAUMjYy aHra)XmaHa Ha nnatopmu. Y
AOMEHY MOTMBaLMje AOMUHMPAjY Pa3ao3n Kao WTo cy GnekcmbunHm mogpenm
paja M ycaBplaBake BEWTWHA, AOK Manu MNPOLEHAT MCMUTAaHMKA HasoAMu
HeMOryhHOCT npoHafia)ewa nocna y ogaajH chepu Kao passor 3a
aHra)kKoBarbem Ha AMrnTanHoj nnathopmu.

Hanasu gasbe ynyhyjy Aa oHuM Koju caga Boge cBoje npeaysehe mmajy
MCKyCTBa ca Boherem npeayseha v npe aHraXKmaHa Ha AUTMTaNHOj NnaTGopmu.
MehyTum, 3aHMM/BMBO je pJa BehuHa npeay3eTHUMKA naywanaua Hema
npeay3eTHUYKOr UCKYCTBa, Beh cy mpe Hero WTo cy NocTaau naywanum o6unm
3anoc/ieHn unam cy buamn perncTpoBaHM Kao HE3anoC/AEHN UK Cy Ce LWKO0BaAN
(nbng).

Kag je npeayseTHUUYKM AyX Yy NuUTarby, OH je pasmaTpaH Kpo3 Aase
KOMMNOHEHTE: Npey3nMmarbe pusmMKa M NPOaAKTUBHOCT. Kako noKasyjy Hanasw,
Hema 3HayajHUX POAHMUX Pa3/IMKa Y aHaM3MPAHMM KOMMNOHEHTaMa, MyLUKapLe u
)KeHe MnojjeHaKo KapaKTepulle HWBO Mpey3Mmakba PM3MKa M MPOAKTUBHOCTU
(Mbug). Oakne, OCHOBHE pPa3/NMKe Yy KapaKTEPMUCTMKAMa MYyLUKapaua M XeHa A4a
npeyamy pusuK WA Byay NPOAKTUBHM He BaXe Yy L[OMeHy AuruTanHor
npeay3eTHULWTBA Kao LUTO je CAyYaj y TPaAUUMOHANHOM Npeay3eTHULITBY.

BehuHa ncnutaHmka, 6e3 063npa Ha N0/, KOjU Cy Ce PEerucTpoBanu Kao
naylwanum MManM Ccy OCHOBHM MOTMB perivcare pagHor craTyca a He
ocTBapuBake npoduta. Mako HMCY noctanum naywanum 36or npoduTta, pesyntatu
nokasyjy ga sehuHa naylwanaua v3 y3opka nocayje obpo nam oannyHo (méua).
Mehytum, poaHM ja3s ce nojaB/byje Kaga cy y NUTarby 3apage y AUrMTasHOM
npeay3eTHMWTBY. MylWKapuM naywanum y y30pKy y MPOCEKYy MMajy CKOpOo
yeTMpu nyta Behy OpyTO MeceyHy 3apagy Yy OAHOCY Ha XeHe Koje cy ce
perucTpoBane Kao naywasnuu. *KeHe Koje Cy Maylwanum u ca TOAMKO MakbUm
3apajgama oLeryjy Aa nocnyjy oobpo (Mbua).
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OBM nofauM HaM HeABOCMWC/IEHO YKasyjy Ha TPM 3HauyajHa 3aK/by4yka
(vbua): 1. 33 pas3nuky of TPagUMUMOHANHOT Npeay3eTHUWTBA, AUTUTANHO
NpeAy3eTHUWTBO KapakTepulle jeAHaK CTeneH npey3umakba puU3MKa MU
NPOAKTUBHOT NPUCTYNa KO MYyLUKapaLa U KeHa, 2. perynucarbe npaBHOr cTaTyca
je jemaH opf OCHOBHMX pasfiora perucTpaumje npeayseTHUYKeE pagre WU
OoCTBapuBakba MpaBa Koja M3 TOr CraTyca MNPOMUCTMYY, Kao u moryhHoct
npeysnmatrba obasesa u popmanmsaumje NocaoBama M 3. MaKo Marbe 3apahyjy 1
OLEeHYjy CBOje MOcC/soBakbe Kao MPOCEYHO, XKeHe He Texke Behoj 3apaaun y
peryancaHom npeays3etHMWTBY Beh ocTBapery nNpaBa Ha COUMjaNHY M
34,0aBCTEBHY 3aLWITUTY, O4HOCHO BehK CTeneH CMrypHocCTM 13 paga.

r) HoBu ceKTopu AUrUTaNHOr NOCNOBakba U 3apaja

MNpema nogaunma NCTpaxKnBara HajBuLLE 3apage OCTBAPYjy OHU Koju ce
6aBe MHGOPMALMOHUM TEXHONOIMjaMa M NPOrpaMmparbem, a y OBOj rpynu je
npUcyTHa M Hajseha NpuMxoAoBHa HejegHAKOCT Mamehy MmylKapaua M KeHa.
MywKapum 3apahyjy Buwe un Kaga ce 6aBe nucatbem KU npesoherem Ha
nNaTopmMu, Kao U y KPeaTUBHOj MHAYCTPUjU U Yy MapKeTuHry (nbwug). C gpyre
CTpaHe, [0X0AO0BHA HejeAaHAKOCT je npumeTHa M y obnactuma obas/bamba
MUWKpO3aZaTaka U NPodeCMOHANHNX YCAYra, aNn Y KOPUCT KeHa. Mehytum, 6poj
MCNWUTAHMKa Y OBMM rpynama BELWTMHA je TOIMKO Manu U HeyjeaHadeH, aa je
TELWKO rOBOPUTU O OBAKBMM POAHMM pa3nnMKama. Haume, camo jeaaH myluKapal,
M3  y30pKa 6aBM ce MUKpo3agauMma Ha nnatdopmu, a jeaHa *KeHa
npodecnoHanHMM ycnyrama.

KeHe U3 y30pKa Cy, y OAHOCY Ha MylUKapue, yewhe aHrarkoBaHe Ha
NPUBPEMEHUM M MOBPEMEHUM NOCNOBMMA U Yelwhe cy napasiesiHo 3anoc/ieHe y
o¢n1ajH CBETYy, WTO rOBOPU Yy MPUAOr CTEMNeHY HMUXOBE pParbMBOCTU. TaKohe,
y3umajyhu y 063up pa je KeHama BMLIE CTas0 A3 MMajy OCTBapeHa npasa M3
AOMEHa couujanHe U 34paBCTBEHE 3aWITUTE, OHe YecTo 06e36ehyjy popmanHo
3anocnemwe y ognajH chepu (Mbua).

Y AomeHy yaena npuxoda o4 paja Ha AUruTanHum naatpopmama, CKOpo
NOMIOBUHA AMIUTANHUX pagHMKa mely npeayseTHMUMMa naywanuuma, anm u
Mehy OHMMa KOju HUCY peryaucanu cBoj CTaTyCc M3BelTaBa 43 Cy UM NPUXoau C
nnatopme unu jeamHu unum Hajpehu geo npuxoaga. C gpyre cTpaHe, Kako Hanasm
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MOKasyjy, OHM KOjMMa je TO AOAATHM NPUXOL Ce HeKaz oAa/ydyjy Aa NpaBHO
peryauwy cBOj aHraXXMaH, a Hekag He. MocneanyHo, OHM Kojuma je 3apaja ¢
nnatpopme [OLATHU NPUXOL Y NPOCeKy 3apahyjy Aynio marbe of, OHMX Kojuma
je To jegmHu nan Hajsehu nssop npuxoaa (Méua).

[eTa/bHa aHanM3a nopgaTtaka NoKasyje Aa npoceyHa H6pyTo 3apafa CBuUX
MCAUTAHUKA M3HOCKU 66. 878 AMHApa meceyHO OOK je poaHa HejegHAKOCT vy
NPUXoAMMa 3HAYajHO M3paXKeHa, MyLKapuM M3 y30pKa y npoceky 3apahyjy
NPUBAMKHO TPW NyTa BULLIE HEro KeHe (Mbug,).

Kagza ce yKpcTe nogaum o BUCMHM 3apaja U NpPaBHOM CTaTyCy eBUAEHTHO
je oa, 6e3 o63Mpa Ha TO Aa M MMAjy MW Hemajy MPaBHO PEerysmncaH craTtyc,
MyLIKapuu 3apahyjy Bulle of KeHa y y30pKy. [asbe, MyLIKapuu Ynju npasHU
CTaTyC HUje peryancan 3apahyjy Aynio BULLE OZ KeHa UCTOr NMpaBHOr CTaTyca, a
npeayseTHUUM naylwanum 3apahyjy Tpyu nyTa BULLE 04, XeHa npeay3eTHULa, WTo
y obe KaTeropuje npasBHOr cTaTyca NpeacTaB/ba BE/MKU AOXOA0BHMU ja3 (mbwua).
Takohe, npoceyHa 3apaga npeays3eTHMKA naywanaua Beha je Hero npoceyHa
3apaZia GPU3MYKUX TNLA U OHUX KOjU HUCY PEeryimcanm cBoj ctaTyc.

TpeHp pacTa 3apaja 04, aHraXXmMaHa Ha AurntanHmm naatdopmama
peneBaHTaH je WCKYCTBY M AYXMHM paga Ha nnatoopmun. WMNnak, poaHa
Heje4HAKOCT y NpMXoAnMa U AaJ/be je NPUCYTHA, TO jecT 6e3 063Mpa Ha UCKYCTBO
paga Ha nnatdopmu MyllKapuu 3apahyjy gBa [0 Tpu nyTa BULWIE O KeHa
OUTNTANHUX pagHMLa.

Pag Ha nnatdopmama ce gocnegHo, U KPO3 aHKETY U KpO3 MHTepsjye
oueryje NO3UTUBO, U TO BaxKM, KAKO 33 OHe Kojuma je nnatdopma [oAaTHM
N3BOP NPUXOAA TAaKO M 32 OHE KOju ce y MOTNYHOCTU OCNakbajy Ha NpUXoae ca He.
Mako cy nogaum 13 aHanmle nnatGopmMu M aHKeTe MOKA3a/IM KaKo MyLIKapum
3apal)yjy BuwWe opf KeHa, y pa3roBopy Ca *KeHama pofHa AUCKPUMMHAUMja ce
HMje NOCTaBM/Ia Kao 3Ha4ajHa Tema.

Mnak, ocTajy oTBOpeHa NUTakba O Pas3no3mMma OBe AUCKPENnaHLue — ga n ce paau
O pOAHOj AUCKPMMMHAUMjM unm Behoj cnpemHOCTM MyllKapaua ga nosehajy
ueHe cBor paga? M ook 6UcmMo MOrnvM o4ekMBaTU Aa aHanNM3a Npeny3eTHUYKUX
AMMEH3Wja MOXKe Aa Ham Ja [Ae0 OAroBopa Ha OBO MUTakbe OHa, mehyTum
MoKasyje Kako ce y ABe AMMEH3Mje npeay3eTHUWTBA (Npey3Mmarbe pu3MKa U
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CTENeH MPOAKTMBHOCTM) MyLIKapLUM M KeHe He pasnukyjy. 3a caga nopartak o
BMLUMM 3apaZiama MyLUKapaL,a ocTaje OTBOPEH 3a MHTepnpeTauujy (Mbug).

A) NoacTuuajHo OKpyXKere U NpucTyn puHaHCcMjama

OnrntanHo npeay3eTHUWTBO Kao M OHO y oghaajH chdepu 3aBUCU of
HAUMOHANIHOT  MHCTUTYLMOHANHOI OKpyXewe W noAacTuuUdja  Koja cy Ha
pacnonaraky npeay3eTHuMKy. Takohe, Hema pasanKa Yy Npeno3HaTUm
npenpeKkama 3a pa3Boj NocsioBara namehy npeayseTHUKa y og W OHAAjH chepu:
M jegHU WM ApYrM CTaB/bajy aKLEHAT Ha MOpPecKy MOJUTUKY Kao WU nopecke
obaBe3e. Mako cy ce o0ANy4MIM Ha PErnucTpoBarbe CBOM aHra)MaHa Ha
nnatdopmMu y CBOJCTBY Maylwlajaua, MCMUTaHMULUM He cmaTpajy ga je nocrojehu
nopecku cuctem edpmkacaH M NoroaaH 3a rux. Mopeps Tora, MyLWKapLm Cy CBECHM
M fa He40BOJ/bHO NO3HAjy KKMUIOBOACTBO M TO HAaBOAE KA0 MPEnpeKy y passujary
cBOr nocsoBama (Mbua). Kapg je npuctyn GUHAHCUMCKOM TPMKULWITY Yy NUTakbY,
CKOpPO MOJI0OBMHA MyLIKapaua BuAM HemoryhHOCT noausarba Kpeauta Kao
npenpeky y passujakby cBor 6usHuca (Mbma). C apyre cTpaHe, HEWTO Make 0Of,
NONIOBMHE KeHa HaBOAM HenpeaBMAMBOCT MOCN0OBA KAao MpPenpeky passujarby
CBOr nocnoBara. OBO je y CKIa4y Ca HUKMM NpMMatbUMa XKeHa npegy3eTHULa u
OLIEHOM MOC/N0Bakba Koje Huje yBeK Aobpo (nbua). PasmaTpajyhu npeaycniose 3a
yHanpehuBare nocna, UCNUTAHULM KOjU Cy Ce PernctpoBany Kao naywanum
HaBoAe Oa Cy TO CMakberbe cTone 3a nopese u gonpuHoce (73.2%), npaBHO
KHUIroBOACTBEHA NOAPLUKA U caBeToBake (kX 62.5%) n npuctyn puHaHCHjcKom
TPXRUWTY (53.8%). U MylIKapumM M KeHe naywanuu BMCOKO BPeaHyjy npucTyn
bOMHAHCMjCKOM TPXKULLITY Kao NpeaycnoB 3a yHanpehusakbe HUXOBOT NOCN0BaHa
(nbunp).

V.5. 3ak/byuum

McTpaxkmBatba O OUIrMTaZIHOM Npeay3eTHULWITBY KeHa MNoKasyje aa cy
HeMy CKAOHMje mnahe KeHe M AeBojke. BUCOKO cy MOTMBMCAHE Aa OTMOYHY
6U3HUC y auruTanHoj cdepu. Hucy A0BO/BHO ynosHaTe ca npaBHUM dopmama
peructpaumje. NoTtpebHa MM je goaaTHa edyKauuja y Be3w ca pasBojem 6usHuC
niaHa n pMHaHCKja, BUCOKO LLEHE YYeHE Ha NPaKTUYHMM NpUMepuma.
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OurntanHo npeay3eTHUWTBO Ce O4BMja Ha AUIUTAaNHUM nnatpopmama
nonyt: Freelancer, Guru, Engoo, Truelancer, Partymerz.

Hajsuwe mx npmusnaun dnekcmbunHo pagHo Bpeme, Aobpa 3apaga vau
Aobpa gopatHa 3apaaa. Bucoko BpeaHyjy moryhHocT ycaBpluaBarba nocrojehumx
NN CTULAHE HOBUX BELUTUHA KAao M MOKPeTakbe CONCTBEHOr nocna. AurutanHu
npeayseTHUUM Hemajy nosepeme y To aa he pas3BujaTn cBOje BEWTUHE U BUTK
nobpo nnaheHn aKo npoHahy 3anocnewe y TPaguULMOHAIHOM pPagHOM
OKpYIKekby.

Mehytum, pogHu ja3 y 3apagama M3 OHAajH npebauyje ce Ha oghnajH
chepy n KeHe marbe 3apahyjy y ANTUTAaNHOM Npeay3eTHULITBY HEro MyLIKapUM.
Bupajy HMKe nnaheHe nocnose nonyT npesohera U CAMYHO.

Ocmm TOra, Hema pasnMKa y MOTMBALUMjM, HAYMHMMA HA Koje ce
yCaBpLlUaBajy 1 npenpekama Koje A40*KUB/baBajy. *KeHe ¢y, y 04HOCY Ha MyLLKapLe,
HewWwTo OTBOpEeHMje 3a yHanpehuBarbe CBOr NOC/IOBaHa KPo3 0byKe M ycaBpLuaBarbe
BELUTWHA.
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NOIrNABJbLE VI

EHCKO NMPEAY3ETHULUTBO U NPUCTYIN TPKULWLITY
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MeHcKo npedyzemHuUWMao u Nnpucmyn mpxcuwmy

VI.1 Mpuctyn TPXKULITY KPO3 YK/byuMBatbe Y NaHUe aobassbaya -
M3a30BU U NpPeaHOCTU

JepaH oA HaunHa pga ce omoryhu pogHa pPaBHOMPABHOCT Yy CBETY
€KOHOMMUje MU CMatbW POAHM jas3, jecTe ynpaBO M YK/byuMBatbe KeHa y JaHue
nobas/baya. Kpo3 mepe noactuuarba y 0Boj 06/11acTu, KeHama MoXKe fAa ce
obes3begn 60/bM NPUCTYN TPHKUWTY M noseha ogpXKMBOCT HUXOBUX BU3HMCA.
CaMmum TUM Cce jaya U LEO EeKO-CUCTEM Y KOME CBU TPXKULUHM aKTeEPU UMajy
oapeheHO MecTo M OCTBapYyjy KOHKPETHEe KOpPUCTM U 60/be EKOHOMCKe pe3ynTaTe.
To mo)e fJa ce MOCTUIHE jeAMHO YKOJIMKO Ce y OBOM Mpouecy carneaajy
nocneaumue COUMjaNIHO YCNOB/bEHMX 0Opasaua MyllKapaua M KeHa Kao w
parbUBUX KaTeropuja CTaHOBHULWTBA®.

YK/byunmBare Manux u cpefrbux npeayseha y naHue pobas/wava ce
LWMPOKO MPUMEHYje KAao MHCTPYMEHT 3a WTO NOTNYHWUjy MHTEPHALUMOHAAN3aLN]y
MOCNOBHMUX OMepaLnja Ynme ce NocTuRe Npuctyn rnobanHom TpxRuwTty. MCIM Ha
Taj HAa4YMH yHanpehyjy CBOjy MHOBATMBHOCT jep Npe cBera Mopajy Aa 3a40BOJ/be
BMCOKe CTaHAapAe KBa/auTeTa MNpou3BOAA M YCAyra aanm U CBUX MNOCAOBHMUX
npoueca. Cse T0 3a nocneauuy nma bosbe nepdopmaHce nocnosara. Mehytum,
OHO WTO je 4yecTo npesenunk nsasos 3a MCII jecTe npBM CTENEHMK Ka NaHUMMA
BE/IMX KyMaLa Koju je HepPEeTKO M HbMXO0B NPBU M3/1a3aK Ha rnobanHo TpKue 36or
yera je n Beoma BMCOKO nocTassbeH. MHora MCI1 ra HMKag, U He Hanpase na ce
noctaB/ba NUTakbe Ha KOjU HAYMH Ce MOry ojayatv ga 6w buna y cTamwy ga
nckopaye. MHBecTMumje y yHanpeherwe KanaumTeTa cy HEMUHOBHE M CyO4YeHe ca
oBom npenpekom, mHora MCI oayctaHy Ha no4veTky. OHO WTO oxpabpyje je To
Ja Be/NMKe KOMMaHWje yBOAE OAHefaBHO uHTerpucarbe MCI y  naHue
nob6aB/baya Kao [eo CBOje CTpaTervje OAP’KMBOT MOC/AOBaka MAM APYLUTBEHO
OArOBOPHOT KOHLLEMTA.

Hekun ayTtopu (Schiele, 2006; Azadegan & Dooley, 2010; Mazzola et al.,
2015) HarnawaBajy [Aa ynpas/batbe HabaBKama MMma 3HadyajHy yaory y
WHOBATUBHOCTM M ga caMu fo6aBs/bayum Aajy 3HavajaH NoACTMLAj NponsBohaumma

®https://www.dri.rs/upload/documents/Publikacije/prirucnik_za_procenu_svrsishodnosti_javnih_
nabavki.pdf
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Y Kpeupawy wuHoBauumja. Y OUEHM WHOBATUBHOCTM NO T3B. IMP3rove’
MeTOA0N0TNjN, AobaB/baun ce cmaTpajy jeAHUMM opf, U3BOpa WMHOBATUBHOCTU
yHanpehewa npousBoga/ycnyra. MehyTum, npema HEKMM  AOCTYMHUM
NCTPaXKMBakbMMa O CPNCKOM TPXKULWTY U3 oBor yrna, (Popovi¢-Pantié, 2014), ynHu
ce Aa CpncKe KoOMMaHuje HUCY NpeBULLIEe OpPUjeHTUCAHE KA CBOjUM A0b6aB/bavymma
Kao u3Bopuma MHPoOpMaLMja Koje KOopucTe 3a pasBoj HOBUX U yHanpehewe
noctojehux nponssoga n ycayra. FeHepanHo, cnocobHocT gobass/bayva ga npyxe
WHOBATUBHA W O4pPXKMBA pellera reHepulle A0AaTHY BPeAHOCT Kako y cMuUcay
OAP’KMBOCTU TakKo M nocnosBHor ycnexa (Windahl & Lakemond, 2006).
NHTerpucarbe MCIM y naHue pobass/baya goHoOcM BpojHe NpeaHOCTU NOnyT:
NPUCTYN rNOBaNHOM TPXKULITY MO HUXKUM TPOLKoBMMa wTo omoryhasa MCI ga
npowwupe CBOj BU3HUC M NOCTAHY OAPNKMBM HA AYrU POK, GNEeKCMBUNHOCT M
CNeumjann3oBaHoOCT y nogMupusary notpeba BenuKMX NaHaua cHabaeBaha
ynme 06e36ehyjy NOBO/bHY NO3ULMjY HA TPKULLTY, aymcopcu:-/e10 Kao yobuyajeH
moaen aHraxosawa MCI og cTpaHe BeAMKMX KomnaHwja, nocebHo y WKT
CEeKTOpY LITO OCHaxyje nHTepHaumoHanmnsauunjy MCI 1 Ha Kpajy, YyK/byunsare y
NaHue pobass/bava nobosblaBa €PUKACHOCT U MHOBATUBHOCT Mannx Gupmmu
(OECD, 2008). MehyTtum, OECD cTyamja ykasyje n Ha pu3nKe aymcopcuHad nonyt
rnobanusaumje Koja HEPETKO npeacTaB/ba NpeThwy no ogpxkmsoct MCI 36or
BE/IMKE 3aBMCHOCTU OZ, jeAHOT rnobanHor Kynua a TO Ha AyrvM POK CBAaKaKo MOXKe
6MTM ONacHOCT 3a KOHTUHYUTET nocnoBarkba MCIM (UNCTAD, 2010).

Hajuewehe npenpeke ca kojuma ce MCI1 cyoyaBajy y npucTyny faHuMma
[ob6aB/baya CAMYHE CY OHMMa KOje MM OTeXaBajy YK/byuyMBatbe M Yy jaBHe
HabaBKke. HapouuTo ce TO OAHOCM Ha KanauuTeT npeagyseha ga npoussese
3axTeBaHe KO/AM4YMHe Yy opgrosapajyhem KBanuteTy M POKY WMCNopyke. Y
antepaTypu ce HasBoau cnegehux ner 6apujepa (Waseem et al., 2018): 1)
HefoCTaTaK KoopauHaumje 1 capagte namehy Kynua n gobassmwava jep MCI Kao
nobas/bay moxe 6UTM HepoBO/LHO MHPOPMMCAH O moTpebama Kynua a Koje
Mory ga npemawyjy KanaumteT MCIM pga uvcnopyye afeKBaTaH KBaAuTeT M
KOZIMYMHe 2) NOTEeHLMjaIHO 3aHEeMapuBake pu3nKa: 36or csoje BennunHe, MCII
MOTy MMaTW CyBULUE PEeNlaKCMpPaH O4HOC Mpema pPU3ULMMA Y NOC/aoBakby Ca
BE/IMKMM KOMMAHWjaMa YMju CY 3aXTEBM BEOMA CTPUKTHM A MU NOSNOKHU YECTUM
npomeHama nocebHO Kag je pey O KO/JIMYMHAMa TaKo Aa TpaXKkba MOXKe Ja
Bapupa a To moxe b6utn pmsunk 3a MCI1, nocebHO aKo cy oAcTynara 3Ha4ajHa

% AT. Kearney (2006).
0 Ee, outsourcing — aHeaxcosarbe U38aH Kyhe, ca cmpaHe, criosoHU CapadHuUyu
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HaBuwwe M HaHwKe 3) MCI umajy orpaHMYeH NPUCTYN HOBMM TEXHO/IOTMjama LITO
nocneguyHo MOXKe MMaTKU HeraTMBaH yTULLAj HA KBaUTET U3BPLUHMX onepaumja,
ynpas/bakbe MMOBMHOM WM agmuHucTpaunjom. Muora MCIl ce ocnarajy Ha
MaHye/sIHW paj WTo ycrnopasa npoueaype, nosehaBa TPOLWKOBE U MOXe MMATH
penepkycuje Ha HoBYaHe TOKoBe y npeaysehy 4) HepeanHe npougeHe. HepeTko
MCIN umajy HepeanaH npucTyn y npoueHu byayhe npopaaje, ocnarbajyhu ce Ha
npeTxoaHe noAaTke o NpoAaju, Ha npumep. 5) MCII ce yecTo Hanase y No3nUMju
»,BE3aHUX PYKY“ Kag je pey O nperoBapaykoj no3vUMjM Ca  HMUXOBUM
pobas/baunma. OHM MoOpajy ga nnate yHanpen MauM 6p30 HAaKOH MCMOpykKe
cBojum pobas/baumma a Cc gpyre ctpaHe obase3ann cy ce Aa npuxsaTte
yobuuajeHn nepmog og 30 no 90 gaHa 3a HannaTy CBOjUX NOTPaXKMBakba 0f,
Kynaua-Hajuewhe Bennknx KomnaHuja. To je 3a mana npepgyseha Benuko
onTepehere Tako Aa MHOrM 360r Tora TpaXke aNTepHaTUBHE HAYMHe Aa nNpoLlimpe
TPXKUWe, 3a06mnazehu naHue pobasspaya.

VI1.1.1 MN3a30BM yK/byuMBaka Yy NaHue aobassbava 3a MCIN y 3em/bama permoHa

MCI y pernoHy 3anagHor bankaHa n TypcKke unHe 99% cBux npeayseha u
reHepuwy 65% yKynHe aoaaTte BpeaHOCTU NMOC/JOBHOI CEKTOpa ocTBapyjyhun 73%
O/, YKYMHOT 3anoLw/baBakba Y CBOjMM HaLMOHANHUM ekoHomMjama (OECD, 2019).
MCN y pernoHy 3anagHor bankaHa ykby4dyjyhu Cpbujy, bocHy n XepuerosuHy,
UpHy Fopy, CeBepHy MakegoHujy, AnbaHnjy n Kocoso #11 3anoubaBajy umehy
60 1 80% YKYMNHO aKTUBHOI CTAHOBHULWITBA (M6MA). HepgaBHe cTyauje cy nokasane
A 3eMJ/be Yy Pa3Bojy MOry Aa OCTBape 3Ha4ajaH pacT M NPOAYKTUBHOCT 04, U3B0O3a
33aCHOBAHOr Ha YyK/byuMBaky y saHue gobassbada (Constantinescu, et al, 2017;
Raei, Ignatenko & Mircheva, 2019). Takohe, MCKycTBO 3emasba Koje cy ce
npuKk/byunne EBpPONCKOj yHWjU, NoKasyje ga ydewhe y rnobanHum naHumMma
BPEeAHOCTM MOMaXKe Maanm 3em/bama aa bprke passujajy npuspeay Kpo3 nopact
M3B0O3a M OCTBApPEHUX Npuxoaa. 3emsbe 3anagHor bankaHa Hucy gobpo nosesaHe
Ca eBPOMNCKMM rNobanHUM NlaHUMMa BPeaHOCTU. TProBUHA YHyTap pernoHa je
Takohe orpaHuyeHa U MMa TeHAeHUujy bunatepanHe u Heknactepcke (llahi &
Khachatryan, 2019). MepeHo yaenom y 6pyto gomahem npoussoay, 3em/be
3anagHor bankaHa cy 3HayajHO Makbe MnoBe3aHe ca robasHUM naHuMma

1 Osaj Ha3ue je b6e3 npejyduyuparba cmamyca U y cknady je ca Pesonyyujom Casema

besbedHocmu YjeduweHux Hauyuja 1244 u muwsreersem MehyHapodHo2 cyda npasde o
deknapayuju o HezasucHocmu Kocosa..
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BPe4HOCTM 0f, HOBMX 3eMasba YnaHuua EY (yrynHo ceaam), pednektyjyhu tume
OrpaHUYeHy ynory M3BO3a y OBMM eKOHOMMjama. Hajsehu pact yyewha y
rnobanHum naHumma gobassbada og 2000. mehy oBum 3emsbama umajy Cpbuija,
LUpHa lTopa u bBocHa 1 XepueroBuHa. YK/byumBarbe Yy naHue nobassbaya je
YrNaBHOM Be32aHO 3a HUCKO NpoduTHe NpomnsBoaHe aenaTHoctu. OBe 3emsbe cy
YINaBHOM ULEHTPU 33 MOHTaXy Yy OKBUPY TrN06anHMX naHaua BPEenHOCTU.
MehyTum, y HOBMM 3eMsbama uYnaHuuama EY, rnobanHu naHum pgobasrbaya cy
YrNaBHOM KOHUEHTPUCAHU Yy NPO3BOAHM NPOU3BOAA BUCOKe AojaTe BpeaHOCTMH.
Y nopeherwy ca HOBMM uYnaHuuama EY, 3emsbe 3anagHor bankaHa cy marbe
nosesaHe ca Hemauykom Koja je angep y EBponu no 3HayajHOCTM rnobanHmx
naHaua. C gpyre cTpaHe, HEKOAMKO 3emasba 3anagHor bankaHa, uma jake Bese ca
Utanmjom wto pgenom objawrasa 6narv nopacT M3BO3a M3 OBUX 3eMasba Y
UTanujy.

[Be 3emsbe 3anapgHor bankaHa, bocHa u XepuerosuMHa u CesepHa
MakeZoHWja, UMajy AOCTa pasBujeHe Be3e ca HOBMM uYnaHuuama EY (cegam
3eMasba) WTO je BepoBaTHO Mocneauua WHBECTULMja OBWUX 3emasba Kpos3
aymcopcuHe Yy aKTUBHOCTM HWUCKe popaate BpeaHocTu. [loTeHumjan 3emasba
3anagHor bankaHa nexu y mwUXoBOM 4naHcTey y Cnopasymy o cnobogHoj
TProBuHKU ca 3em/bama LeHTpanHe Espone (LLEDPTA) umje yunaHunue mmajy Hynte
LapuUHCKe Tapude Ha mehycobHy TproBuHy.

YK/byumBaree y rnobanHe naHue aobas/baya 03HavyaBa Ce Kao jedaH of,
OUTHUX MHCTPYMEHATa 3a MHTepHauuoHanusaunjy MCI u y pernoHy 3anagHor
BankaHa. Mehytum 2016. roamHe HujeAHa oA, OBMX 3emasba HUje UMana
pasBujeHe MexaHu3me noapluke Aa 6wu 2019. cBe NOMEHYTe 3emM/be yBene
pasnnumnTe nporpame noapluke ykmwydmBarwwy MCI y naHue aobassbava (OECD,
2019). MehyTtum, cTeneH eKoHOMCKe amBep3nduKaumje je u gasbe HM3ak u MCI
W fasbe UMajy orpaHuyeH npuctyn rnobanHmm naHuyma pobassbayva. YTepheHo
je na 6u Behun cteneH mHTerpucarba MCI y naHue aobas/baya AONPUHO PacTy
BAMN 3a 3-10% y 3em/wama 3anagHor bankaHa (llahi & Khachatryan, 2019).
OurntanHo npeay3eTHUWTBO NPeacTaB/ba penaTtMBHY HOBY pacTyhy noayry Koja
noAcTMYe pacT yK/byumBara MCI y naHue gobaes/baya anu npeBacxogHo y UKT
cektopy. MnakK, y 3emsbama 3anagHor bankaHa, MCI1 ce cyo4yaBajy ca cTapum
bapujepama Koje ce yrnaBHOM CBOZE Ha: Ayr Nepuoa HanaaTe NoTparkuBarba of,
BEJIMKUX KyMala, BUCOKe CTaHOApAEe KBA/NMTETA KOje Kynuu 3axTesajy o4 CBOjUX
nobaB/baya, BMCOKE TPOLIKOBM ynacka Yy naHue gobassbaya (6ap-kogosu) u
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HeaZeKBaTHY MHPOPMMCAHOCT O ycnoBMMA ynacka. C o63npom pa cy npenpeke
ca Kojuma ce MCII cyouaBajy NpPUIMKOM YK/by4MBama Yy NaHuUe Aobassbaya u
jaBHe HabaBKe, CAW4YHe, y Hape4HOM nog-nornasmby 6Obuhe npepcTaB/beEHO
UCTPa*kKMBakbe Koje je MMano 3a Uwb Ja YTBPAM EBEHTYanHy pPasfinKy VY
nepuenuunju oBmx bapujepa uamehy npeayseTHMUA M Npeay3eTHMKA Kao U
nocTojarbe pasnMKe y nepuenuujama y 3aBMCHOCTU o4, BeInYnHe npeayseha.

V1.2 MpuUcTyn TPXKULWITY KPO3 YK/byunBare y jaBHe HabaBKe

JaBHe HabaBKe uWMmajy noTeHuujan fa nogpxe 6opby npotms
OVCKPUMMHALUMje, NPOMOBULLY POAHY PABHOMPABHOCT U COLUMjANHY YK/bYYeHOCT
Pa3AMUUTUX MAPTUHANIM30BAHMX APYWTBEHMX rpyna. CBe 3aCTyrn/beHMjU TPEHA
YK/byumBarba npeayseha y BNACHMLWTBY XEHa Kao M npeay3eTHUKa U3 OCTaauX
Makbe 3acTyM/beHUX rpyna y NaHue Aobas/baya Ha rnob6asHOM TPXKUWTY, a
Hajsmwe y CA/l, HMje camo eKOHOMCKM onpaBgaH, Beh 4ONpPUHOCKU U A0CTU3aHY
UumweBa oaprkmsor passoja (Sustainable Development Goals-SDGs). Unm 5 je
nocseheH NocTusarby poaHe PaBHOMNPABHOCTU M OCHAXKMBAtbY AE€BOjaKa U KeHa,
yuvje je ocTBapmBarbe Y AMPEKTHOj Kopenaunjm ca ummbem 12 Koju ce ogHOCKU Ha
OAroBOPHY MOTPOLWHY U MNPOM3BOAHY. YHYTAp OBOr uu/ba AedUHUCAH je M
nogunm 12.7 Mpomosucamu npakce jasHUx HabaBKU Koje cy o0pxcuse, y CKAaoy
€a HAUUOHAAHUM MoAUMUKAMa U npuopumemumda, N NHANKaTop 12.7.1% Koju ce
$OKycMpa Ha NPOMOBMCaHE UM MOACTULLAHE EKONOLWKOT M COLUMjaNHOr acneKkTa y
jaBHMM HabaBKama. CouujanHU acnekKT jaBHUX HabaBKM je BakaH, jep omoryhaBa
0a ce jaBHe HabaBKe carnepajy He Camo y €KOHOMCKOM KOHTeKCTy, Beh u y
POAHOM, Y UM/bY OCTBapMBatba POAHE PAaBHOMPABHOCTY.

eHcKa npeay3eha Hemajy afeKkBaTaH NPUCTYN TPXKULWTY U OTyAa NOCTOjU
notpeba fAa ce pas3Bujy PasIMuUTM MeXaHM3MM KaKo 61 ce TO MPOMEHWUNO U
yHanpeamno. YK/byuumBarbe poAHE PABHOMPABHOCTM Yy YroBope O jaBHUM
HabaBkama je Takohe eduKacaH MHCTPYMEHT KOjU OpraHM BAacTM MOry Aa
npumeHe y CBpXy YyHanpeherwa ApywWTBEHMX MNPOMEHa W MNPOMOBMCAHA
jeaHakoctn. To noTBphyjy N Kopnopauuje Koje cy maTemMaTUUYKU U3padyHane aa
UM Ce YK/byumnBare KeHCKUX GMpmun y naHal, gobassbavya UTEKAKO UCNNATU, AOK
jaBHM CEKTOp CBOj aHra*kmaH Ha OBOM MOJby onpaBaaBa AonpuHocom Behoj

2 https://rsjp.gov.rs/wp-content/uploads/2017/11/Agenda-UN-2030.pdf
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je4HaKocTM 3a CBe W ApywTBeHOM ogroBopHolwhy. 36or Tora je HeonxogHoO
NPYXUTU afeKBaTHE apryMeHTe Koju npounsnnase ns gobpux npakcu y sembama
Koje cy peanu3oBasne oapeheHe mepe ypoaraBatba jaBHUX HabaBKM, Kako H6u ce
npakca poA4HO 0CeT/bMBUX HabaBKW HacTaBUAa U yHanpeguna.

Hepoctatak jeaHakux MmoryhHocTM y HabaBKama M 3aK/byY4eHUM
yroBopuma moxke 6uTM npoy3pokosaH Behum 6pojem umHWMnaua. Kao npso,
YKONMKO Hapyyunay, He nowTyje npuHUMNe poaHe pPaBHOMPABHOCTU M Ha
npumep BpLKU AUPEKTHY WUAU UHOUPEKTHY AUCKPUMMUHALMjY MO BULLE OCHOBQ,
yKk/pyyyjyhn non, 1o y Benunkoj mepu Hapywasa moryhHocT aa ce HabaBka
cnposeae no NPUHLMNMMA PaBHOMPABHOCTM }eHa U MyLKapaua. Jpyro, nocToju
pU3MK Ada ce He nowTyjy obaBese Aa cTpaHe Kojuma ce Aoaesbyjy yrosopwu,
Kpeautu uam  apyre MNOorogHoOCTY, MNPOMOBMLWY W NOWTYjy MNOAUTUKRY
HeaAUCKpUMUHaumje. [lopen Tora, HepoCTaTak poAHeE pPaBHOMPABHOCTU Y
HabaBKama W jaBHUM yroBopmMma moxke npounsahu 13 reHepasnHOr HEMNOLWTOBaHA
poaHe paBHonpasHoOCTU y uenom apywTsy (CEMR, 2006).

Y oBOm npernegy Cy Hajnpe nNpuKasaHe ca)keTe MNOJIMTUKE U MNpaBHe
perynaTuse Koja ce ogHOCe Ha pPOAHY paBHOMPABHOCT y 061acTh jaBHUX HabaBKuM
y EBponckoj yHuju, CjeantbeHnm Amepudkmum [lpxasama, Kao U TPEeHYTHO CTame
NonMTMKa U 3akoHoaascTBa y Cpbuju (Monosuh-Mantnh u apyru, 2020). MNopen,
TOra, NpPUKasaHe cy M Hajbosbe npakce y oBoj cdepu Kako 6u ce maycrtposane
moryhHocTu 3a cnpoBohere jaBHMX HabaBKM Koje NOWTYjy NpUHLMNE poaHe
PaBHOMPABHOCTM M YTMYYy HaA OCTBapuBakbe jeAHakux MmoryhHoctn uamehy
MYLIKapaua M KeHa. [lpMKasaHM npumepm MOry MOTUBWUCATUM HaAJEXHe
MHCTUTYUMje He camo y Cpbuju Beh n y perMoHy aa jaBHe HabaBKe yYnHe PoaHO
PaBHOMPABHUM, U TaKO WMCKOPUCTE E€KOHOMCKWU MOTEHLUMjanu CBUX MOC/OBHUX
cybjekara.

VI.2.1 [OKymeHTa jaBHMX nNOJAMUTMKA WU nMpaBHAa perynatuBa popgHe
paBHONPABHOCTU Yy 06/1aCTH jaBHUX HabaBKK

EBponcKa yHuja

OcHoBHa Hauena u BpegHocTM EY npoknamyjy paBHONPABHOCT WU
HEeAUCKPUMMHALUMjy, Na je OHa YK/byyeHa y OpojHa 3BaHWYHA AOKYMEHTa W
npojekte ¢puHaHcMpaHe opf cTpaHe EBponcke Komucmje. PogHa paBHOMpaBHOCT
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ce cBe BWWeE MHTerpuwe y pasanumte ¢ase MHCTUTYLMOHANHUX MONUNTUKA,
npoueca v Npakcu, o4 Au3ajHa 40 NpumeHe, npahera u eBanyaumje, Kako Ha
€BPOMNCKOM TaKO U Ha HaUWMOHANHUM HUBOMMA. JJOKYMEHTU U noanTuke EY Koju
obyxBaTajy poAHY PaBHOMPABHOCT YK/by4yjy:

e [loBesby 0 ocHOoBHMM npasuma EY (the Charter of Fundamental Rights of
the EU)®3;

e CrpaTternjy paBHONPaBHOCTU KeHa 1 MmywKapaua 2010 - 2015

e EY AKUMOHM nNnaH 3a pPOAHY PaBHOMPABHOCT M OCHaXKMBake XeHa ll:
TpaHchopmaunja »KMBOTA [AeBOjaKa W KeHa KpPO3 CMOJbHY MNOJUTUKY
Esponcke YHuje (2016-2020), (EU Gender Action Plan Il Gender Equality
and Women’s Empowerment: Transforming the Lives of Girls and Women
through EU External Relations 2016-2020)",

e EBPOMCKM NaKT 0 POAHO] paBHoNpaBHocTH™®;

e Crpaternjy Espona 2020" y kojoj ce kaxe pa he ,6utm noTtpebHe
NoIMTUKE 3a MPOMOUMjy pogHe paBHoMNpasHOCTM ga 6w ce nosehano
yyewhe pagHe cHare v Ha Taj HauMH noBehao pacT 1 counjasiHa Koxesnja“

e Jleknapaumjy o nose/bn XKeHa EBponcke KOMMCMjels, poHety 2010.
nosogom MehyHapoaHor faHa eHa

EY je ycBojuna npaBHa AOKYMEHTa Yy KOjuma ce rapaHTyje poaHa
PaBHOMPABHOCT U HEAUCKPUMMHALMja Ha OCHOBY pace, CTapOCTM, CEKCyasiHe
opujeHTauuje, MHBAAMAHOCTM U BEPCKUX U APYIrMX yBepema, Y PasAnunuTum
06n1acTMMa, Kao WTO Cy: pag W 3anow/baBakbe WM COUMjasHa 3awTuTa (WTO
obyxBaTa 3apaB/be n 6e36eaHOCT Ha pady, PafHO Bpeme, YyCNoBe paja, 3aWwTuTy

 https://www.europarl.europa.eu/charter/pdf/text_en.pdf

™ The Strategy for Equality between Women and Men 2010-2015, https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do 2uri=COM:2010:0491:FIN:EN:PDF

™ https://ec.europa.eu/europeaid/eu-gender-action-plan-ii-gender-equality-and-womens-
empowerment-transforming-lives-girls-and-women-0_en,

® The E uropean Pact for Gender Equality, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52011XG0525%2801%29

Y The Europe 2020 Strategy
https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARR0OS0%20%20%20007%20-
%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf

A Strengthened Commitment to Equality between Women and Men, A Women's Charter
Declaration by the European Commission on the occasion of the 2010 International Women's Day,
2010, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52010DC0078&from=EN
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TPYAHULA U NOPOAU/bA U HEry Aeue M CTapujux nuua); obpasoBare; NPUCTyn
pobama M ycnyrama v npyxkakbe yciyra; camosanolu/baBakbe U MHGOPMUCaHbE.
ObaBe3e Koje ce 0A4HOCE Ha jayare PoAHe pPaBHOMPaABHOCTM, a Tpebano 6u y
NOTNYHOCTM Aa ce NPUMEHEe Y CBMM NOJIMTUKaMa U nporpammma EY, cagprkaHe cy
n y Crnopasymy o dyKumoHucary Esponcke yHuje'®. Ha ocHosy Hwsa ogpenbu
Cnopa3syma [0 caga je pa3BMjaHO 3aKOHOAaBCTBO EY Koje ce 6aBu jegHaKuMm
TPETMaHOM, Kao M NMPOMOBUCabEM jefHAKUX PaZHUX YCNOBa Ha HMBOY Ap’KaBa
ynaHuua. Mopea 3akoHoaaBcTBa, EY npomoBulle couujanHu gujanor, OTBOPEH
HauMH KoopAuHaumje 3a MOAMTUKE 3anoll/baBaka, COUMjanHe 3awTute WU
coumjanHe YK/by4yeHOoCTMH.

OcHoBHM npuHUMNK Cnopasyma o ¢yHKUMOHUCakby EBponcke yHuje
npumetbyjy ce U Ha YroBope O jaBHUM HabaBKama U yK/by4yjy:

® TPAHCNApPeHTHOCT — npoueaype yroeapawa W MmoryhHocTM Koje
noApasymeBajy fAa YyroBopu Mopajy OuTKM TpaHCNapeHTHU W  jaBHO
ob6jaB/beHM

e jeAHaKo MOCTynarbe M HeAUCKPUMMHAUMja — NoTeHuMjaHn aobas/baun
ce Mopajy nogjeaHako TpeTnpaTu;

® MPONOPLMOHANHOCT - Mpoueaype M oanyke o HabaBuu mopajy 6uTtu
NPONOPLUMOHAHE;

® y3ajaMHO NpU3HaBakbE;

e cnobopy npyrKara ycnyra; u

e cnoboay NocAOBHOr HacTakbKUBaHLA.

Y cknagy ca Oupexktusom 2014/24/EY Esponckor napnameHTta og 26.
¢debpyapa 2014. roauHe O jaBHUM Habaskama’’ (avpekTnBa npumersuBa opf,
anpuna 2016), jaBHe BnacTu EY cy yBene npuHumn jegHakmx moryhHocTu y Besu
ca jaBHMM HabaBkama. Y unany 98. ose [IupeKtuBe, HaBoau ce Aa ,yC/0BMU
usBpwerba yroBopa Takohe mory aa 6yay HamereHW NpPUMeHM Mepa 3a
yHanpehere paBHOMNPABHOCTM KEHa M MyLLKapaua Ha paay, nosehaHo yyewhe
YKEHA Ha TPKULWTY paga M ycknahuearbe MOC/Aa M NPUBATHON KMBOTA, 3aLUTUTY

¥ Consolidated versions of the Treaty on European Union and the Treaty on the Functioning of the
European Union, (EC, 2012) https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:326:FULL:EN:PDF. Za informacija videti:
Preambulu — str. 15, zatim ¢lanove 26, 34, 53(1), 56, 57, 62 i 114 istr. 17, 53, 115, 118, 326, u
poglavlju o jednakosti.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0023&from=EN
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UBOTHE CpPeAMHE WM KMBOTUHA, GNarocTakbe M CYWTUHCKO MOWTOBaHbe
OCHOBHMX Hayena KoHBeHuMmja MehyHapoaHe opraHusauuje paga (M10) wm
perpyToBatbe Beher 6poja yrpoXKeHux ML Hero LWTo ce 3aXTeBa Yy HaLMOHaIHOM

3aKkoHogascTey“. !

Mako ce y camom Crnopasymy o ¢yHKUMOHUCarwy EY He cnomumse
OVPEKTHO ogHOC npema npeaysehvma y BAAaCHUWTBY M NOA YNPaBOM KeHa y
npouecMma jaBHMX HabaBKM, OoHe cy obyxBaheHe ApywWTBEHO OATOBOPHUM
jaBHMM HabaBKama. TaKo ce ApYyLITBEHO OATOBOPHA jaBHA HabaBKa ougrbyje Ha
OCHOBY bHpoja 3anocneHunx XeHa y ¢upmama noHyhaya, Kao u 3anowsbaBama
NiMua M3 Apyrux Kateropuja CTaHOBHMLWITBA Koja ce AeduHMWY KAo COuMjanHO
patbuBe (eTHMYKE MarbMHe, ocobe ca WHBanMauteTom)?. YroBopHe cTpaHe
Tpeba Aa MMmajy y BUAY HEKOAMKO MPenopyKka npu oapehusary npuoputeTa y
OPYLWTBEHO OArOBOPHUM jaBHMM HabaBkama (SRPP — socially responsible public
procuremenT), yK/by4dyjyhu n ogabup npovssoaa MaM ycayra Koju MMajy BUCOK
y/,e0 KeHa unm 0coba 13 parbMBUX KaTeropuja CTaHOBHMWTBA. >

CTpaTelwKa ynora jaBHMX HabaBKM ce He ornega camo y eduKacHom
Tpowery Ap:KaBHMX GOHAOBA W rapaHToBakby Hajbo/ber ogHoca LUeHe W
KBanuTeTa, Beh M yBa)aBakby LM/beBA PasHUX MONUTUKA, nocebHo y norneany
MHOBALMja, 3aLUTUTE KMBOTHE CPeAMHE U WHKAYy3Mje PasIMuUTUX APYLUTBEHMUX
rpyna’’. YrosopHe cTpaHe Mory fa ocTBape ApYLITBEHO OArOBOPHE jaBHe
HabaBke y3majyhu y 063up pasinumuTe couujasiHe acrnekTe, NMonyT WHKAy3uje
Pa3NIMUUTUX APYLITBEHUX Fpyna M poaHe paBHOMpaBHOCTU. Mpenopydyje ce u
UCTULAE CTaHAapAa KOju ce KopucTe Yy MmocTynuuma HabaBke a ogHoce ce,
namehy octanor, MU Ha APYWTBEHE acCneKkTe WHKAY3MBHOCTU, Kao LWTO cy
NPUCTYNaYyHOCT 33 0cobe ca UHBANNAUTETOM UAN POLHA PaBHOMpPABHOCT (Mbua).

Zlﬂupekmuea 2014/24/EY Esponckoz napsameHma o jasHum Habskama , 26. ®ebpyap 2014.
2 Buying social A Guide to Taking Account of Social Considerations in Public Procurement, (EC,
2010,b)
? Ibid.
*’Boduy 3a jasHe HabasKe HaMerbeH AUUUMA Koja ce omepamusHo 6ase jaeHUM Habaskama y
jasHom cekmopy (PUBLIC PROCUREMENT GUIDANCE FOR PRACTITIONERS on avoiding the most
common errors in projects funded by the European Structural and Investment Funds, (EC, 2018),
dostupno na:
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/quides/public_procurement/2018/quida
nce_public_procurement_2018_en.pdf
2 European Charter for Equality of Women and Men in Local Life, ¢lan 12.
https://www.ccre.org/docs/charte_egalite_en.pdf
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Ynora gpXaBHUX opraHa BAacTW, NOCEOHO NOKa/NHWUX OpraHa, y npomoumju
jeaHaknx moryhHocTM U poAaHe PaBHOMPABHOCTU Yy Be3W ca jaBHMM HabaBKama
nctmye ce u y EBponckoj noses/bM 0 PaBHOMPABHOCTM XEHA M MylUKapaua Ha
JIOKa/HOM HMBOY>® KOjOM Ce Mpernopyyyje YK/byuuBarbe Knaysyae O POAHO]
paBHOMNPABHOCTU Y YroBOpPE MAKN cnopasyme o puHaHcuparby. OBO noapasymesa
cnepehe:

1)

2)

3)

MoTnucHMUA je Ay*KHa Aa, y npouecy cnposohera 3agaTaka M obaBesa
Be3aHWX 3a jaBHe HabaBKe, yK/bydyjyhu u yroBope ca gobas/baumma,
npyskarwe ycayra wnm  u3soherwe pagoBa, 3aroBapa  POAHY
paBHOMPABHOCT

MomeHyTa o6aBe3a NOTNUCHMLE je of nocebHor 3Hayaja Tamo rae
YyroBopom npenywTta APYrom MPaBHOM WLy MpYy*Katbe peneBaHTHUX
jaBHMX ycnyra, 3a WTa je NOTNMCHULA OATOBOPHA MO 3aKOHY. Y TaKBMM
Cny4YyajeBMMa, NOTNMCHULA HACTOjM Aa MPaBHO NMLUE Koje Aobuje nocao
(He3aBMCHO o4 BpCTe BAACHULWTBA) MMa WUCTe obaBese MO NUTakby
3anaratba 3a POAHY PaABHOMPABHOCT KAao Aa je NOTNUCHULA AMPEKTHO
npyKana Ty ycayry

MoTnucHMua ce gasbe obaBesyje Aa cnpoBese, rAae roj je To NPUMerMBO,
cneaehe Kopake:

a) 3a cBaKM NOCao Of BA)KHOCTM KOju Kenu aa cknonu, obasesyje ce aa
pa3MoTpWU peneBaHTHE pogHe MMNAMKaumje n moryhHocTu aa 3arosapa
PaBHOMPABHOCT;

6) Oa omoryhu pa yroBopHe ogapenbe obyxsaTe UW/beBE poOAHE
PaBHONPABHOCTY;

u) Aa omoryhu ga octanm ycnosu NPonMcaHn yroBOpoOM Koju ce ofHoce
Ha peneBaHTaH Nocao obyxsaTe U pedNeKTyjy Te un/bese;

4) [la NCKopMCTU HaANEeKHOCT NPONUCAHY 3aKOHMMa O jaBHMM HabaBKama
EBponcke yHuje Aa yTBpAM ycCnoBe paja M YYMHKA Koju obyxBaTajy
nMTakba 04 COLUMjaIHOT 3HAYaja;

e) [a 3anocneHun unm casetHuum/ue 6yay oaroBopHM 3a NoCA0BE jaBHUX
HabaBKK, a YroBOPHW MapTHEPU CBECHM POAHE PaBHOMPABHOCTU Yy CBOM
nocny, yk/iby4dyjyhu opraHnsoBarbe TPEHUHIA Y TE CBPXE;

25European Charter for Equality of Women and Men in Local Life, clan 12.
https://www.ccre.org/docs/charte_egalite_en.pdf
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f) Na ogpenbe rnaBHOT yroBopa yK/by4ye U yCI0B Aa cy U noanssohaum
AYXHU o page y cknaay ca obaBe3om Aa 3aroBapajy poaHy
PaBHOMNPABHOCT y CAy4ajy Kaga noHyhay Huje ncToBpemeHo u
npoussohau.

Y CaxeTKy Hanasa nuAOT MNpojeKTa pa3Boja WMHAMKATOpa 3a Mepeme
npumeHe EBponcke nose/be O pPaBHOMPABHOCTM EHa M MyllKapaua Ha
NOKa/IHOM HUBOY EY?®u3 2015. rogMHe je KOHCTaTOBaHO Aa je A0 TOr TPeHyTKa,
24% NOTNUCHUKA NOBe/bE YK/bYUMIO KNay3yny y CKAaAy ca ynaHom 12.

Hopsewka

Mako Huje peo EBponcke yHuje, HOpBELWKO 3aKOHOAABCTBO O jaBHUM
HabaBKama y BE/IMKOj Mepu Ce 3aCHMBa Ha cnpoBohery AupekTMBa EBponcke
YHUWje y cKnagy c obasesama Hopsewke npema Cnopasymy O €BPOMCKOM
eKkoHomcKkom npocTtopy (EEA). MpBobUTHO 3aKoHOAaBCTBO HopBeLlKe 6uno je Ha
CHasun og 1994. roanHe, a HOBe AMpPEKTUBE O jaBHUM HabaBKama, KOMYHaNHUM
ycnyrama u KoHuecuMjama MMNAEeMEHTUPAHe CY Y HOPBELIKO 3aKOHO4ABCTBO
Tokom 2016. roanHe 1 cTynune cy Ha cHary 1. jaHyapa 2017. rop,MHe27. JaBHu
CEKTOp Ce MOpa YBEK MpUApP)KaBaTU rNaBHUX NPUHULMNA jeAHAKOr TpeTMaHa
noHyhaya, TpPaHCMApPEeHTHOCTM, HeAUCKPUMWUHAUMje, uHTerpuTeta U p[obpe
NocnoBHe npakce, 6e3 ob3vpa Ha BpeaHOCTM HabasKke. Ll rope nmomeHyte
ypenbe je, namehy ocrtanor, ga ce noseha epuKacHOCT jaBHE MNOTPOLWHE W
onakwa ydyewhe manux un cpearmx npeayseha (MCIM) u ga ce npym nogpLika
3ajeAHNYKUM ApYLITBEHUM Ln/beBMMa. MocebaH ynaH (7a) ogHocK ce Ha ycnyre
HabaBKe 34pPaBCTBEHUX M COLMjANHUX yCayra, Kojum ce MuHUcTapcTBo obasesyje
03 NPUAMKOM jaBHUX HabaBKM HapouUTY Na*kkby 06paTh Ha ose ycnyre. Ha Taj
HaunH he ce nomohu fa ce NMPOMOBMLIY Ba)KHA MUTakba Kao LWTO CYy POAHA
PaBHOMPABHOCT, Pa3/IMYNTOCT, KBANUTET, KOHTUHYUTET U YK/bYHYEHOCT KOPUCHUKA

y OBY BPCTY ycAayra.

?® The situation of gender equality at local and regional level in Europe, Summary of findings, Pilot
project for development of indicators to measure the implementation of the European Charter for
Equality of Women and Men in Local Life, 10 August 2015 (EU, 2015),
https://www.ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/CEMR_Situation_of_gender_equality_
at_local_and_regional_level _in_Europe_Final_report_2015 EN.pdf

¥ OcHosHU mpuHyunu o criposohery jasHux Habasku EY Cy yKrbydeHu y CUCAK OCHOBHUX
3axmesa ymepheHux y u4naaHy 4. u 5. 3akoHa o0 jasHum Habaskama.
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2016-06-17-73?q=lov%200m%200ffentlige %20anskaffelser
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CjeanreHe Amepuuke Ap:kase

CjeanrbeHe Amepuuke [pkaBe Beh Ayro Kopucte jaBHe Habaske Aa
npomosuwy nosehaHo yyewhe xeHa n manux npeayseha y naHuy cHabaeara.
AmepuyKkn 3aKkoH 3a mana npeayseha (CBA), nsmehy ocranor, npegsuha ,aa he y
Hajsehoj moryhoj mepwu, cTpaternje HabaBKM Koje CNpPOBOAW CaBE3HO OAE/beHE
WAN areHumja Koja mma osnawhera 3a yroBapare, omoryhutm makcmmanHo
yyewhe Mmanmx npeayseha Kao rnasHux wu3Bohaua, nogussohauya u
no6as/baya.“® Y Tom cmucay, 3aKoH ycrnocTa/ba KBOTY 3a LAy ApHKaBy 3a
yyewhe manux npeayseha y nsHocy He marbem of, 23 04CTO YKyNHe BpeaHOCTH
FNaBHUX YroBOpa Koje JOoAe/byje caBe3Ha BAaAa 3a CBaKy ducKanHy roguny”.”
3aKoH Takohe nocTtassba UM/b 3a ydewhe mannx npeayseha ,y BNACHUWTBY M NoA,
ynpaBoMm eHa“ oA Hajmarbe 5 npoueHaTa BPeAHOCTM CBMX FNAaBHUX yrosopa u
noayrosopa A0Ae/beHUX 3a cBaKy duckanHy roguHy.° degepanHa Bnaga 1 csa
HeHa o4e/berba U areHumje Hanpeayjy cBake roguHe y NocTu3amy OBUX LIU/bEBA,
KOju npencTaB/bajy jefaH Ae0 Wuper HM3a nporpama Kojuma ynpassba CBA wm
KOjuU MOMaKy ¥eHama u manmm npegysehmma.

Cpbuja

Y 3aKoHy 0 jaBHUM Habaskama Peny6auke Cpbuje’’, Kao v HOpMaTUBHOM
okBupy EY, noctoje Hayena TpaHCNapeHTHOCTM U jegHaKocTn noHyhava. Kaga je
pey 0 HeAUCKPUMWMHALMjM, Hapyuyuiay, He Moxke aa ogpehyje ycnose Koju 6m
3HAYMIM HaUMOHANHY, TEPUTOPUjaNHY, NPEAMETHY WU IUYHY AUCKPUMUHALU]Y
mehy noHyhauMma, HUTU AUCKPUMUHAUM)y Koja 6M npousnasuna w3
KnacuduKaLmje LenaTHOCTM Kojy ob6assba noHyhau.’”> Y Baxehem 3aKoHy u
npeasoXKeHnM MsmeHama, mehy Kputepmjymmma 3a n3bop noHyge ce Hanase u
COUMjanHN KPUTEPUjYMU, aNn CE He HaBoAe MNojeaUHAYHO.

Y HaupTy CrtpaTtermje jaBHUX HabaBKkM 3a nepuon on 2020. ao 2024.
roguHe (Bnaga PC, 2019u) npenopydyje ce aa ce y cnpoBohere nocTynaka

% https://www.sba.gov/sites/default/files/2019-03/Small_Business_Act.pdf
* cmp. 212
* n6uo.
31 .
3aKoH o jasHum Habaskama
* n6uo.
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jaBHMX HabaBKM BULLE MHTETPULLY COLMjANHU KPUTEPUjYMU KOjU y3MMmajy Y 063up
nUTaka Kao WTOo cy MoryhHOCTM 3a 3anowsbaBarbe PA3/IMYMTUX KaTeropwmja
CTAQHOBHMLWITBA, YCArialleHoCT ca pagHUM U COUMjaAHMM NpaBMMa, COUMjanHO
YK/by4MBarbe U jegHake MoryhHOCTM, NowWwTOBakbe CTaHAapAa NPUCTYNaYHOCTM 3a
CBe KOPUCHMUKe.

Y HaunoHanHoj cTpaTerujm 3a pogHy paBHOMNPABHOCT 3a nepunog og, 2016.
no 2020. I'O,CI,MHe33 cy aeduHucaHe moryhe mepe Koje 6bu ce ogHocune Ha
noacTMUarke poAHe PaBHOMPABHOCTM Yy jaBHMM HabaBkama. Peanusaumja
nocebHor ums/ba 2.3. KOju ce oAHOCU Ha Nobosbllakbe EKOHOMCKOF MOJIOXKaja U
CTATYC XKEHA Ha TPXKUWTY pafda HaBoAn mepe y obnactu cTBaparba ycnosa 3a
MaKCMManHo uckopuwhaBate €EKOHOMCKOr MoTeHuMjana, KpeaTMBHOCTU U
npeay3eTHULWTBA YKEeHa Koje MOry Aa MMajy AOAMPHMX Tayaka ca ysBoherem
pogHe paBHOMPABHOCTM Yy jaBHe Habaske. Te mepe cy cnepehe (HaumoHanHa
cTpaTeruja 3a pogHy pasHonpasHocT, 2016):

e YBoherwe npuHuMna ,Mucnute npBo Ha mane” y pag 3akoHOAABHE U
M3BpLWHE BAACTU NPUAMKOM MNAHUpPaHa, U3paje, ycBajakba U NpPUMeEHe
33aKOHa M MexaHM3aMa KOoju ce 0aHOCe Ha NpuBpeay U NOCN0Bakbe.

e (CrtBapatbe ycnoBa 3a paBHOMpPaBaH MPUCTYN Npeay3eTHMUa, YK/bydyjyhn
npunagHuLe parbusmx rpyna, NPoeuTabuaHUM 1 KanuTaAHUM Pa3BOjHUM
NporpamMmmMma u NPojeKTMMa, U3BOPMMA PUHAHCUPAtba U TPXKULLTY.

MoBe3aHOCT jaBHMX HabaBKM M poaHO oaroBopHor bOyuyetupara je
HepacKkngmBea, Te je HeONXOA4HO Aa POAHO OCEeT/bMBA jaBHA HabaBKa ogrosapa
pogHom ogrosopHom 6yuety (POB), Koju he 6UTKM Nporpamcku opraHmsoBaH34.
Bnaga Cpbuje je 3BaHM4HO ysBena POb 2015. roanHe, ycBajatbem 3aKkoHa O
byLieTcKom CMCTeMV35, Kaga je npomoBucarbe pogHe pPaBHOMPABHOCTU
MPeno3HaTo Kao jedaH oA byueTckux umsbesa (4naH 4). Hose oppenbe osor
3akoHa yBesie cy POB Kao obaBesy y TOKy N/iaHMparba U M3BpLIeHa bylieTa, Yyume
je HajaB/beHO W HeroBo nocteneHo yeoherwe og 2016. go 2021. roguHe.
AmMaHAMaHMMa Ha 3aKOH O OyLIEeTCKOM cUCTeMy YcBOjeHUM Yy Aeuembpy 2016.
roaMHe paopatHo je yHanpeheHa wumnnemeHTaumja POB-a, Kpo3 yBohene

3 https://www.mgsi.gov.rs/lat/dokumenti/

** http://www.bezbednost.org/upload/document/javne _nabavke i rr %5Bweb%5D.pdf, str.8

* 1Cn. 2nacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 -
ucnip., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - Op. 3axoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019 u 72/2019
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obaBe3HOr M3BelTaBakba 0 yTULajy byLeTckux nporpama Ha nobosbluakbe pogHe
pPaBHOMPABHOCTM Yy OKBUPY loguwrber byueTckor m3BewTaja (4naH 79). Ocum
Tora, Hbopmaumje o pogHO OATOBOPHUM LM/bEBMMA U MHAMKATOPMMA nocTane
Cy cacTaBHM geo MHpopmaumja o nporpamy (4naH 28). AreHumja YjeanreHUx
HauMja 3a pogHYy PaBHOMPABHOCT M OCHa)XMBarbe KeHa (UN Women) npyxa
TeXHUUYKY U eKCNepTCKYy MOAPLUKY CBUM MHCTUTYUMjaMa YyK/byYyeHMM Yy npouec
yBoher,a POB-a TOKOM LLeNOKYyNHOT roguiikber LMKAyca, NoYeBLlwmn o4 AOHOWeHa
roguwmer MNnaHa 3a yBoherwe POB-a, go ycBajakba byleTta Penybanke Cpbuje u
AlB 3a HapeaHy ro,c|,14Hy.36 YBohere pogHO oaroBopHor byuetupara y Cpbuju
Hanpeayje 3agoBosbaBajyhum Temnom, u 66 OyLETCKMX KOPWUCHUKA Ha
HaUMOHA/MIHOM U JIOKAa/IHOM HUBOY, 04, 79 YKYyMHO, je yBeno pogHy nepcnexkTnsy
Kpo3 101 6yueTckun unsmb, 242 byleTcka nporpama u 551 nHankartopa.

YnpaBa 3a jaBHe HabaBKe je y oBaj npouec yK/byyeHa MnaHom yBohewa POB-a y
nocTynak npunpeme M goHowena byyera PC 3a 2019. I'Op,MHy37 n seh je
OCTBapwaa 3HavajHe pesynTtaTte u geduHUCaNa PpoagHU Ln/b.

VI.2.2. Mpakca mehyHapoaHUX opraHusaumja y NpMMeEHM NpUHUMNA poaHe
pPaBHONPABHOCTU Yy NOCTYNLMMA jaBHUX HabaBKuK

PogHo oceT/bmBe HabaBKe cy jegaH o4, Ba)KHWX HAauMHa 3a yHanpehewe
pogHE PaBHOMPABHOCTM WM KEHCKMX MNpaBa Yy JIOKAJIHUM, HAUMOHA/NHUM W
mehyHapogHUM  ekoHOMMjama®®. WcTpaxusarbe o06aB/beHo 3a noTpebe
MwuHucTapctBa 3a mehyHapoaHu pa3Boj Benuke BpuTaHuje, Kopulmherem
YMIUTHUKA W OMPEKTHUM KOHTAKTMMA Ca WCNUTAHUUMMA MyTem U-mejna je
NMoKasasno [a, YNPKOC MHCUCTMpPakby Ha BaXKHOCTUM POAHO OCET/bUBUX jaBHUX
HabaBKM, MHore mehyHapoaHe opraHusauvje U MHCTUTYuMje joll YBEK HUCy
NPUMeHUAe NPUHLMME jeHAKOCTM Y jaBHUM HabaBkama (Combaz, 2018)*°. Kog,
BehuHe BeNMKUX MelyHapoaHUX oOpraHu3aumja W MHCTUTYyUMja MoCTOju

Konferencija o rodno odgovornom budZetiranju http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-
content/uploads/2019/07/Konferencija_
¥ o_rodno_odgovornom_budzetiranju_lzvestaj.pdf
https://www.mfin.qov.rs/UserFiles/File/budzetski%20korisnici/2018/Plan%20uvodjenja%20rodno
%200dgovornog%20budzetiranja%20za%202019 %20godinu.pdf
% YH cr, 20176, 2017a
Phttps://assets.publishing.service.gov.uk/media/5b3b697fe5274a6ffac66ac3/Gender_sensitive_
procuremt.pdf
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HedocTaTak MHbOpMauMja Koje Ccy jaBHO W/MAM NakKo A[OCTyMHE O POAHO
oceT/bMBMM HabaBkama (gender sensitve procurement — TCM). BehwuHa
opraHmMsaumja 3a caga je m3rpaguna orpaHuyeHy 6asy nogataka O CBOjUM
aKTMBHOCTMMa W opgHocy npema [ICIM, jep cy Yak W OHe ca penaTMBHO
HanpeaHWjoM NPUMEHOM jow yBeK Yy paHoj ¢asu Kopuwhera MCM. MHorum cy ce
obase3ann aa he nobosbliaTM poAHY PaBHOMPABHOCT Yy CBOjUM COMCTBEHUM
onepauujama, yK/by4dyjyhu HabaBKy, fOK Cy HEKM HanpaBuau Boauye n objasunu
nogaTke Koju MoAacTMYy npuBaTHE WM jaBHe cybjekTe pa ycBoje CI. MNpema
nogauMma W3 WUCTParKmMBakba, pnABe TpehuHe wcCnNUTMBAHUX oOpraHusaumja
npumerbyjy Hekn og mogena I'CM. MNopeg Tora, npumeheHo je aa ce usgpajajy
ABa MoAena Ha OCHOBY Kojux ce mehyHapoaHe opraHu3auumje ogHoce npema
rcn:

1. OpraHusaumje Koje cBoj gonpuHoc I'CMN Buage y ytnuajy Ha nosehaBame
npuxopa npeayseha Koja cy y BAAaCHAWTBY W/UAKN NOA, KOHTPOIOM KeHa.
OBo je Hajuewhe KopuwheH moaen.

2. [Opyrn 4yecT moAenu yK/bydyjy: cHabgeBarbe opf p[obas/baya Koju
WUHTEPHO yHanpehyjy paBHOMPABHOCT MAWM OCHaXyjy eHe (Hnp. gobap
pPOAHW 6anaHC 3anocneHux Wu/uam TUmoBa y HUXoBUM  dUpMama,
ogrosapajyha 3acTyn/beHOCT XeHa Ha CBMM HMBOMMA W/MAN NpUMmeHa
NoNMTMKA PoJHEe pPaBHOMPABHOCTM ); uan obasesa aobassbava aa he
3anocantu ogpeheHn NpoLeHaT XeHa 3a 404e/bEHM YIOBOp.

UN Women, AreHumnja YjeammeHUX Haumja 3a pogHy PaBHOMPABHOCT U
OCHaXMBakbe ¥KeHa, Npe/cTaB/ba NpMMep No nNutamwy yHanpehewa ICM mehy YH
opraHusauuvjama u wupe. UN Women je y cBoje onwTte ycaoBe yBpCTMAA
oapenbe o poAHO 04roBOPHUM HabaBKama, M yCBOjUNA UHTErpPUCaAHE NONNTUKE U
oapenbe y Be3n ca poaHO oCeT/bMBUM HabaBKama Npwu BpLUEeHY CBOjUX HabaBKMU.
PasBujeHn cy KpuTtepumjymun 3a poaHy eBasiyaunjy Koju ce MOory KOpUCTUTM 33
3axTeBe 33 NOHyAe UAKU No3uBe 3a TeHAaep. TakBU KpUTEpUjymu Mmory aa ykbyde
u cnepehe:

e [faje nobassbad yCBOjUMO POAHY MNOAUTUKY (BUA/BUBO KPO3 HMpP. oapeabe
KOjuMa ce peryniie poanTe/bCKo 0ACYCTBO, CEKCYA/IHO Y3HEMUPABAHLE,
AHTUAMCKPUMMHALM)a

e TPOjEKTHU TUM je ypaBHOTEXKEH NO BPOojy MyLLUKapaLa M XeHa

e BUA/BMB je YAEO XKeHa 3anoc/ieHnx y npeaysehy

e YK/bydyerbe npeayseha nogyrosapaya y BJAaCHMLITBY *KEHA
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YKO/IMKO nocToje Asa uau Buwe AobaBs/bada Koju Mmajy UCTU pesynTar y
npouecy esanyauumje npu msbopy noHyhaya jegaH on oanydyjyhux daktopa
n3bopa je ga byae y BNaCHUWITBY *KeHa. Y caydajy aa cy oba gobassbaya KeHe,
UN Women he 3aTpa*kutu Hajbos/by M KOHauyHy noHyay oa oba pobaBsbava m
nsspwuhe ¢uHanHo nopeherwe pobaB/baya KOHKypeHaTa. YHyTap MHTEpHO
noctassbaHunx uusbesa, UN Women je yBeo K/byyHe nokasaTesbe nepdopmaHcu
(KMKN) ca rogMwmum un/beBMMa NOTPOLWHE 32 HabaBKe o4 *KeHa Aobas/bava.
Pa3sBujeHa je U KOHTpPONHA Tabena 3a MOHUTOPUHI Ha MHTpaHeTy UNWomen-a,
WTO 61 Tpebano Aa NOMOrHe CBUM KaHLUenapujuma y Ap)KaBama YiaHuuama aa
npaTte CTaTyC UCMYHEHOCTU rOAULWHUX LM/beBa, Kao M ga omoryhu Hag3op Hag,
0BOM aKTMBHOWNY U Npy»Kakbe NogpLUKe.

Pagn yHanpehewa CM, UN Women je nsgana sogmy CHara HabaBke:
KaKo BpWMTM HabaBke on npeayseha y BnacHUMWTBY *KeHa - KopnopaTusHuM
BOAMY 3@ POAHO OAroBOpHe HabaBKke 0 Cepxa oBOr BOAMYa je pa MpPyXMU
Koprnopauujama M HUXOBMM AobaB/baunma Ayb/be pasymeBarbe O MNUTakby
pPOAHO OAroBOpPHMX HabaBKM Kao M anate W TexXHUKe Koju omoryhasajy
Koprnopauujama ycrnewHuje aeduHucarbe cTpaTernja U mepa y oBoj obnactu.
MoTpeba 3a OBaKBMM BOAMYEM je HACTasna Ha OCHOBY MPUKYMN/bEHUX NoAaTaKa y
pPasNMuNTUM f[e/I0OBMMA CBeTa O BE/IMKOM, HeuckopuwheHoM noTeHumjany
bGMpPMM Yy BNACHMLWTBY M NOZ YNPaBOM }KeHa y laHuMMa gobassbaya. Y Boguuy ce
Ha KOHKPETHUM NMpMMeEpMMa NOMaXKe KEeHCKMM npeay3ehuma n Kopnopaumjama
A3 yHanpege CBOja NpaKTU4YHa 3Hatba Yy 061acTn HabaBKU M NPYrKajy KOHKPETHM
CaBeTM KaKo Aa ce noseha yyewhe KeHa y KOpNnopaTMBHMM NaHLMMa BPELHOCTMH.
Kopnopauyjama ce, Ha npumep, nNpeanarke Aa BOAE CONCTBEHY €BUAEHLUMUjY U
MOHUTOPUHT aa 6u Bosbe pasymenn u NpoueHWn Kanauutete npeayseha y
B/IACHULUTBY XEHa, Y YeMy MM MOTY MNOCAYKUTU NPEeaNOXeHU UHAUKaTopu. Y
33aBPLHOM MOI/1aB/by Ce€ OMUCYjy KOMMOHEHTE yCnewHe cTpaTernje 3a passoj,
cnposohere 1 npahere poagHUX Nporpama Habasku. OBM nporpamu 6u Tpebano
Aa omoryhe aa:

1. Kopnopauuja pasyme b6apujepe ca Kojuma ce cyodaBajy npeayseha y
BNACHMLUTBY ¥eHa y CBOjOj MHAYCTPUjU/ceKkTopy;
2. Kanauyutetm Tux npeayseha y4yecTByjy Yy KOpnopaTMBHOM naHauy
CHabaeBama;

“ UN Women, THE POWER OF PROCUREMENT: HOW TO SOURCE FROM WOMEN-OWNED
BUSINESSES Corporate Guide to Gender-Responsive Procurement
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3. [la ce pasBujy TexHMKe Kojuma 6u ce naHum cHabaeBarba YYMHUAU
NPUCTYMaYyHUjUM 33 XKeHCKa npeayseha. Kpajibm ummb je ga pogHo
oceT/bMBa HabaBKa MNOCTAHe CaCTaBHM [Ee0 KOPMOPaTUBHE KYyAType M
npakce.

VI.2.3 Mpumepu pobpe npakce npumeHe pogHe paBHOMNPaABHOCTU y obnactu
jaBHMX HabaBKuM

HajsHauajHuju npumepu aobpe npakce Hanase ce Ha Beb nnatpopmu
EBponcke noBe/be O jeAHAKOCTW XeHa WM MyllKapaua Ha JIOKa/lHOM HMBOY.
Mpumepn pobpe npakce y Be3n ca PoAHOM paBHonpasBHowhy y jaBHUM
HabaBKama y 3em/bama EBpONCKe yHWje W WKMpe Cy Be3aHM 3a pervoHanHa,
NIOKanHa W/UNM CEeKTopCKa MCKycTBa M mory ce Hahu y LBeackoj, WnaHnju un
Benunkoj bpuTtaHuju. OHKU ce yrnaBHOM OAHOCE Ha pa3BUjeHe BoauYe 3a NPUMEHY
pPOAHO OArOBOPHUX jaBHUX HabaBKKM, MUNOT NPOjeKTe, CTyAuje caydaja, aiiv U Ha
perynaTtopHy NoApLiKy Y Uu/by YCNocCTaB/bakba POAHE PaBHOMPABHOCTM Yy OBOj
obnactu. Teme Kojuma cy Boguum nocseheHu, Tj. aKkTUBHOCTU KOjUMA CE NPOjEKTU
6aBe cy onwTe Teme y Be3U ca pogHOM paBHonpasHowhy y jaBHUM HabaBKama
KpO3 pasanumMte BpCTE MNpPOMOLMja W YMNyTCTaBa HaMeEEHUX OMIUTUHCKUM
BNAaCTMMa Kao HapyyuMouMma ajivM M LWKPOj jaBHOCTU Tj. AobaB/baumma U
KOPUCHULUMMA jaBHMX ycayra. MeToau KOju ce KOopucTe Cy PasinduTu:
opraHM3oBake 0byKe y Uu/by Noamsatba CBECTWU, OpraHM30Bake MogepupaHor
AMjanora ca aKTepuMma jaBHUX HabaBKM y LM/by yyerba O MONMTUKAMa poaHe
PaBHOMPABHOCTU, KPeupare aKUMOHMX MJ1aHOBa KOjU AeduHMLY KopaKke vy
noctTusaky UuUw/beBa, geduHUcarbe YNUTHUKA Koju he ce npumersuBatu y
oniuTMHaMa 3a MPUKYN/batbe POAHE CTAaTUCTUKe, AedUHUCarbe MHAMKATopa U
npaBu/ia 3a MOHWUTOPWHI M eBanyauwujy, Beb cajToBM 3a MHPOpMUCaHbE WU

41
NpUKyn/bakbe Npumepa fobpe npakce y onwTMHama .

LLsepcKa

. . 2 .
3akoH 0 jaBHMM HabaBkama y LlliBeackoj u3 2016. I'OLI,MHe4 YK/byuyje
NPUHUMNE aHTUOUCKPMMMUHALKMje N jeaHaKocTU. TauyHmje, oBaj 3aKOH 3axTeBa

“ Veb platforma European Charter for Equality of Women and Men at Local Level, Public

procurement and contracts, GOOD PRACTICES http://www.charter-equality.eu/good-
practices/fourniture-de-bien-et-de-services-en.html
“’swedish Public Procurement Act
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mepe 3a 60pby NpoTMB AUCKPUMMHALUMjE WU Hanaxke ga counjasHu dakropwm
Tpeba ga 6yay npeaycnos NPUIMKOM CKNanaka yroBopa O jaBHMM HabaBKkama
(unan 4, naparpadm 3, 7, 8, 18). MNopen 3akoHa, passujeH je n Boauu 3a
MHbOPMMUCabe O 3aKOHCKMM MOryhHOCTMMa YK/byuMBaka NPUHUMNG poaHe
paBHonpaBHocm43 Koju je objaBmo Swedish Municipalities and Counties — SKL
(wBeacke onwTWUHE M OKPy3W) Koju npeacTaB/ba Npumep yBohewa popgHe
nepcnektMee y jaBHe HabaBke. Boguy ce ocnatba Ha EBponcky nosesby o
PaBHOMPABHOCTM KEHa M MyLUKapaLa Ha NoKasHOM Hueoy*! 1 aaje KOHKpeTHe
npumepe y cnposohery pPoAHO OCET/bMBMX jaBHMX HabaBKM ca UM/bemM A3 ce
NoACTaKHYy /IOKa/lHe BNAcTM Aa NPUMetbYjy HaBedeHa MCKYCTBA KAao MHCTPYMEHT
3a yHanpeheme poaHe paBHOMNPaABHOCTM M NObOJ/blUAHE KBAIUTETA YCAYra.

Boauu Harnawaea BaXKHOCT NOCTaB/batba 3aXTeBa 3a YK/by4MBatbe pogHe
paBHONpaBHOCTU Yy u3bopy p[obas/baya, M MNoACTUYE Mpy)Kaoue ycayra Aa
pa3BuWjajy W Hyde cepBMCE Koje Cy Yy CKnagy ca Uuu/beBMMa poaHe
paBHonpaBHOCTU. KoOHTWMHyMpaHo npaherwe je Takohe HeonxoAHO 3a
noacTUUarbe pasBoja APYWTBEHO 0AroBOpHMX ycayra. CTora 3axTeBuM Mopajy
6uTK jacHo aeduMHMCAHM TaKo Aa ce mory nako npatutu. SKL je passuo age
KOHTpO/He nincte (check nucTte) Koje ce Mory KOPUCTUTU Kao OCHOBA 3a AMCKYCHjy
NPUANKOM [OCTaB/bakba NOHyAe. lMpBa KOHTPOJIHA /IMCTA Ce MpUMetbyje npe
NnoTNUCUBaka YroBopa, jep je HeoNnxoA4HO NaHUPaTH jaBHY HabaBKy Tj. ypaauTu
CTYANjy N3BOA/BUBOCTM Koja he MHTerpmMcati npuHUmMne poaHe paBHONPABHOCTY.
Y 0BOj KOHTPONIOHO] INCTK NOCTaB/beHa cy cneaeha NuUTakba, a 04r0BOP Ha HUX
ONaKLaBa n3paay cTyamje n3Boa/bMBOCTU jaBHe HabaBke:

e [a nun je moryhe MHTerpucatu nepcnekTMBy pPoaHe PaBHOMPABHOCTU Y

KOHKpETHY ycnyry?

e [la N ce jaBHa yc/ayra OAHOCM HA KEHe W MyLIKapue, AeBojuMue U
aeyake?

e Moxe M oBa ycayra Aa MMa pasnnuymte nocsieguue no mywkapue v
¥eHe 3605 Kojux je K/by4HO ypaguTn poaHy aHanusy?

** PROGRAM FOR HALLBAR JAMSTALLDHET Upphandling fér jémstélldhet JAMSTALLDHET SOM
KVALITETSKRAV | LOU OCH LOV http://www.charter-equality.eu/exemple-de-bonnes-
pratiques/gender-equality-requirements-in-public-procurement.html?ref _id=162,
https://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7164-809-9.pdfissuusl=ignore
4 European Charter for Equality of Women and Men at Local Level, Public procurement and
contracts, GOOD PRACTICES http://www.charter-equality.eu/good-practices/fourniture-de-bien-
et-de
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[a nn cy npeactaB/beEHU CTaTUCTUYKM NOJALM KOjU Cce OAHOCE Ha jaBHY
yCnyry passpctaHu no nony? OBO NUTAkbE je BaXKHO MPUAMKOM NpoLeHe
OCHOBHMX MHbOpPMaLMja.

Kakas he yTuuaj HabaBKa MMaTU Ha XeHe M MyllKapue, AeBojunue M
Aevake? OBO NUTakbe MOMKe Ce MOjaBUTM Kada je y NuTakby TpeTMaH,
ycnyra unm pacnogena mohu un pecypca.

MocToju nn Besa mamehy KOHKpEeTHe jaBHe ycayre Koja ce Habas/ba U
LUM/beBa POAHE PaBHOMNPABHOCTU KOje je NOCTaBUAA OMWTUHA UAN OKpPYr?
Cryamja nssoa/bnBoCcTM Tpeba Aa obyxBaTu MCMMTUBAHE KaKo HabaBKa
Mmoxe nomohu  opraHusaumjm pga  OCTBapuM  UW/beBe  pogHe
pPaBHOMNPABHOCTM.

MNocToje nn KpuTepujymu 3a esanyauumjy U NocToju QM NAaH 33 Jasbe
npahemwe?

Boanu pasbe McTude BaXKHOCT Gopmyancarba MepsbMBUX KpUTEpUjyma

WM NOKasaTesba 33 NPOLEHY jaBHe HabaBKe M3 poaHe nepcnekTuBe. 3axTeBM 3a
jepHaKkocT yBek Tpeba Aa byay noBesaHW ca KpUTepujymmMma 3a oueHy noHyhava.
McTo Tako, BaxHO je aAeduHMcaTM Kako he ce MOHMTOPUMHT U eBanyaumja
CNPOBOAUTU U KO je O4roBOPaH 33 PasinumTe akTMBHOCTM.

[da 6u ce npoBepwio Ja /Nu cy 3axTeBM 3a cnposohere poaHe

PaBHOMPABHOCTU Y OKBMPY jaBHe HabaBKke TayHM W oarosapajyhun, 6uno 6u
KOPUCHO nocTasuTn cnegeha nutarba:

[a nv cy 3axTeBn A0BO/LHO CBEOOYXBATHU Aa UCMYHE CBOjy CBPXY?

[a nu cy 3axTeBn NPONopuMOHANHN U HEAUCKPUMMNHATOPHU?

[a nv cy 3axTeBn meps/busmn?

[a nv cy 3axTeBu y Be3u ca npeameTom Habaske?

[a nu je moryhe ynopegmt n oueHUTH (€BanynpaTtu) 3axtese?

[a nv je moryhe KOHTPOIMCATK U NPATUTK 3axTeBe?

[a nun cy 3axTeBu jacHO GOpMy/aNCaHU TaKo Aa ce cBMM A06as/bavymma,
HaLMOHANHUM U MehyHapoaHUM, NPyKajy ucte moryhHoOCTU Aa oAroBope
Ha HUx?

[a nun cy 3axTeBM KOMNAaTUOUAHM ca APYTUM 3axTEBUMA UAN TEXHUYKUM
YCN0BMMA KOjU cy HaBedeHU y cneumduKkaumjama?

86



MeHcKo npedyzemHuUWMao u Nnpucmyn mpxcuwmy

Mpumep 3axmeea 3a jeOHakocm y Habasyu ycayza 30pascmeeHe 3awmume
Casema okpyz2a Cmokxoam (Stockholm County Council - SCC)

Casem oKpyzaa Cmokxoam je 00ay4yuo 0a mpeba eapaHmMosamu MpyHaHe
KeasnumemHe 30pascmeeHe 3auwmume U MyWKapyuma U ¥HeHama me cy cmoea
nocmasuau onwme 3axmese 30 KOMIAHUje uau Mnapmdepe Koju ca HUumMa
3aKrbyuyjy yeosope. lpedycsoes 3a cknanare crnopasyma ca SCC je 0a npyxcanay,
ycayaa mopa caedumu noaumuky pasHonpasHocmu SCC Koja omoeyhasa jeOHak
mpemmaH MeHa U Mywkapaua y 30pascmeeHoj 3awmumu. Hadame, y
esasnyayuju akmusHocmu mpeba ob6e3bedumu cee penesaHMHe Krby4yHe
nodamke U cCMmamucmuky pa3epcmaxy npema nosay/cmapocmu

WnaHuja — backuja

backnjckm MHCTUTYT 33 KeHe (EMAKUNDE) o6jasno je Boauu o
nocTaB/batby yCNoBa Koju $aBopu3yjy poAHY PaBHOMPABHOCT Y 3aK/byuyMBakby
yroBopa O jaBHOj HabaBLUM M JoJe/bMBatby rpaHToBa’. Boauu je uspaguna
mehypecopHa rpyna y Kojoj je yyectsoBana n Acounjaumnja 6acKnjckMx onwTnHa
(EUDEL). Boanyu Hygm oncexkHe MHbopmauuje o NpaBHOM OKBUPY, aprymeHTMMa
3aLUTO je BAXKHO YK/by4unBake pogHe NepcrneKkTmBe y jaBHe HabaBKe U KaKo Moxke
6MTN KOPUCHO 33 CBe aKTepe, Kao U Nnpumepe gobpe npakce 1 npenopyke.

Mako KeHe M MyLWKapuy MMajy jegHaka npaBa MO 3aKOHY, CTAaTUCTMKA
nokasyje Aa je pogHa PaBHOMNPABHOCT HA HUCKOM HMBOY. Boauy nctuye 3HavajHy
YNOry KOjy NIOKa/siHe BAAaCTU MOTYy MMATK y TOM MOrieAy M Harnawasa Ba*KHOCT
npomouMje jeAHaKoCTM Yy CBMM CBOjUM aKTMBHOCTMMA M NOAUTMKaMa. To ce
NPaKTU4HO MoXKe noctnhu 6mMno npomoBMCakbEM MNO3UTUBHUX aKUMja WK
VK/by4YMBatbeM poAdHE AuMmeHsuje. [lo3MTMBHeE aKuuje noApasymeBajy
yCMnoCTaB/bakbe MPUBPEMEHUX MEpPA KOjMMa Ce Ke/in HALOKHAaAUTU NpeTxoaHa
HejeAHAaKOCT WAM  AUCKPUMMUHALMjA YrpoXeHux rpyna. Ysohewe pogHe

* Clgusulas para la igualdad de mujeres y hombres en contratos, subvenciones y convenios
publicos
http://www.emakunde.euskadi.eus/contenidos/informacion/pub_guias/es_emakunde/adjuntos/
guia_clausulas_igualdad_es.pdf
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nepcrnekTMBe 3Hauu yHanpehere, pa3Boj M BpeaHOBarbe NONUTUYKMX NpoLeca
Ha TaKaB HauYMH Aa pogHa nepcnekTMBa byae yK/bydeHa y cBe 061acTv Ha CBUM
HUBOMMA.

Boanu Takohe npegoyasa moryhe npenpeke u notewkohe y cnposohetby
3axTeBa 3a PABHOMPABHOCT, KA0 LITO CYy HEAOCTATaK NOJUTUYKE BO/bE UK CTPAX
04, *Kanbu NpuBaTHUX KoMnaHWja. OTnopa moxke 6UTM U ycnes HenosHaBaka
npeaHoOCTN Koje PoAHO oceT/buBe HabaBKe MMajy M MOTy A3 CTBOpPE, afiv U ycnen,
HeZ0CTaTKa TEXHMYKOr 3Hakba O TOME KaKO YBECTW OBE MPUHLMME Ha NOKANHU
HuBo. [la b1 ce nNpeBasuwWwaM oBaKBM Npobnemun, Bogmy Harnawaea notpeby 3a
noAn3artbem CBECTM O NUTakbMMa KOPNopaTUBHE APYLUTBEHE OATOBOPHOCTU, KPO3
OpraHu3oBake PasuMoHMLA U MpyXKatbe TeXHUYKe 0byKe Ha TeMy MHTerpucarba
pOAHOr acnekTa y jaBHe Habaske. lMopeg oBora, M3a3oBuM 6M moran pa ce
npesasuhy U KPo3 YK/byuyMBarbe KEHCKMX OpraHmM3aumja Uan yapyKera Koju cy
aKTUBHM y 06/1aCTN pOAHE PAaBHOMPABHOCTM, KAo U XKeHCKMX npeay3seha.

Y BoaMdy cy npeacTaB/beHe 6pojHe NOroAHOCTM M KOMMApaTUMBHE
npeaHOCTU NPOMOBMCAkba POAHE PaBHOMPABHOCTU. KomnaHuje Koje npumetbyjy
coumjanHe NOAUTUKE UCTOBPeMeHOo nobosbliaBajy KBa/lMUTET CBOjUX MOC/AOBHUX
npoueca. lMpuMmeHa NpuHUMNA POAHE PaBHOMPABHOCTM He AOMPMHOCUM CaMo
nocTM3akby npaBedHujer U eranuTapHujer apywTtsa, Beh AMPEKTHO yTuye Ha
nobosbluarbe yciyra u noamsarbe NpoAyKTUBHOCTM COMNCTBEHE OpraHM3aumje.

Benuka bputaHuja

Mpumep n3 Benmke bputaHmje ogHOCKU Ce Ha jayarbe poaHe nepcrnexkTusee
y jaBHMM HabaBKama nytem Behe coumjasHe OArOBOPHOCTU jaBHOT M MPUBATHOT
CEKTOpa, HMNp. Kaja je pey O MNPOUEHTYyanHoj jeaHakoctn pobassbava. PoaHa
o6asesa (The gender duty)* je y Benunkoj BputaHuju CTynuna Ha cHary anpuna

* 06asesa podHe pasHONPABHOCMU je 3GKOHCKU yC108 KOju je MocmassbeH OpHasHUM
senacmuma y EHeneckoj, LLIkomckoj u Besicy 2007. 200uHe y yusby npedy3mara mepa 3a
OMKNAHaHe POOHe OUCKpUMUHAUUje U Yy3HEMUPABAHA MO POOHOj OCHO8U KAO U 34
npomosucarbe jedHakocmu u3mehy HeHa U MywKapauya u 3anocieHux y OpiHasHoj
cnywbu. 0Obase3y cnposodu Komucuja 3a pasHoOnpasHocm U sbyOCKa npasd, d
noopx#aHa je cmepHUUama u Kodekcom npakce. Obase3u nodnexy rnocnodasuu us
jasHoe cekmopa u npusamHe u 0obpososbHe oOp2aHuU3ayuje Koje 0b6assrvajy jasHe
¢yHkyuje. 0Obasesom ce jasHe enacmu nodcmudvy Oa passujy uwemy pooHe
pasHonpasHocmu Koja 6u mpebasno 0a ce 30CHUBA HA U38eWMmasaHy O 0CMBAPEHO]
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2007. roanHe Ha OCHOBY 3aKoHa O paBHonpaBHocTM (2006). OHa npeAacTas/ba
NpaBHO CPeACTBO Kojum ce MoxKe noctuhu 3HavajaH Hanpedak y POAHO]
PaBHOMPaBHOCTM Y jaBHOM CEKTOPY, a ca oApeheHUM yTuuajem U Ha NPUBaATHU
CEKTOp NyTem jaBHMX HabaBKkU. TauyHuje, poaHa obaBesa je AOTaKkNa MPUBATHU
CEKTOP Kaga cy y NUTakby YCN0BM 3anoll/baBakba Koje Nnpumersyjy gobasbaun. Y
UW/by ONaKlarba MpumeHe poaHe obasese npunpem/beH je Kopekc 3a
NPaKTUYHY NpMmeHy poaHe obasese, Koju caap*u u CMmepHuLe 3a npomouujy
POZHE PAaBHOMPABHOCTM Y jaBHUM HabaBKkama®’ Kako 6W Ce MOACTAKao jaBHM
CEKTOp A4a npomoBsulie p[o06py npakcy y MNPUMEHM NpPUHLMMNA pPOAHe
PaBHOMPaBHOCTM KOja YK/bydyyje U BpeAHOBakbe NPUMEHE MPUHUMNE jefiHaKe
nnate 3a jegHak pag (He3aBucHoO og nona) y dupmama aobassbaunma. Y buma cy
yTBpheHe pasnuunte no3uTUBHE Mepe Koje 6bu jaBHe Bnactu Tpebano aa
npeaysmy Kako 6u ucnyHune 3axteBe poaHe obaBese y ¢yHKUMjama jaBHUX
Habasku™ .

Kako 6u cnpoBohere jaBHe HabaBKke 610 poAgHO OCceT/bUBO, NOTPEOHO je
[a Ce MHTerpuwe NpPUMHLMN PogHE PaBHOMPABHOCTU Y Le/IoKynaH npouec. Kao
npso, Yy npenMmuHapHoj ¢asm npoueca jaBHe HabaBke Koja obyxsaTta
naeHtTnduMKaumjy notpeba, npunpemy cneumdmkaumnja u no3mea 3a TeHaep Tpeba
06e36eamnTN 0OYKy 33 CBe 3aM0C/ieHe KOju Cy YK/bydeHU npouec HabaBKe, Kako
61 y noTnyHocTn pasymenun oapenbe 3aKoHA BesaHe 3a POAHY PAaBHOMPABHOCT.
3aTum je NoTpebHO KOPUCTUTM pecypce Kao LUTO Cy TMMOBM 33 PaBHOMPABHOCT Y
ofle/berbMMa jaBHUX yCTaHOBa™. BaxHO je M A4a ce Ha MouyeTKy MpoLeca jaBHUX

jeOHaKocmu Ha 200uUWHb0j OCHOBU. Y pa3eojy u npeanedy weme pPooHe
pasHonpasHocmu  nperiopyyyje ce 0ad ce jasHe 84aCMU  KOHCyaAmyjy ca
30UHMepecosaHUM  cmpaHama,  yKkmeyuyjyhu  cuHOukame.  0O6ase3a  pooHe
pasHonpasHocmu jeOHa je 00 mpu obase3ze Ha Koje ce 0OHOCU npuHYuUn cnposoherba
pasHonpasHocmu y  jasHoj ynpasu Benuke bpumaHuja 0ok ce ocmasne 00HOce Ha
UHBaAUGHOCM U pacy.
Budumakohehttps://www?2.le.ac.uk/offices/equalitiesunit/documents/Gender%20Equalit%20Dut
y%20CoP.pdf str.  5-10 darve.

5-10 darve.

Gender  Equality Duty Code of Practice England and Wales (2006),
https://www2.le.ac.uk/offices/equalities-unit/documents/Gender%20Equalit%20Duty%20CoP.pdf
* Moznaesme 5. 46 — 50 cmpaHa y Gender Equality Duty Code of Practice England and Wales
2y Cpbuju 6u osy ynoey Moene 0a umajy KOHmMakm ocobe 3a poOHYy pasHonpasHocm y
MUHUCMAPCMBUMA UAu KOMUCUje 3a pOOHY pasHOMPasHOCM/Auua 3a poOHY pasHONpPaeHocm
Mpu ONWMUHCKOJ ynpasu
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HabaBKN MAEeHTUOUKYjy NUTarba Koja ce OA4HOCE Ha POAHY PaBHOMPABHOCT 3a
oapeheHn yrosop o Habasuu. YKonuko ce jaBu notpeba, Tpebano 6u ga ce y
npouec n3page cneumdukaumje ykibyye U peneBaHTHe 3aUHTEPECOBaHE CTPaHe.
[asbe, NoTPebHO je YK/by4nTU poaHy NepcnekTusy y mepe y ¢pasm nsbopa u ¢pasm
Aojene yropopa, 3aTum y ycnose nsohemra jaBHe HabaBKe Kao M MOHUTOPUHT U
n3BeLITaBakbe.

Mpumep odpedbe Koja unycmpyje KAKo poOHa pasHONPasHOCM mMmoxce 6umu
yepaheHa y ycnoee y20680pa o jasHoj Habasyu:

Mu cmo nocnodasay u npyxanay ycay2a Koju nowmyje npuHyun jeOHaKux
moeyhHocmu. Bu maxkohe mpeba da 6ydeme nocsodasay u rpyxcanay ycayea
Koju 800U payyHa o jedHakKum mo2yhHocmuma u y nomryHocmu ce npuopicasa
3a0KoHo0ascmea o jeOHakum moayhHocmuma.

Ocuzypaheme 0a ce HUKO He OUCKPUMUHUWE HA HE3aKOHUM HA4uH unu o0a
npema HeKOM HernowmeHO Mocmyname HA OCHO8Y HUX0802 04, POOHO2
udeHmumema, 6payHoe, NopoduyHoz uau padHoe cmamyca. Takohe heme ce
nobpuHymu 0a ceako Ko Oenyje y sawe ume, 8auiu 3anocaeHu u rnoouseohayu
Koju cy yKmy4yeHU y Y2080p mo He ypade, U Oa OHU KOju Cy YK/by4yeHUu y
ynpassearbe Unu cnposoheme Yzoeopa npohy odeosapajyhy 06yky o
3aKoHOOdascmay o0 jeOHaKumMm mo2yhHocmuma.

VI1.2.4 MoryhHocTM 3a ypoataBakbe NOCTYNKa jaBHUX HabaBku y Peny6auum
Cpbuju

Pag Ynpase 3a jaBHe HabaBKe peryimcaH je 3aKOHOM O jaBHUM
HabaBKama PCSO, NOA3aKOHCKMM aKTMMa M NpaBuaHNLMMA. HOBM 3aKOH O jaBHUM
HabaBkama noyeo je pa ce npumemwyje og 1. jyna 2020. roawuHe,
nojeaHoOCTaB/beHe Cy npoueaype M CMakbeHW Cy TPOLLKOBWM MpuUnpeme noHyaa
wTto 61 Tpebano ga noseha yyewhe MCHM y jaBHMM HabaBkama. MehyTtum, m
HOBM 3aKOH je Kao u npetxoaHn yHanpeheH 2015. roguHe, 3ajegHo ca
NOA3aKOHCKMM aKTUMa POAHO HeyTpasaH WTO 3HayuM Ja He peryauwy
M34BOjeHO jaBHY HabaBKy Ha HayMH KOjU yBa)KaBa noTpebe jeaHOr OAHOCHO
apyror nona. MNpaBuMAHULKM KOjUuMa ce HenocpegHo peryavwie MnocTtynak jasHe
HabasKke 1 HenocpeaHo ogpehyjy Npasuna n npoueaype jaBHUX HabaBkKM MMajy

0 CnywcbeHu enacHuk PC 6p. 91/2019 , 24.12.2019. 200uHe, cmynuo Ha cHazy 1.1.2020,
npumersyje ce 00 1.7.2020.
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KanauuTeT 3a ypograsarbe. OBe MoryhHocTM cy pacnosnoxuse nocebHo y
MpaBUAHULMMA KOjUMa ce AeduHue obaBesHa KOHKYpPCHAa AOKyMeHTauuja "
Kao M NIaHMpare jaBHMX HabaBKM M HauymH o0b6jaB/bMBatba NaHA jaBHUX HabaBKK
Ha nopTany.””> Y NomMeHyTMM MpaBuAHMLMMA Moryhe je npeasuaeT U3MeHy U
[ONYHY Koa onuca“ npedmema jasHe HabasKke — jacaH OnNUC npegmeTa jaBHe
HabaBKe 3a KOjy ce CnpoBOAM MOCTYNaK, a MOXe Ce YHETU M O3HaKa M3 onwTer
peyHnKa Habaskn“ (Cny»kbeHu rnacHuk PC, 86/15 u 6p. 83/15) n y geny rae ce
o4, nNoHyhaya TparKM Aa Hasege ,0pyee Modamke U HAMomMeHe — Hapy4unal,
MOKe A3 HaBee YKO/IMKO Cy 0f, 3HaYaja 3a NpoLec naaHuparba jaBHMX Habaskn®
(vbua). Kog osux ctaBkM moryhe je 3aTpakUTU M OMUC yTUUAja KOHKpPETHOr
npeameTta HabaBKe HA NO/IOXKaA] KEHA U MyLUKapaLa.

MoryhHoCT 3a ypoatbaBatbe MOCTOjU U Kog [MpaBUIHMKA O HauyMHy M
nporpamy CTpy4yHor ocnocobs/baBatba M HaYMHY Monarakba CTPYYHOr MCNUTA 3a
CnykbeHMKa 3a jaBHe HabaBke Tako WTo 6u ce y  [porpam CcTpyyHor
ocrnocobsbaBakba 33 CNYKOEHMKa, YK/byuuna U poaHa AUMeEH3Mja jaBHUX HabaBKM
Kao jegHa og obnactu.

MpocTop 3a ypoaraBake NOCTynKa jaBHUX HabaBKM NOCTOjM U Ha CTpaHuU
HapyynoLa a Hanasumo ra y OkBupy [MpaBUIHUKA O CagpXKMHU U3BELITaja O
jaBHMM HabaBKama W HaumHy Boherba eBuAeHuUMje O jaBHMM HabaBkama. OBuMM
MpaBunHMKOM ce ypehyje caap’KMHA M3BeLTaja O jaBHMM HabaBKama M HauWH
Boherba eBMaeHUMje 0 jaBHUM HabasKama (Cny»6eHun rnacHuk PC, 6p. 83/15). C
063Mpom Aa je nNpaBUAHMKOM aAedUHMCAHO Aa je Hapyyunay y obasesn aa
0O0CTaB/ba YNpaBu 3a jaBHe HabaBKe TpOmMeceYyHWM W3BeLTaj O CNpPOBeAEHUM
NOCTYNUMMA U 3aK/by4eHMM YroBOPMMa O jaBHO] HabaBsLum, moryhe je 3aTparkntm
[AQ KAao aHeKC M3BewTaja MAKW y OKBUMPY Hbera A0CTaBUM POLHO AucarpervpaH
nogaTtak O CNPOBEAEHMM MOCTYNUUMMA W 3aK/bYYEHUM YroBOpPMMA O jaBHUM
HabaBKkama W Ha Taj HaAuyMH YyHanpeauM pPOAHO pallYNakbeHy CTaTUCTUKY
eBuaeHLUMje jaBHMX HabaBKM.

31 MpasunHuk o 06ase3HUM eneMeHMUMA KOHKypcHe GOoKymeHmauyuje y nocmynyuma jasHux
HabasKu U Ha4UHy 00KA3UBAHA UCTyHeHocmu ycnosa (,CaymbeHu anacHuk PC”, 6p. 86/15)

*? [pasunHuk o0 hopmu NAaHa jasHUX HABABKU U HaYUHY 06jaBLUBAA NAAHA jABHUX HABABKU
Ha Mopmany jasHux HabasKu
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MocTynak nountbe o6jaBom no3mBa 3a NOAHOLIEHE NMOHYAA U KOHKYPCHe
OOKyMeHTauuje wuctospemeHo Ha [lloptany. HajsaxkHuja npomeHa y cmucay
ypoaHaBaka jaBHUX Habasku y Penybamum Cpbuju je ynpaso Ha 0BOM MeCTy M
yBeZeHa je HOBMM 3aKOHOM O jaBHMM HabaBKama, c 063Mpom ga je NpuaMKom
pernctpaumnje noHyhaya Ha nopTtany, npegsuheHa uaeHTMdPUKaumja nona
B/IaCHMKA ¢Mpme53. Y ¢ycHOTH je peduHMCcAHO KeHCKO npeaysehe, cxogHoO
dopmynauymju UNWOMEN, npeactaB/beHOj Y NPBOM NOrNaB/by MOHOrpaduje.

HakoH npernega u cTpyyHe oueHe NOHyAa, cacTaB/ba ce M3sewTaj o
CTPYYHO] OLEHW MOoHyZa M AoHocu ce Oanyka O 3ak/byyery yroBopa WM
OKBMPHOI Cnopasyma ako ce paau O LEeHTPan30BaHOj jaBHOj HabaBuu WM
OanyKa O npu3HaBakby KBanuduKaumje ako ce crnposoau npBa ¢asa
PECTPUKTUBHOI M KBanuduKaumoHor noctynka. Ognyka ce objassvyje y nog
dopmaty anu je npeaxoAHO NOTPebHO NOMYHUTU U eNeKTPOHCKM 0bpasal, Ha
MopTany Koju cafpu nofatke O jaBHOj Habasum. M3mehy ocTanux, yHoce ce
noZauy o 6pojy NPUM/bEHUX NOHYAA U Y Cy4Yajy LieHTpann3oBaHe jaBHe HabaBke
6poj fobas/baya ca Kojuma he BUTK 3aK/byyeH OKBUMPHKU cnopasym. 3axBasbyjyhu
YuMtbeHUUM aa cy ce Beh mpuankom peructpaumje, npeayseha passpcrana no
nony, moryhe je n Haga/be BOAUTM POAHY CTaTUCTUKY M Pa3BPCTaBaTH 3aK/byyeHe
OKBMPHE Cropasyme Kao v yrosope no nony.

MocToju 3aKOHCKa obaBe3a [Aa Ce Mnoc/ie 3ak/byyYyera Yrosopa Wau
OKBUPHOT crnopasyma y poky o 10 aaHa, Ha MNopTtany ob6jasu u ObaselwTere o
33aK/bYYEHOM YroBOPY WM OKBMPHOM CMOPAsymy OZHOCHO MpPM3HaBakby
KBanndpukaumje. ObaBeluTeHE Ce ca NoAaLMMa Koje NMponucyje 3akoH, objaBbyje
y ndg dopmaty anm je y noctynky objaBe noTpebHO MOMYHUTU U eNEeKTPOHCKMU
obpasay u ,npukaunTn” ObasellTere. Y eKNeKTPOHCKOM obpacly nocToju wm
nogatak o 6pojy AobaB/baya ca KOjuMa je 3aK/by4eH OKBUPHU cnopasym (moxke
61T jesaH anu n BULIE HbKX) U Ty je moryhe yHeTH noaaTtak o Tome Aa v je M
unm XK. Y cnydajy Obaseluterba 0 3aK/by4eHOM YroBopy, NOCTOjU NoAaTtak o bpojy
nogHeTUX NoHyga v Ty je moryhe goaatv M nogatak o Tome Aa Aun cy noHyhaum
M nnun XK. Y ObasewTery 0 NpU3HaBaky KBanMdpuKaumje y geny Koju ce ogHoOCK
Ha 6poj KaHauaaTa, moryhe je goaaTu cTpyKTypy no noay (M, X).

[a 61 cmo fobunm nogatak o Tome Aa Au je noHyhay-snacHuk M unm K
noTpebHo je y obpacuy NoHyae M3BPLUMTU U3MEHY Tj. 40AAaTU NodaTaK o0 Tome Aa

> http://portal.ujn.gov.rs/Pretraga.aspx*tab=3
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nm je noHyhay M umam K Koju noHyhay cam nonywasa. Obpasal noHyge je
o6pasal, KOjU YMHM CACTAaBHM A0 KOHKYPCHe AOKYMeHTauuje Kojy Hapy4dmnal,
ob6jaB/byje 3ajegHO ca MO3MBOM 3a NOAHOLWEHE NOHYAA a NoHyhay je nonyrasa
Ca OCTa/loM [OOKYMEHTauujom y POKy 3a nogHowere MOoHyAa HasHavyeHoMm y
MNosusy.

3aKoHCKa obaBe3a Hapy4yuMoua je M Aa KBapTaJlHO A0CTaB/ba NoAaTKe O
3aK/by4YeHMM YroBOpumMa OAHOCHO OKBUPHMM Cnopasymmma Ynpasu 3a jaBHe
HabaBKe. Y eneKTpPOHCKOM obpacuy Koju nonywaBa Hapyyunau, Takohe je
moryhe yHeTM nopgaTtaKk Aa Nu je YyroBOP WM OKBUMPHM CMOpasyMm 3aK/byvyeH ca
noHyhauem M wnm . U3 osor umsBewTaja moryhe je yTBpAMTM KOAMKa je
roanlikba BPeaHOCT YyroBopa 3ak/bydeHa ca npeaysehmma Koja cy y BAACHULITBY
M nnn K.

V1.2.5. Monokaj }XeHa y NpucTyny jaBHMM HabaBKama y 04HOCY Ha MyLUKapLe y
Cp6uju 1 3embama bankaHa: nogauy eMnMpUjcKor UCTPaXKMBaka

UcTpaxkmnearbe je cnposegeHo Tokom 2019. roauHe Ha y3opky og 130
npeayseha y 3emsbama 3anagHor bankaHa: Cpbuje, bocHe u XepuerosuHe,
XpBatcke u LpHe lope (Popovi¢-Panti¢ et al.,, 2020). 51% npeayseha je y
B/IAaCHMLWITBY MylUKapaua a 49% cnaga y KeHcka npeayseha. LTo ce Tuye
Be/INYMHe, 76 je MUKpo BennumHe, 37 cy mana, 17 cy npeayseha cpegme
BesinumHe. 31% npeayseha nocnyje namehy 11 u 20 roauHa, 32% ayxe og 20
roanHa a 37% nocayje kpahe og 10 rogunHa. MNaBHM A0 YNUTHMKA CE cacToju oA,
7 nuTarba Koju ce ogHoce Ha npenpeke ydewhy MCIM y jaBHMM HabaBkama.
YeTupu nuTarba ce o4HOCE Ha NOTeHUMjaHe AUCKpUMMHULWLIYhe npenpeke a Tpu
Ha HeguckpumuHuwyhe 6Gapujepe. lMutarba cy ¢dopmynamcaHa y cknagy ca
CmepHMLama 3a nosehatrbe yyewha manunx u cpeghux npeayseha y nocrynuyma
jaBHMX HabaBKM (YnpaBa 3a jaBHe Habaske PC, 2016). UcnuTaHuum cy nmanu
334aTaK Aa paHrnpajy Ba*KHOCT cBaKe bapujepe Ha ckanu og 1 (Hajmarbe BaXKHO)
00 5 (HajBaxkHMje). YNIUTHUK cagpu n aemorpadcke nogatke o npeaysehy. Lnmb
UcTpaxkueara je aa ytBpau npuctyn MCI jaBHUM HabaBKama y 3em/bama
3anagHor bankaHa w3 pogHe nepcnektuBe. CXO4HO TOMeE, UCTpPaXKMBakbe je
A0AaTHO MMano 3a Uwb aa uaeHTuduKyje rnasHe bapujepe 3a yK/byuymBare y
jaBHe HabaBke, yTBphMBatbe €BEHTya/HMX pas3/nKa y nepuenuuju bapujepa
YK/byuMBatby Y jaBHe HabaBke M3amehy myllKapaua W KeHa u yTBphuBarbe
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€BEHTYa/IHUX pas3/iMKa y nepuenumju BaKHOCTU oapeheHunx bapujepa cxogHo
BeMUYMHM Npeay3eha (Mbug).

[akne, OCHOBHa MUCTpaXKMBayKa NuUTaka Cy:
1) Koje cy rnaBHe bapujepe 3a yK/byuMBatbe y jaBHe HabaBKe Ha 3anagHom
bankany?
2) NocTtoje Nn pasnnke y nepuenuuju BaxHOCTU bapujepa 3a yK/byunBarbe Y
jaBHe HabaBKke M3mely MyLIKMX M KeHCKux npegyseha
3) NocToje Nn pasnnke y nepuenuuju BaxHOCTUM bapujepa 3a yK/byunBarbe Y
jaBHe HabaBke cxoaHO BennumHK Npeayseha

MpumeHoM oaroBapajyhmx CTaTUCTUYKMX MeToAa (apUTMeTHUYKa cpeguHa,
ACMMNTOTMYKA 3HAYajHOCT, TeCT HOpManHocTM, T TecT M CcA. AOWAo ce Ao
cnepehux pesyntaTta:

1) ThaBHe 6apwujepe 3a yK/byumBare y jaBHe HabaBke Ha 3anagHom
bankaHy

Kao HajBaXkHUjy AUCKpMMmUMHUWYhY npenpeky 3a NpUCTyn jaBHUM
HabaBKama, BehnHa ncnuTaHWKa je n3gBojuna orpaHnveHe pUHaAHCUjCKe pecypce
npeay3eha Kao M KaapoBCKa orpaHuyerba (HegoCTaTaK afeKBaTHUX npodwuaa).
HewTo mare BpeaHyjy 3Hayaj KOAMYMHA U KBAAUTET NPOM3BOAA KOjU Ce 3axTeBa
y TeHaepuma. [eHepanHo, AMckpMMmnHUyhe bapujepe nmajy yMepeH 3Hayaj 3a
YK/by4mBaroe y jaBHe HabaBke.

Kapa je pey o HeguckpuMmunHuwyhum npenpekama, moxke ce pehu aa je
HMXOB 3Hayaj 3a yyewhe y jaBHMM HabaBkama mano usHazg ymepeHor. Cse Tpu
b6apujepe MMajy roToBo noajeHaK 3Hayaj 3a UCNUTaHMKeE, I Ha NPBOM MECTY je
MMaK KOMMNJMKOBaH NpoLLeC NpUnNpeme TeHAEpPa, 3aTUM KpaTak POK 3a Npunpemy
OOKYMEHTauuje M Ha Kpajy, HenoTnyHoCT uHPopmaumje y no3meBy 3a jaBHY
HabaBKy.

AKO ynopeayMo 3Hayaj AUCKPUMUHUWYhUX U HeaUCKpUMUHUWYhUX
npenpeka, Behu 3Hayaj MCNUTAHULM WNaK  Aajy  HeAUCKpUMUHUWYhUm
bapujepama (apuTMeTUYKa cpeanHa Kog, auckpummnuHuwyhux 6apujepa je 2,91 a
Kog, HeauCKpumuHuwyhux je 3,32( Adiscriminatoryzz-gl < )\nondiscrirninatory=3-32)r
(nbuna).
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2) PopHa aHanusa 6apmjepa yK/byumBarby y jaBHe HabaBke

Y Tabenu 3 ce jacHO MOrKe BMAETU Aa HEMA 3HAYajHUjUX POAHUX pa3/INKa
y Nepuenmju BaxKHOCTU AUCKpuMmUHUWYhux Bapujepa. Y cBUM cayyajeBuma je
ACMMNTOTMYKA 3Ha4ajHocT > 0.05 wWTO NoKa3syje OACYCTBO POAHUX pasfinKa.
Takohe, noKasaTte/b BeNYMHE yTMUaja je marbu o 0,3, wTo mmnavumpa aa je
Manun [eo pas/IMKa y nepuenumju BarKHOCTU gucKpumuHuwyhux bapujepa 3a
yyewhe y jaBHUM HabaBKama objawreH pa3nnkama y nony namehy BnacHuKa
dupmun. Y cnyyajy orpaHuyerba Koja ce ogHoce Ha H6poj 3an0CNeEHNX U HUXOBE
kBanndukaunje, noctoju BeposatHoha o 7% Aa cy pasnuvke namehy myLwkux u
EHCKMX dupmn y nornegy nepuenuuje Ba)KHocTM oBe bapujepe pesyntaT
CAyyYajHUX Bapujaumja. Mehytum, 4Yak UM Kog oBe 6Oapujepe BpegHOCT
nokasates/ba BennMyMHe yTuuaja je ucnog 0,3 wto Takohe umnanuympa mane
pa3nuke. KoHKpeTHMje, camo 6% BapujaHce pasnunKa y nepuenumju BaxKHOCTU
6apujepa 3a yyewhe y jaBHMM HabaBKama je objalirbeHO Pa3NMKama y BEIMUYNHM
namehy komnaHuja (Mbupg).

Ta6ena 3. bapujepe 3a yyewhe y jaBHMM HabaBKama NocmaTpaHe ca acneTka
nosa

a. Auckpumununwyhe 6apujepe

Tun 6apujepe [Ton Cpenwpu  Z acumnToTuyka R r2
paur 3HaYajHOCT (%)
(%)
OzpaHuyerba 8e3aHa 3a 06um Mymku  25.77 -1.451 15 019 4
npouseodrbe Uau 3axmesaHe Kencku 31.88
KOAUYUHE
HcnyrweHocm cmaudapd Mymku  27.11 -0.217 83 0.03 0.1
Kea/1umema Kencku 28.02
Ozpanuversa ge3aHa 3a Mymku  25.84 -1.176 24 016 3
¢uHaHcujcku kanayumem Kencku 30.79
dupme
OzpaHuyerba 8e3aHa 3a 6poj Mymku  25.13 -1.836 7 025 6
3aNn0C/AeHUX U FUX08e XKencku  33.00
keasugpukayuje
6. Heguckpumunuwyhe 6apujepe
Tun 6apujepe [Mon Cpeawpu Z AcumntTornuka R r2
paHr 3HAYajHOCT (%)
(%)
HedososbHe u HenomnyHe Mywku 27.61 -0.740 46 0.1 1
uH@popmayuje y Ilozusy 3a Kencku 30.78
jasHy Habasky:
Kpamaxk pok 3a npunpemy Mymku  27.59 -0.493 62 0.07 05
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dokymeHmayuje: Kencku 29.71
KomnaukosaH nocmynak Mywku  28.34 -0.085 93 0.01 0.01
nodHouwera noHyde Kencku 28.70

U3eop: ubud

*HanomeHa: p je npucTpacHa mepa BesMUMHE yTULAja M Npema Kputepujymmma geduHucaHUm of cTpaHe
Cohen (1988) moxke umatn cnegehe spegHoctu: 0.1 — manu; 0.3 — cpeamu; 0.5 — BenunKu.

T Tect He3aBWUCHUX y30paKa je Takohe nNpumerbeH, jep je NPUAMYHO
OTNOpaH Ha Bapujabne uuvja pacnogena oactyna og HopmanHe. Pesyntatu
0o06ujeHn npumeHom T TecTa Cy roToBO UCTM Kao u pesyntatm Mann-Whitney U
TecTa.

CnunyHu pesyntatm cy AoburjeHn Kaga ce NOCMaTpajy HeAnCKpuMnHuwyhe
b6apujepe (Tabena 36). AcumnToTMYKaA 3HavajHocT je Beha og 0,05 y cBum
CNy4YajeBMMaA a U BE/IMYMHA yTUUAja je marba of 0,3 wTo yKasyje Ha To ga ce
M3y3eTHO Mann Aeo nepuenuunja HeauckpumuHuwyhux 6Gapujepa morke
objacHMTM pa3nunKama y nosy BAacHMKa npeayseha.

3) Nepuenuuja Ba)XHOCTU bGapujepa 3a yK/byuuMBare y jaBHe HabaBke
CXOAHO BennuuHu npeayseha

Kag je pey o anckpumuHminyhum 6apujepama 3a npeayseha pasnnumtmx
AMMEH3Wja, cUTyaLnja je cIMYHa Kao Koa poaHe aHanmse. MNoctoju BeposatHoha
o4 92% pa ce nepuenuMja BaXKHOCTU OrpaHMYerba Be3aHUX 33 PMHAHCUjCKU
KanauuTteT KOMMaHWje 3aucTa pasaukyje wusmehy KomnaHuja pasnmuute
BenmymnHe. BenmumHa ytmuaja je jegHaka 0,1 WwTO yKasyje Ha ymepeHe pasnuke
n3mehy MMKPO KOMNaHuja Ha je4HOj, U Manux u cpeatux npeayseha Ha apyroj
CTPaHW. Y oCTa/InM C/lydajeBMMa, KOMMaHuje pasinynte BeIMUMHE UMajy CANYHY
nepuenuujy BasKHOCTU AnckpumuHuiuyhux 6apujepa 3a ydewhe y jaBHUM
HabaBKama.

Mpeayseha  pasnavuuTe  BeMYMHE  TOTOBO  WUCTO  Mepuunupajy
HeanckpuMmuHuwyhe bapujepe.

Mako je 0BO MCTparkmMBarbe MOKa3ano Aa Non BaacHuKa npeayseha Hema
3HayajaH yTMUaAj Ha NPUCTYN jaBHUM HabaBKama TO jOll YBEK He 3Hauu Aa je
jeAHaK 3a XeHe u mywkKapue Beh ga cy tbuxoBe nepuenuunje o 3Ha4ajHOCTU OBMUX
npenpeka rotoBo MAeHTU4YHe (Mbua).
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NOIrNABJbE VII

EHCKO NPEAY3ETHULLUTBO Y NOBA KPU3E
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VII.1 XeHcKo npegy3eTHuwTBo Cpbuje Kpo3 Kpuse

NcTtopuja KeHckor npeaysetHMwT Ba y Cpbuju je 3anpaBo wuctopuja
npo/siasaka Kpo3 faHal, Kpusa. Cama nojaBa *KeHcKor npeay3THUWTBa y Cpbuju
Be3yje ce 3a patoBe 90-TUX U NpPUAMB M3bernnyKe nonynauuje Ha TepuTopujy
Cpbuje Kapa cy ce M nojasunn npsu mehyHapogHUM MNPoOrpamm €KOHOMCKOT
OCHa)KMBakba *KEeHa M3 OBMX, NOCEOHO parbMBUX KaTeropuja ca UU/bemM HUXOBE
eKOHOMCKe uHTerpaumje. Mopes Tora, Hajseha MHNaLMja Kojy No3Haje cBETCKA
eKOHOMMja Kao W CaHKuMje umane cy 3a nocneauuy OrpomMaH npuaues
He3anoCNeHNX Ha TPXKULWE paga, Mehy Kojuma cy KeHe JOMUHUpane. JeaaH 6poj
HUX je 0CHMBAO MUKpPO-Npeay3eha Kao jegMHN HAYMH Aa ce 3anocsie 0 YemMy CMO
nucanu y nornassy 2. Kpaj 90-Tux obenexkunno je bombapaosare Cpbuje 1999.
rogmMHa M HOBa KpM3a Koja je NOHOBO YHa3aAwna CPMcKy NpuMBpeay Koja Tek WTo
je nokasana 3Hake onopaskKa. [Jo cneaehe Kpuse NpoLwno je ocam rognHa TOKOM
Koje cy »KeHCKa npeayseha oCHOBaHa MaxoM M3 HyXKAe, ycnena ga ce gebuHuwy
KaO Masin EKOHOMCKM EHTUTET U Aa ocTBape oapeheHn KOHTUHYUTET NOCN0Baka
M NO3ULMOHMPAbE HA JIOKAIHOM TPXUWTYy. Mehytum, edekTn cBeTcke
€KOHOMCKe Kpu3e Koja je noyena 2008. rognHe ytnuanm cy nocebHo og 2009.
rogMHe M Ha O4PKMBOCT XEHCKMX BM3HMCA TaKo [a je cTona rawera OBMX
6usHuca 6una 47% y opHocy Ha 38% npeay3eha y MYLIKOM B/IaCHULLTBY
(Babovi¢, 2012). Yaeo »eHckux npeayseha y ykynHom 6pojy npeayseha 2012. je
610 25,8% (Mbua).

VII.2 YTuuaj nanaemuje Kosua 19 Ha nocnoBake XKeHcKux npeayseha y Cpbuju

Mangemuja wn3zassaHa supycom KOBMO19 npomeHumna je aocagallrbu
HaYMH KWBOTAa M MOC/AOBakba Yy Uenom ceeTy. llocneauue Ha EKOHOMCKM
ApYywTBEHN pa3Boj he ce jow Ayro aHaAMsupaTn, AOCTYNHM Nogaum NokKasyjy Aa
je TpxKuLwe paga nocebHo noroheHo anu 1 ga yTmuaj HMje UCTU y CBUM 3eM/bama
HUTU Yy CBMM CceKTopuma. Takohe, Kpu3a je BuUWeE MOroguna >KeHe Hero
MylKapue. TpeHOOBM Ha TPXKUWTY pafda Cy YCAOB/bEHWU, C jedHe CTpaHe,
Hen3BecHoLWhy Kojy NpoAyKeTak naHAeMuje LOHOCHK a C Apyre CTpaHe U HUBOOM
[Ap’KaBHe WHTepBeHuMje y oBoj obnactu. NMpema nNpBMM NpoueHama O yTuuajy
naHaemuje Ha 3anocneHoct y Cpbuju, 8,2% 3anocneHux ocoba je m3rybuno
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nocao, cpeanHom anpwunaa 2020 (SeCons, 2020). YmMHuM ce Takohe aa cy HajsuLe
noroheHa npeayseha ca Ao geceT 3anoc/ieHux, npeayseha y xoTonnjepcTsy m
YroCTUTE/bCTBY, TPAHCNOPTY, NPOMETY HEKPETHWHA U Yy TEKCTU/IHOj] MHAYCTPUjU
(Yopyere nocnogasaua Cpbuje, 2020). Umajyhu y Buay nogatak aa ckopo 99%
npeay3setHnua y Cpbuju noceayje mmkpo npeaysehe (Babovié, 2012), jacHo je
360r yera ce EHCKO Mnpeay3eTHUWTBO ybpaja y parbMBe KaTeropuje M Aa je
nocebHO NOANOXHO HEraTMBHUM yTUUMjaMa Kpu3e, YK/bydyjyhm u oy
nocnegty, M3a3BaHy MaH4eMMjoM. MaKo jow yBeK He pacrnonarkKemMo TayHUM
nogaumma o 6pojy 3atBopeHux MCI y Cpbuju, nogaTak o 6% 3aTBOPEHMUX
npeay3eTHUYKMX pagbn TOKOM KoBua, Kpu3e y KojumMa je 3anoCcneHo caMo jegHo
nmue (Secons, 2020), je AOBO/BHO MHAMKATUMBHO W YKasyje Ha HeAO0BOJbHY
€1aCTUYHOCT YNpaBo Hajmarbux npeayseha, mehy Kojuma cy eHe y BehuHu.

LeHTap 3a ucTpa)kuBarbe pasBoja Hayke W TexHonoruje WHcTUTyTa
»Muxajno MNynuH“ je y jyHy 2020. cnpoBeno UCTpa*knBare 0 yTULajy ennaemuje
KOBUO-19 Ha nocnoBame XeHCKux npeayseha y cknony wuper perMoHanHor
NCTPaXKMBakba. Y UCTPaXKMBatby je y4ecTBOBaNO YKYNHO 94 KeHcka npeayseha
KOja cy Yy NOTNYHOCTU O4r0BOPW/IA Ha YNMUTHUK. AHKETa je NnonyHaBaHa 0HnajH54.

Y3opak-cmapocm ucnumaHuya

Buwe og nonosuHe McnMTaHuua npunaga CTapocHoj rpynu oa 25 go 45
roanHa c Tum aa je 35% oHux wusmelhy 36 u 45 rogmnHa a 27% usmehy 25 un 35.
OKo 22% je namehy 46 n 55 rogmHa a mano nsHag 15% je oHux namehy 56 n 65 n
npeko 65 rognHa.

** 0o ucmpaxusarbe 3a Cpbujy criposedeHo je y OKeUpy Pe2UuoHAaHO2 UCMPAXUBAA O
ymuuajy KOBV/19 Ha nocnoearbe weHckux busHuca (2020), y opeaHu3ayuju npedyseha Hetfa,
Research Institute Itd., us Mahapcke.Criposeo 2a je mum LleHmpa 30 ucmpaxusare passoja
HayKke u mexHonoeuje (UNPHT), Uucmumyma ,,Muxajno lynux®, y jyHy 2020.
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FpaduKkoH 1. CtapocHa CTPYKTypa UCMUTAHULA Y NPOL,EHTUMA

MpeKko 65 rognHa 1
MN3mehy 56 n 65 roanHa e
N3mehy 46 n 55 roanHa P——
N3mehy 36 n 45 roanHa P— ]
| —

M3mehy 25 un 35 roanHa

0 10 20 30 40

U3sop: Aymop, 2020.

Y3opak-obpaszoeare

BehuHa ncnmtaHumua je Bucoko obpasosaHo (70%) a mehy rbuma 27%
MMa MacTep Uau AOKTopaT.

FpadukoH 2. O6pa3oBHa CTPYKTYpPa UCNUTAHUL,A Y NPOLLEHTUMA

Mactep, JokTtop

Bucoka wrona

Cpegtba WwWrona

Cpefitba CTPYYHa WKOMA, Cpefikea CTPYYHa
WKO/A ca AWUMIOMOM

|
®akyntet .
e
-
pEE

CTpy4Ha WKoNa, cTpy4YHo obpasosatbe Ges
AUNAOMUparba

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

U3sop:Aymop, 2020.
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Y3opak-6payHu cmamyc

Mpeko 60% je yaaTo MAK y NAapTHEPCKO] 3ajeaHnumn. MNMopaTak ce ogHOCK
Ha y30pak og 88 ncnutaHumua.

Y3opak-cekmop

Oko 33% wucnutaHuua je y ceKTopy npepaheBayke WHAyCTpuje W
rpaheBuHe. 3HayajaH NPOLLEHAT je Y HAYYHUM, CTPYHYHUM U TEXHUYKUM yCyrama
(oko 16%), a 15% je y TproBuHM 1 ycnyrama nonpasku. 10% cy y obpasosarby U
ycnyrama 34paBCcTBeHe UM couumjanHe 3awTute. Octane ucnuTaHuue cy
aucnepsupaHe 'y npeko 10 pasanumtux  ceKtopa MNOMyT  MAPKETUHra,
no/bonpuepene, YrocTUTe/bCTBa/XOTeNnjepcTBa, TpaHCNopTa, GUHAHCKUjCKOT
nocpefoBarba, EKOHOMCKUX YCAYra U HEKPeTHMHA, Yy npoueHTuma ncnog 10%.

FpadumkoH 3. CTPyKTypa UCNUTAHMULLA NO CEKTOPMMA Y NPOLEHTUMA

YmeTHoCT, 3abaBa M pekpeaumja =
OcTane MMYHE W COUMWjasHe yoyre
O6pazoBatbe, 34PaBCTBEHA M COUMjAHA..,
ExoHOMCKe yoayre, ALMUHUCTPATUBHE ...
TpaHCNoPT, CKAAAULLITEHE, MOLITAHCKE.,,
.

Ycnyre cMellTaja, yroCTUTE/bCKM CEKTOPD

TproeuHa K ycIyre nonpasxku P— |
HayuHe, CTpy4YHE W TEXHWUYKE yCayre e
Muoyctpuja, NMpouseoamea, NpahesuHa P -

Nomonpuepeaa, Noe, WymapcTeo u pubonoes =

Uzsop: Aymop, 2020.
Y30pakK npuxod

Y y30pkKy je 25% npeayseha ca npuxogom npeko 143.000 eypa y 2019.,
3aTUM cniege OHM ca npuxogom usmelhy 29.000 - 143.000 eyp (oko 18%) KonmKko
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jé M OHMX KOju He 3Hajy oBaj nogaTak. 15% mcnutaHuua uma npuxon usmehy
3.000 - 8.000 eyp a oKO 6% ocTBapyje ckpomaH npuxog (ucnog, 3.000 eyp).

7.2.1 Y1Muaj Ha nepdpopmaHce NOcCNoBakba XKeHCKUx npeayseha

KOBMNAO-19 je HajBuwe YyTULAO Ha CMatberbe MNpUXoda MKEHCKUX
npepyseha, nag Tpakkbe 33 npoussBoguma/ycnyrama a Ha Tpehem mecty je
NoTNyHo obycTaB/batbe aKTUBHOCTU. Matrbe of 20% aHKeTUpaHWX je HaBeno
3acToj y cHabaeBamy, oko 15% je yBeno Hose npoussoae/ycnyre a ucnog 10 % je
OHMX Ha Koje NaHAemMMmja HMje umana yTuuaja yonwTte Kao U OHMX KOju Cy 33 TO
Bpeme naeHTMPUKOBaNM HOBA TPXKULLTA.

Y uennHu nocmatpaHo, Kog 76% npeayseha naHgemuja je Mmana HeraTuBaH
edeKaT Ha nocnoBame KeHckux npegyseha. Kog 33% je 3HavajHO moropliana
cUTyaumjy y Kojoj ce npeaysehe Hanasuno y ¢pebpyapy 2020., npe naHgemuje,
Kog 19% je oHemoryhmuno pag npeayseha y notnyHoctu a Kog 24% je ytuuano
He3HaTHo. [la naHAemMuja Huje yTuuana Ha nocnosarbe npegyseha uctnye 16%
npeaysetHuua, 40K 8% cmaTtpa Aa je naHgemnja KOBUI-19 no3nTnBHO yTMuana
Ha nocnoBame (rpadmkoH 4). CIMYHO Hanasy Haller UCTParKMBaka O 3HAYajHOM
yTMUAjy NaHAemMuje Ha Moropwarbe NOCN0Bakba KOZA BUWe 0f MNON0BUHE
ucnutaHux npeayseha M uctpaxuBare Yapyskewa nocnogasaua Cpbuje Ha
Y30PKY MYLLKMX U KeHcKux npeayseha (YNC, 2020) nokasano je Aa je camo 4 of
10 npepyseha ycneno ga nocnyje y nyHom obnmy TOKOM Kpu3e M3a3BaHe naHae-
mujom Bupyca COVID-19. [HdopaTtHux 4 oag 10 npepgyseha je pagmno camo
OEeNMMWYHO, OOK je CKOpO ABa 04 AeceT MOpano Aa y NOTNYHOCTM obycTaBu pag,
(vbnpg).
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FpadukoH 4. YTuuaj naHgemuje COVID-19 Ha ctakwe nocnoBakba y
NPOLEHTMMA Y NPOLEHTUMA
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MNavgemujaje lMaHgemujaHuje  [aHgoemuja je MNaHgemuja je MNaHgemuja je
nobo/bliana  yTMUANA Ha CTakbe He3HaTHO 3HavajHo oHemoryhuna pag
cTatbe Npeayszeha  npeayseha noropuana noropuana npeayseha
CUTyauUMjy y KOjoj CUTYaumjy Yy Kojoj
ce npeaysehe ce npeaysehe
Hanasuno Hanasuno

M3Bop: Aytop, 2020.

Ha 6un cmambunm edekte Kpuse, npeayseha cy Ha NPBOM MeCTy CMakbuna
aKTUBHOCTU UM UX 0BycTaBMAa, 3aTUM KOPUCTWUIA CYy APXKaBHY NOAPLIKY M Kao
Tpehy Haj3acTyn/beHunjy mepy, npeaysene cy HeKe HoBe WUAM MoauduKoBane
noctojehe akTMBHOCTU CXOAHO MPOMEHEHUM YC/IOBMMA MOC/I0Bakba (rpaduKoH
5). Jayanu cy oHnajH npopaajy (25%), 3aTum cy cKkpahuBana pagHO Bpeme WU
onobpasana cnoboaHe aaHe (oko 30% ucnuTaHMKa) A0K je HensaheHo oacycTBO
N CMarbMBakbe 6poja 3anoc/iieHMX NpaKTMKOBana HeKoMuuHa npeayseha (oko
5%). ¥Y3 10 Tpeba HanomeHyTW, Aa je Ap*KaBa 3abpaHuna oTnylTake pagHUKa
OHUM dMpPMama Koje cy Npumuae ApxaBHy TpomeceyHy nomoh 3a ybnarkaBarbe
edeKkaTa Kpuse u3asBaHe NaHAEMMjoM TaKo Aa ce 36o0r Tora camo manu 6poj
OHMX KOjU HUCY BUAM KOPUCHMUM oBe nmomohu, oasny4mno Ha oTtnywTarbe (14%
aHKeTupaHux npeayseha).

NHTepecaHTHO je ga je camo 16% npeayseTHMLA HABEO Aa UM je TOKOM
naHAemMje NopacTao HMBO OH/AjH NpoAaje, Nako je BehnHa KOPUCTUNA OHAAJH
npogajy v npe naHgemnje. Takohe, ceBera 7% WCNUTAHUKA UCTMYE Aa UM je
naHaemuja omoryhmna msnasak Ha HoBa TPXKMWTA, AOK je 17% yBeno Hose
npoussoge / ycayre.
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FpadukoH 5. Mepe 3a ybnaxkasarwe epeKata Kpuse y }KeHcKum npegysehuma
y NpoueHTUma (ucnutaHuue cy bupane no Tpu mepe)

Hucy npeaysete HMKaKkBe mepe
OcTtane mepe

Kopuuwhetbe (ap»asHe) nomohu /...
YBoheme KyhHe gocTase
Jayarbe oHNajH Npoaaje
AKTMBHOCTU oA prKaBarba U pa3Boja
O6yka pagHuKa
CKkpaherbe pagHor BpemeHa
HennaheHo oacycTso
Cno6oaHu aaHun / nnaheHo oacycTso
Cmarbetrbe bpoja 3anocsieHmx
CmarbeHe / 06ycTaB/bHE aKTUBHOCTM
Hose / moanduKoBaHe aKTUBHOCTH

U3gop: Aymop, 2020.

LWto ce TMye npomeTa, OKO 66% ncnutaHuua ovekyje aa he um npomer
nacTu ose roguHe y ogHocy Ha 2019. 21% cmaTpa aa he octati uctun a oko 13%
o4yekyje nopact npomeTta (rpapukoH 6). Hajsehu nag npometa y 2020. rogmHu
O4YeKyje ce y TProBMHM W yCayrama, YrocTUTE/bCTBY U CMeELTajy, JIMYHUM WU
CouMjanHUM ycayrama [AOK Ce HajMakbM nag oO4veKyje Yy EKOHOMCKUM,
aMANHUCTPATUBHUM M APYIMM yCayrama noApLuKe, nocpeaoBakby, 06pasoBHUM,
3[paBCTBEHMM W yC/lyrama COLMjaIHOT CTapakba M Ha Kpajy y npodecnoHanHmum,
HAY4YHUM U TEXHUYKM 3aCHOBAHUM aKTUBHOCTMMA.
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FpadukoH 6. NMpoueHa npomerta npegyseha y 2020. rognHn y ogHocy Ha 2019.
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Cmarberbe bes npomeHe MNosehare

U3sop: Aymop, 2020.
Kopuwhel-be UHCmMmpymeHama noapLUKe y epeme Kpuse

Hajsehn npoueHaT UCNUTAHMUA je KOPUCTUAO ApraBHY nomoh — Tpwu
MWHMManNHe nnaTte 3a 3anocneHe (43%) Kao M opgnarakbe nnahakba nopesa u
AonpuHoca Ha nnate (40%). 3aHMM/bMB NOAATAK je Aa CYy HUXOBE KONErMHULE U3
Mahapcke y BehuHu nsberne Kopuwhere 6110 KOr MHCTPYMEHTA NOAPLLKE, YaK
63% McnuTaHMULa je 04roBOPUIO [1a HUje KOPUCTUAO HMKaKas BUA nomohu jep cy
Yy NUTakby Maxom camosanocneHe xeHe. Y Cpbuju, 35% npeayseTHuua je
Kopuctuno moryhHocT oanarawa nnahara o6aBesa No OCHOBY OTN/aTe KpeauTa.
YmepeH je npoueHaT oHux (28%) Koju yonwiTe HUCY KOPUCTUAN HUjeaHY 04 Mmepa
noapLike.

Ymuuyaj Ha 3anocneHocm

Y 14% »KeHCKUX KOMMNaHWja je cMakbeH 6poj 3anocnenux amua vy jyHy 2020.
rogmHe y nopehery ca 6bpojem 3anocneHux npe ennaemuje, y ¢ebpyapy ucre
roanHe. 5% komnaHuja je nosehasno 6poj 3anocneHux nuua, AoK je y 78%
KOMNaHMja 6poj 3anocIeHNX OCTa0 HENPOMEHEH.

65% XeHckux npeayseha je y jyHy meceuy 3anowsbasano og 1-9
3aMoC/IeHMX @ TOJZIMKO MX je 3aMnoL/baBasio U y mecely npe usbujarba naHgemmje
W Npornalwera BaHpeAHe cUTyauumje, Tako Aa KOA MUKpo npeayseha Hucy
3abenexeHe npomeHe y 6pojy 3anocneHux. Huje 6Uno 3Ha4YajHUX NPOMEHA HU Y
6pojy 3anocneHnx Kog Manux, cpearux U Bennkux npeayseha takohe. Tume ce
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C/IMKAQ O 3aMoC/IEHOCTU Y KEHCKMM npeaysehuma yKaonuna y OnwTy CAUKY
cpnckux npegyseha.

MNpema pesyntatuma aHKeTe YHuWje nocnogasaua Cpbuje, 9 oa 10
aHKeTUpaHux npegyseha TBpAM Aa HWje OTNYCTUAO HWMjeaHOr 3anocneHor 36or
Kpu3e. Of OHUX KOja UX jecy OTNycTMUAA, roTOBO ABe TpehuHe cy oTnycTnna mare
og, 10%. OBakaB ncxop, ce yrnaBHOM M 04eKMBao jep je Bnaga Penybanke Cpbuje
HaMeTHyNa KpuTepujym aa npeaysehe mopa ga 3agpku 6ap 90% pagHe cHare ga
61 ce kBanndMKoBano 3a GMHaAHCMjcKY Nomoh y OKBMPY MaKeTa eKOHOMCKMUX
mepa. BehunHa cpnckux npeayseha ce ognyunna ga UCKOPUCTM Mmepy NoapLuke y
BMAy cybBeHuUMje 3a 3apafe peann3oBaHy Kpo3 ucnaate TPU MeceyHe MUHMU-
MasniHe 3apage no 3anocseHom (3x260=780 EUR no 3anocneHom 3a Tpu meceua)
(YNc, 2020).

Kopuwhere mozyhHocmu UHmepHema npe naHoemuje Npunaukom
nokpemarba 6usHuca

lMonoBMHa UCNUTaHWLLA BEOMA je KOPUCTUAO OH/AUHE NPoAajy v cepBuce a
HewTo mano ncnog 10% je Kopuctnno camo osaj anat. Jakne 60% je sBeoma nau
UCK/bYYMBO KopucTUao WMHTepHeT Kao KaHan npogaje oK je oko 38% mano
KOpUCTMAO Npoaajy npeko NHTepHeTa.

FpadukoH 7. Kopuwhere npogaje npeko MHTepHeTa y NpoueHTMMA
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He kopucTu ce Cnabo ce M3y3eTHO ce Kopuctu ce camo  He aHam / He
KOPWCTH KOpWCTH oBaj anat HMenmm aa
OArOBOPUM

U3sop:Aymop, 2020.
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MonoBMHa MCNUTaAHMLA je U npe naHaemuje Kopuctuno pag og kyhe a
Buwe og TpehuHe je nnm cnabo KopucTuaa oBy ONUU)Yy UAKN je HUje KopucTuaa
yonuwTe (FpadukoH 8).

FpadukoH 8. Pag oa Kyhe/KyhHa KaHuenapuja y npoueHTMMa

50
45
40
35
30
25
20
15
10

He kopwctu ce Cnabo ce Kopuctu M3y3eTHO ce KopucTu ce camo
KopuCcTH oBaj anat

Uzsop: Aymop, 2020.

CKopo 65% mncnutaHuua je y cCBOM pagy KOPUCTUIO OH/AjH anaTte a oA
Tora 5% je WCK/bYYMBO KOPUCTUJIO OBE MHCTPYMEHTE 33 PasauKky og, 15% oHux
Koje Hucy yonwTe Kopuctune osaj Bua noapwke (padmkoH 9). CanyHm
NPOLLEHTU CYy M Kajda je y NUTakby OH/AjH KOMYHUKaunja yHyTap ¢upme (FppuKoH
10) v ynoTpeba AUrnTanHOr MapKeTUHra Kpo3s ApywTteeHe mpexe (MpadukoH 11).
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FpadumKoH 9. Pag ca oHnajH anaTMma y NnpoueHTMma
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He kopucTu ce Cnabo ce Kopuctu MN3y3eTHO ce KopucTtu ce camo
KOpUCTH oBaj anat

U3eop: Aymop, 2020.
F'padukoH 10. OHAaGjH KOMYHUKALMja YHYTAp KOMNaHWje y NPOoLeHTUmMa
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He kKopucTu ce Cnabo ce MN3y3eTHO ce  KopwucTum ce camo
KOpUCTH KOpUCTH oBaj anat

U3sop: Aymop, 2020.
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FpadukoH 11. Ynotpeba AUrMTanHUX MapKeTUHLLKMX anaTa Kao LWTo cy:

APYLWTBEHU Meaujn, ryra, UTA. y NpoLeHTUMa

60
40
20

He kopuctnce  Cnabo ce M3y3eTHo ce  KopwucTtu ce
KOpUCTU KOpUCTH Camo OBaQj
anar

U3eop: Aymop, 2020.
Kopuwhel-be epemMeHa rnpe u nocne naHOemuje

MpeagyseTHULE Cy M Npe M TOKOM NaHAemuje y Hajsehem

NPOLEeHTy

nposogune Ao 5 catv Ha Nocay € TUM Aa UX je Mano Makbe 61uno Ha nocny net
cati npe naHgemuje (44%) Hero Tokom naHaemuje (46%). Y cAM4HOM NPOLEHTY
Cy Ce MOHaLaNe U OHe Koje Cy MHave U npe naHgemnje nposogune nsmehy 5 u
10 caTu Ha nocny Kao 1 TOKOM NaHaemuje. Hanme, TOKOM naHaemuje je Ha nocny
6opasuno 37% wu3amehy 5 n 10 catm OOK je npe nNaHAemuje HEe3HATHO BuLle
npeayseTHuua 6opasuao Ha nocny 5 m 10 catm (oko 40%). Huje ce 3HauvajHO
MeHA0 HM NPOLEHAT OHUX KOoje cy Ha nocay nposoanae suwe oz 10 catu (npe

naHaemuje 16% a y Toky naHaemuje 17%) (rpapukon 12).

FpadmkoH 12. Bpeme npoBeAeHO HA NOC/Y NpPe U TOKOM naHaemuje y %

60
40
20 I I
. ]
Lo 5 catn M3mehy 51 10 catm  Buwe og 10 catn
B [Npe naHpemumje Tokom naHgemuje

Uzsop: Aymop, 2020.
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Mocnose y Be3n gomahMHCTBA npe naHAemMuje, MPEKO MNOJIOBUHE je
obaB/basnio ABa-TpuM caTa AOK je TOKOM naHaemuje BehuHa (64%) nosehana cBoj
aHraxkmaH Ha kyhHum nocnosmma, nposogehu og 3 Ao 5 catm obassbajyhu mx.
MPaKTUYHO CY CMakbeHM aHFAXXMaH Ha MOCAY 3aMeHune pagom y gomahuHcTsy.
To je Hajyou/buBMje Kpo3 nopehere OHUX Koju cy npe naHaemuje nposoanan 5
caTm y KyhHUM nocnosuma (csera 3%) Aa 6M TOKOM nNaHAemwuje Taj npoueHaTt
CKOYMO Ha Yak 23% (rpadumkoH 13).

paduKoH 13. Bpeme ob6aB/batba KyhHUX nocnoBa npe U Nocne naHaemuje y

NPOUEHTUMA
40
35
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10
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B [pe naHgemunje Tokom naHaemuje

U3sop: Aymop, 2020.

Mpe naHaemuje bpurom o geum n 4pyrum YnaHosmMma nopoanue sehuHa
ce 6asuna usmehy 2 1 5 catm (npetexHo 4 cata-24% vcnuTaHULA y rpynu Koja
ce 6asuia oBum nocnosmma mamehy 2 n 5 catu, 2 cata ce 6asuno 21%, 19% ce
6aBuno 5 catn n 15% ce 6asuno 3 cata). Ocam catv ce 6purom o nopoanum u
ApyrMm 4ynaHosuma 6asuno 5% ucnutuHMua npe naHaemuje n Ty benexnmo
Hajsehy npomeHy TOKOM MaHAeMMje N CKOK Ha Yak 23%.

C 063npom pa je BehmHa NpoBOoAMAA HEWTO Makbe BpeMeHa Ha nocny
TOKOM NaHAEeMuje Hero npe ke, KAo OCHOBHM Pa3/or Cy HaBese CMakbele Noc/a
ycnen naga Tpaxkwe. OKo TpehuHe je M3jaBMNO Aa HUje NPoOBOAMIO Makbe
BpemeHa y npeay3ehy TOKOM naHaemuje y O4HOCY Ha Nepuog npe He.
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Ha nwutarbe Ko 3apahyje Buwe y nopoavum OHe wWAM NapTHep, oKko 40%
npeay3eTtHUua 3apahyje MAM jegHako MAM BULWeE Of MapTHeEpa U Taj OAHOC ce
YrNaBHOM 334p»Ka0o M TOKOM NMaHAemuje.

Ycknahuearbe nocaosHux u nopoduyHux obasesa

Ckopo 80% mncnutaHuua je n3jaBnno Aa ymepeHo 1y NOTNYHOCTM TPEHYTHO
ycnesa Aa ycKnagum nocao u nopoauuy a oko 20% wucnutaHuua He moxXe Aa
yCKNaau jeaHo v apyro, TpeHyTHo (FpadukoH 12).

FpaduKoH 14. YcknaheHOCT NOCNIOBHUX M NOPOAUUYHMX 06aBe3a y NpoLeHTUMa
60
50
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20

10

He mory yonwTe ycknagutu Mory fa ycknagum Mory y NoTnyHOCTM YCKNaAUTH

U3gop: Aymop, 2020.

Cmpax 00 wuperba 3apase y 6ydyhHocmu

Kapa je pey o cTpaxy oA 3apaxaBatba y 6yayhHocTh, oko 42% je usjasuio
Aa ce nnawu (NPUAKMYHO M Beoma), a oKo 46% ce naalM Mano UAM HAMANO AOK
je 12% HeopnyyHmUX.
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FpadukoH 15. Ctpax og 3aparkaBarba y 6yayhHocTu y npoueHTMma

He mory ga ce ognyqmm

Y notnyHocTH ce 60jum

MpunnyHo ce 60jum

MpunuyHo ce He 6ojum

YonuwTe ce He 6ojum

U3sop: Aymop, 2020.

VIl.3 3ak/mpy4yak

Y uennHn nocmatpaHo, Koa 76% npeayseha naHaemuja je mmana
HeratMBaH edeKkaT Ha nocsioBakbe XeHckux npeayseha. Kog 33% je 3HauyajHO
noropluana cuTyauujy y Kojoj ce npeaysehe Hanasuno y ¢pebpyapy 2020., npe
naHaemuje, koa 19% je oHemoryhuno pag npeayseha y notnyHoctu a Kog, 24% je
yTMLAN0 He3HaTHo. [a naHaemuja Huje yTuuana Ha nocnosBakbe npepyseha
nctnye 16% npeaysetHuua, Aok 8% cmaTtpa ga je naHaemuja KOBUAO-19
NO3UTUBHO YyTMUANA Ha nocnoBake. BehuHa Huje npuberaBana cmarbuBakby
6poja 3anocneHux.

HajsHauajHnju npobnem ca Kojuma cy ce npeayseTHUUE cycpeTane y
Bpeme naHgemunje COVID-19 cy nag npuxoda W penyKoBakbe TpaxKke. Hu
OYEKMBaAHba HUCY HAPOUYNTO ONTUMMUCTUYHA NA TaKo 66% McnutTaHULa ovekyje aa
he nm npomeT nacTu ose roanHe y ogHocy Ha 2019. 21% cmaTpa aa he octatn
MCTM a oKo 13% oueKyje nopacTt npomerTa.

112



HeHcko npedyzemHuwmeo y 0ob6a Kpu3se

Ha 6un cmamwbunm edekte Kpuse, npegyseha cy Ha NPBOM MeCTy CMakbnna
aKTMBHOCTU UAKN nx o0bycTaBWUAa, 3aTUM KOPUCTUAA CY APXKABHY NOAPLIKY U Kao
Tpehy Haj3acTyn/beHnjy mepy, npeaysene cy HeKe HoBe WMAM MoauduKoBane
nocrojehe akTUBHOCTM CXOAHO NPOMEHEHMM YCN0BMMA NOC/0Baka. Ha npumep:
CKopo 65% mcnuTaHumua je y CBOM pagy KOPUCTUNO OHAAjH anaTe y OKBUPY KOjuUX
je 3HavajHo nopacno Kopuwhere NHTepHeTa y CBpXy npoaaje. YnpKoc Tome
wTo je BehnHa M3jaBuna Oa je KOPUCTWUAA OHAGJH NPOAAjY W Npe NaHaemuje,
HUBO OH/AGjH Npojaje TOKOM nNaHAemuje je nopactao Koa csera 16%
npeay3setHuua. Takohe, csera 7% WCNWTAHWUKA MUCTUYE O3 UM je NaHAemMuja
omoryhuna v3nasak Ha HOBa TPXMLWITA, AOK je 17% yseno Hose npowussoae/
ycnyre.

HesHaTHM marbaK pafiHUX caTy NpoBeAeHuX Ha nocny sehuHa (oko 60%)
je 3ameHuna sBehmum bpojem catm NpoBeAEHUM Pagom Yy AoMahnHCTBY.

Y UenuHM nocmaTtpaHo, npeayseTHuUe Cy, Y NPBOM nepuody Kpuse
M3asBaHe naHAemujom, usberasane mepe Koje 6W yTUUANe HEraTMBHO Ha
NONOXaj HUXOBUX 3anocieHunx, nonyTt sehunHe npeaysetHuKa. C gpyre cTpaHe,
nosehane cy CBOj aHra’kMaH BaH Noc/ia M TUMe [0Kas3ase f4a Cy U Y OBOj Kpu3M,
Kao v BMLe NyTa A0 caja, noHene Behu TepeT y o4HOCY Ha MyLUKapLe.
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